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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาปญหาการผลิตยางแผนรมควันของสหกรณกองทุนสวนยางปริก 

จังหวัดนครศรีธรรมราช ท่ีมีผลกระทบโดยตรงกับการวางแผนการผลิตเพื่อลดตนทุนการผลิต  เพื่อวางแผนการ
ผลิตยางแผนรมควันของสหกรณกองทุนสวนยางปริก  เพื่อดําเนินงานตามแผนการผลิตยางแผนรมควันของ
สหกรณกองทุนสวนยางปริก และเพื่อวัดผลการดําเนินงานตามแผนการผลิตยางแผนรมควันของสหกรณกองทุน
สวนยางปริก จังหวัดนครศรีธรรมราช  

จากการศึกษาปญหาการผลิตยางแผนรมควันของสหกรณกองทุนสวนยางปริก ปญหาที่พบมี 5 ประการ 
คือ ยางคัตติ้ง ยางฟอง ยางมีสิ่งสกปรก ยางสุกไมท่ัว และยางเหนียวเยิ้ม โดยปญหาที่พบมาก คือ ยางคัตติ้งและยาง
ฟองเปนเหตุผลใหผูวิจัยวางแผนการผลิตเพื่อใหการทํางานเปนระบบและมีมาตรฐานการทํางานเพื่อลดการเกิด
ปญหาขึ้น ในการวางแผนการผลิตนั้นผูวิจัยไดใชหลักการของ 5W1H ภายหลังการดําเนินงานตามแผนพบวา
ปริมาณของเสียลดลงจากเดิมเมื่อเปรียบเทียบกับกอนการดําเนินงานตามแผน 

นอกจากนี้พบวาพนักงานในฝายผลิตไดใหความรวมมือเปนอยางดี และพนักงานมีความรูมากยิ่งข้ึน
เกี่ยวกับระบบการผลิต รวมท้ังพนักงานมีความกระตือรือรนในการทํางานมากยิ่งข้ึน  
 
คําสําคัญ  :  การวางแผนการผลิต, การลดตนทุนการผลิต, ยางแผนรมควัน 
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Abstract 
 

This research objected to study the problem of Production Plan for Smoked Rubber Sheet’s Cost 
of production Equation of Prick’ Rubber Replanting Aid Fund Cooperatives, Thung Yai District, Nakhon 
Si Thammarat Province. To plan for production of Smoked Rubber Sheet of Prick’ Rubber Replanting Aid 
Fund Cooperatives. To follow the procedure of production plan of Smoked Rubber Sheet of Prick’ Rubber 
Replanting Aid Fund Cooperatives. and To evaluate the production plan of Smoked Rubber  Sheet of  
Prick’s Rubber Replanting Aid Fund Cooperatives, Thung Yai District, Nakhon Si Thammarat Province. 

The finding revealed that Prick’s Rubber Replanting Aid Fund Cooperatives doesn’t have a good 
system in production plan therefore the problem occurred during the production process. The major 
problems are; cutting latex, foam latex, dirty latex, half-smoked sheet and jelly latex. These major 
problems are cases of huge wastes in production line. The researcher is interested in solving of production 
plan by coaching the production staffs for the right way of production for reducing the waste and earns 
more profit. 

In the line of production, the researcher found that production staffs pay more attention and 
follow coaching of researcher. They have more knowledge’s and skills in production line, also more 
efficiency in working and more quality products. 
 
Key words : Production Plan, Production Equation, Smoked rubber sheet  
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

ปจจุบันประเทศไทยผลิตยางพาราเปน
อันดับหนึ่งของโลก โดยในป พ.ศ. 2544 ประเทศ
ไทยสงออกยางธรรมชาติประมาณรอยละ 40 ของ
การสงออกของโลก  แบงตามประเภท  ไดแก         
ยางแผนรมควัน ยางแทง น้ํายางขน ในสวนของยาง
แผนรมควันนั้นประเทศไทยเปนผูสงออกสูงถึงรอย
ละ 95 ของสวนแบงการตลาดทั่วโลก ในขณะที่
ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเชีย ซึ่งเปนผูผลิตยาง
อันดับสองและสามของโลก (สมาคมยางพาราไทย, 
2546, 10 - 12)  ตลาดที่สําคัญของยางแผนรมควัน 
ไดแก ประเทศญี่ปุน ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศ
จีน  ประเทศสิงคโปร   และประเทศเกาหลี ใต 

(คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน, 2541, 37) แหลง
ผลิตยางแผนรมควันสวนใหญอยูทางภาคใตของ
ประเทศ เนื่องจากมีพื้นที่ปลูกยางมากถึงรอยละ 86 
รองลงมาคือภาคตะวันออก รอยละ 12 และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ รอยละ 2 
 ในป พ.ศ. 2536 รัฐบาลไดเริ่มโครงการ
จัดสรางโรงรมยางขนาดยอม ซึ่งสามารถผลิตยาง
แผนผึ่งแหง หรือยางแผนรมควันขนาดกําลังการผลิต 
2   ตันตอวัน  ตนทุนในการกอสรางโรงรมยาง
ประมาณโรงละ  3 .2  ลานบาท  ไมรวมคา ท่ีดิน 
ภายหลังการสรางมอบใหเจาของสวนยางที่รวมกลุม
กันในรูปแบบสหกรณกองทุนสวนยาง  เพื่อให
สามารถยกระดับคุณภาพผลผลิตเปนยางแผนชั้นดี
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ตามความตองการของตลาด และเปนการยกระดับ
มาตรฐานการครองชีพของเจาของสวนยางใหสูงข้ึน
โดยใชระบบสหกรณ  โดยเปาหมายของโครงการ
ตองการสรางโรงรมยางใหได 1,500 โรง  กําลังผลิต 
300,000 ตันตอป คิดเปนรอยละ 30 ของผลผลิตท้ัง
ประเทศไมมีผลกระทบตอธุรกิจโรงรมยางของ
ภาคเอกชน และเปนการถวงดุลระหวางการผลิตโดย
กลุมเกษตรกรกับผูประกอบการรายใหญคาดวา
สามารถสรางรายไดประมาณ 300,000 - 2,000,000  
บาทตอปตอสหกรณ (ไพโรจน  คีรีรัตน, 2546, 4 - 5)  

หลังจากที่รัฐบาลไดใหการสนับสนุนการ
กอตั้งโรงอบ/รมยาง ทําใหเกิดการถายทอดความรู
พื้นฐานตาง ๆ แกชุมชน เชน เทคโนโลยีการผลิตยาง
แผน การบริหารการจัดการ การเงิน/การบัญชี และ
การตลาด เปนตน ชุมชนใดที่เขมแข็งก็จะเรียนรูและ
ปฏิบัติไดทําใหสามารถดําเนินธุรกิจการแปรรูปยาง
แผนดิบไดในระดับที่ถือวาประสบความสําเร็จ แต
บางกิจการประสบกับการขาดทุนทําใหตองหยุด
ดําเนินการ ปญหาดังกลาวอาจเกิดจากหลายสาเหตุ 
เชน  สมาชิกไมมีความเชื่อมั่นในระบบและการ
บริหารงานของสหกรณ บุคลากรภาครัฐท่ีรับผิดชอบ
ในการใหความชวยเหลือสนับสนุนขาดความรูในเชิง
ธุรกิจ ขาดขอมูลขาวสาร การบริหารการเงินไมมี
คุณภาพ เปนตน (อาลี หวังแอ, 2544, 85) 
 สหกรณกองทุนสวนยางปริก  จํากัด  ได
กอสรางขึ้นในป พ.ศ. 2537 ซึ่งดําเนินการโดย นาย
ภัทรวุธ  ฉิมพาลี ประธานสหกรณกองทุนสวนยาง
ปริก  ไดทําการแปรรูปน้ํายางสดเปนยางแผนรมควัน 
โดยทําการรวบรวมน้ํายางสดจากสมาชิกไดวันละ 
2,000 – 5,000 กิโลกรัม เพื่อท่ีจะนํามาแปรรูปเปน
ยางแผนรมควัน ซึ่งในแตละปสหกรณกองทุนสวน
ยางปริกรวบรวมน้ํายางไดเปนจํานวนมากเพื่อนํามา
ผลิตเปนยางแผนรวมควัน และในการผลิตดังกลาว
เกิดของเสียในขั้นตอนการผลิตมาก โดยพบวา ในป

พ.ศ .  2550 สหกรณกองทุนสวนยางปริกทําการ
รวบรวมน้ํายางสดได จํานวน 1,296,500 กิโลกรัม 
เกิดปญหายางคัตติ้ง จํานวน 14,465 กิโลกรัม เกิด
ปญหายางฟอง จํานวน 28,874 กิโลกรัม เมื่อคิดเปน
จํานวนเงินมีมูลคาถึง 2,889,080 บาทตอป ซึ่งเห็นได
วาปญหาดังกลาวท่ีเกิดข้ึนนั้นคิดเปนมูลคาตอปมาก
สงผลทําใหสหกรณกองทุนสวนยางปริกไดผลกําไร
นอยลง  จากปญหาที่เกิดข้ึน จึงทําใหผูวิจัยคิดท่ีจะทํา
การแกไขปญหาที่ เกิดข้ึนใหมีปริมาณของเสียใน
กระบวนการผลิ ตลดลงโดยวิ ธี ก ารว างแผน
กระบวนการผลิตเพื่อลดตนทุนการผลิตยางแผน
รมควันของสหกรณกองทุนสวนยางปริก 

การวางแผนการผลิตเพื่อลดตนทุนการผลิต
ยางแผนรมควันนั้น ทําใหบุคลากรในองคกรมีความรู 
ความเขาใจในกระบวนการผลิตเพิ่มข้ึน สามารถเพิ่ม
คุณภาพและลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต 
เมื่อสหกรณมีการวางแผนการผลิตท่ีดีสงผลให
ผลผลิตท่ีออกมามีคุณภาพและสามารถมีรายไดและ
ผลกําไรท่ีเพิ่มข้ึน สงผลใหเกษตรกรเจาของสวนยาง
ท่ีเปนสมาชิกสหกรณไดรับผลประโยชนท้ังในดาน
เศรษฐกิจที่ดีข้ึนยกระดับมาตรฐานการครองชีพของ
เกษตรกรสงผลดีตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม อีก
ท้ังยังเปนการเพิ่มทุน  ความพรอมและความเขาใจใน
การบริหารจัดการใหสมาชิกและผูบริหารสหกรณ
เพื่อรองรับเทคโนโลยีท่ีสูงข้ึน เชน การผลิตยางแทง 
น้ํายางขน หรือผลิตภัณฑยาง ซึ่งเปนตลาดที่มีมูลคา
สูงท่ีเกษตรกรสามารถมีสวนในอนาคต  

จากสภาพปญหาดังกลาวผูวิจัยไดเล็งเห็น
ความสําคัญของการวางแผนการผลิตเพื่อลดตนทุน
การผลิตยางแผนรมควันของสหกรณกองทุนสวนยาง
ปริก เพราะการลดตนทุนการผลิตจะสงผลใหผูผลิต 
ซึ่งรวมถึงชาวบานที่ทําสวนยางมีรายไดเพิ่มข้ึน และ
ในการวิจัยครั้งนี้ยังรวมถึงการควบคุมคุณภาพของ
การผลิต อันเปนแนวทางในการกําหนดมาตรฐาน
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การผลิตและเปนแนวทางในการวางแผนการผลิต
ของสหกรณกองทุนสวนยางตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปญหาการผลิตยางแผนรมควัน
ขอ งสหก รณ ก อ ง ทุ นส วน ย า งป ริ ก  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช ท่ีมีผลกระทบโดยตรงกับการวาง
แผนการผลิตเพื่อลดตนทุนการผลิต 
       2. เพื่อวางแผนการผลิตยางแผนรมควันของ
สหกรณกองทุนสวนยางปริก  จังหวัด
นครศรีธรรมราช 
       3. เพื่อดําเนินงานตามแผนการผลิตยางแผน
รมควันของสหกรณกองทุนสวนยางปริก จังหวัด
นครศรีธรรมราช  
       4. เพื่อวัดผลการดําเนินงานตามแผนการ
ผลิตยางแผนรมควันของสหกรณกองทุนสวนยาง
ปริก จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
      1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้
เปนบุคลากรของสหกรณกองทุนสวนยางปริก อําเภอ
ทุงใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 22 คน 
ประกอบดวย  ประธานสหกรณ  จํานวน  1  คน 
เจาหนา ท่ีธุรการ  จํานวน  1  คน  เจาหนา ท่ี บัญชี 
จํานวน 1 คน พนักงานฝายผลิต จํานวน 10 คน และ
กรรมการผูถือหุนจํานวน 9 คน 
      1.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้ง
นี้  ผู วิจัยใชวิธีการเลือกแบบจํา เพาะเจาะจงให
สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจั ยครั้ งนี้ 
ประกอบดวย  ประธานสหกรณ  จํานวน  1  คน 
เจาหนา ท่ีธุรการ  จํานวน  1  คน  เจาหนา ท่ี บัญชี 
จํานวน 1 คน พนักงานฝายผลิต จํานวน 5 คนรวม
จํานวน 8 คน 

2. ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย   
      การดําเนินการวิจัย ผูวิจัยทําการเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยการศึกษาการผลิตยางแผนรมควัน 
ซึ่งมีข้ันตอนที่นําไปสูการวางแผนการผลิตเพื่อลด
ตนทุนในการผลิตยางแผนรมควันของสหกรณ
กองทุนสวยยางปริก ดังนี้  

      2.1 ศึกษาปญหาการผลิตยางแผนรมควัน 
ไดแก  การศึกษาปญหาที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต
ยางแผนรมควนัโดยศึกษาปริมาณน้ําหนักของของเสีย
ท่ีเกิดข้ึนในแตละวันเพื่อนํามาสรุปขอมูลทุกสัปดาห
เปนเวลา  4  สัปดาห  

      2.2  วิเคราะหปญหา ไดแก  การทําการ
วิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิตยาง
แผนรมควัน เพื่อทําการกําหนดแผนการแกปญหา ใน
การวิเคราะหปญหานั้นใชแผนภาพกางปลา โดยทํา
การวิเคราะหรวมกับประธานกรรมการและพนักงาน
ใหไดมาซึ่งสาเหตุของปญหา 

      2.3 วางแผนการแกปญหา ไดแก ผูวิจัย
ทําการวางแผนการแกปญหาที่เกิดข้ึนในขั้นตอนการ
ผลิตยางแผนรมควัน โดยขอความรวมมือกับ
ประธานสหกรณกองทุนสวนยางปริกและพนักงาน
ใหมีสวนรวมในการจัดทําแผนการผลิต 

      2.4  ดําเนินตามแผนที่กําหนด โดยให
พนักงานที่ผลิตยางแผนรมควันปฏิบัติตามแผนงานที่
กําหนดไวตามกระบวนการขอ 2.3 

      2.5 วัดผลการปฏิบัติงาน โดยเก็บขอมูล
ปริมาณน้ําหนักของเสียจากการผลิตยางแผนรมควัน
ในแตละวัน โดยการชั่งน้ําหนัก (กิโลกรัม) โดยการ
ใชแบบบันทึกขอมูลจํานวนของเสีย 

      2.6 ปรับปรุงแผน โดยทําการปรับปรุง
แผนการผลิตยางแผนรมควันหลังจากพนักงาน
ปฏิบัติตามแผนงานแลวผูวิจัยนํามาวิเคราะหความ
บกพรองของแผนและปรับปรุงทุกสัปดาหเปนเวลา 4 
สัปดาห 
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      2.7  สรุปผลการปฏิบัติงานตามแผน 
โดยพิจารณาปริมาณน้ํ าหนักของเสีย ท่ี เกิด ข้ึน
หลังจากการปฏิบัติงานตามแผนเปรียบเทียบกับของ
เสียกอนการใชแผน 

3. เคร่ืองมือในการดําเนินการวิจัย   
    วิจัยครั้งนี้เปนวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

(action research) ท่ีมีเครื่องมือในการวิจัยดังนี้ 
      3.1   แบบสัมภาษณเชิงลึก 
      3.2   แบบบันทึกขอมูลจํานวนของเสีย 

ไดแก  แบบบันทึกปริมาณน้ําหนักของของเสีย 5  
ลักษณะ  คือ ยางคัตติ้ง ยางฟอง ยางมีสิ่งสกปรก ยาง
สุกไม ท่ัว  และยางเหนียวเยิ้ม  จัดเก็บโดยบันทึก
ปริมาณน้ําหนักเปนรายวันตลอด 7 วันใน 1 สัปดาห  
มีระยะเวลาการจัดเก็บนาน 4 สัปดาห  

      3.3   แผนภาพกางปลา ใชหาสาเหตุ
เบื้องตนหรือตนเหตุของปญหา 

      3.4   หลักของ 5W1H ใชในการหา
วิธีการแกไขปญหาเพื่อทําการกําหนดแผนการแกไข
ปญหาโดยการนําสาเหตุท่ีแกไขไดมาวางแผนการ
แกปญหา 
  
 4. การวิเคราะหขอมูล  
      ในการวิ เคราะหขอมูลผูวิจัยใชวิธี
ดังตอไปนี้   
      4.1 วิเคราะหแบบสัมภาษณโดยใชการ
วิ เคราะห เนื้ อหาจากขอความที่ ได รับ  ( content 
analysis) 
      4.2 เก็บรวบรวมปริมาณน้ําหนักของ
ของเสียท่ีเกิดข้ึนโดยทําการเก็บรวบรวมปริมาณของ
เสียกอนทําการวางแผนการผลิตและหลังจากการวาง
แผนการผลิต เพื่อนํามาเปรียบเทียบดูปริมาณน้ําหนัก
ของของเสียวาลดลงหรือไม 
      4.3 วิเคราะหหาสาเหตุของปญหาโดย
การใชแผนภาพกางปลา 

      4.4 วิเคราะหขอมูลเพื่อทําการสรุป
ปญหาที่เกิดข้ึนและสาเหตุของปญหาที่เกิดข้ึน 
 
ผลการวิจัย 

1. จากผลการศึกษาปญหาการผลิตยางแผน
รมควันที่มีผลกระทบตอกระบวนการผลิต ซึ่งปญหา
ท่ีเกิดข้ึนนั้นผูวิจัยไดไปสอบถามและสัมภาษณจาก
ประธานสหกรณและพนักงานโดยทําการเก็บขอมูล
เปนเวลา 1 เดือน  ตั้งแตวันที่ 22 เมษายน – 21 
พฤษภาคม 2551 หลังจากเก็บขอมูลทําใหผูวิจัยพบ
ปญหาที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต 5 ประเด็น คือ 
ยางคัตติ้ง (รอยละ 6.32) ยางฟอง (รอยละ 5.64) ยางมี
สิ่งสกปรก (รอยละ 0.08) ยางสุกไมท่ัว (รอยละ 0.09) 
ยางเหนียวเยิ้ม (รอยละ 0.07) โดยนําผลที่เก็บไดมา
นําเสนอเปนรายสัปดาหและนําผลท่ีไดมาทําการสรุป
รวม 4 สัปดาห โดยไดปริมาณยางที่มีปญหา รอยละ 
12.20 และยางดีรอยละ 87.95  

2.  จากผลการศึกษาปญหาที่ เกิด ข้ึนใน
กระบวนการผลิตและจํานวนปริมาณของเสียท่ี
เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต ผูวิจัยไดทําการศึกษา
ปญหาแลวนําเอาปญหาที่ เกิดข้ึนมาวิ เคราะหหา
สาเหตุของปญหา โดยการสัมภาษณพนักงานใน
สหกรณกองทุนสวนยางปริก และไดจัดเก็บปญหา
รายสัปดาหโดยนําขอมูลท่ีไดมาทําการวิเคราะหหา
ประเด็นหลัก โดยการใชแผนภาพแสดงเหตุและผล
ในการหาประเด็นไดประเด็น  คือ  สาเหตุจาก
เครื่องจักร สาเหตุจากคน (พนักงาน) สาเหตุจาก
วัตถุดิบ  และสาเหตุจากวิธีการ หลังจากนั้นทําการ
สังเคราะหหาสาเหตุท่ีทําใหเกิดปญหาขึ้นโดยนํา
ปญหาที่เกิดข้ึนในปริมาณที่มากมา 2 ปญหา มา
วิเคราะหปญหายางคัตติ้งและปญหายางฟอง ทําการ
วิเคราะหสาเหตุของปญหา โดยใชแผนภาพแสดง
เหตุและผลหลังจากนั้นหาสาเหตุรวมเพื่อนํามาสูการ
วางแผนการแกปญหาตอไป 
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 3. จากการศึกษาปญหาการผลิตยางแผน
รมควันและจํานวนของเสียท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการ
ผลิต ผูวิจัยไดทําการวางแผนการแกปญหาจากการ
วิเคราะหสาเหตุของปญหาที่เกิดรวมกันมาหาวิธีการ
แกปญหา  โดยการแกไขปญหาใชหลักการของ 
5W1H ในการแกไขปญหาและนําเอา 1H มาวางแผน
การแกปญหาในการวางแผนนั้นผูวิจัยทําการวางแผน
แบบมีสวนรวมระหวางผูวิจัยกับประธานสหกรณ
และพนักงานที่เกี่ยวของ จากวิธีการแกไขปญหาที่
สาเหตุนําสูการวางแผนการปฏิบัติงานของพนักงาน 
โดยการทําข้ันตอนการปฏิบัติงานใหเปนระบบและ
กําหนดเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานตามวิธีการ
ควบคุมคุณภาพในการทํางาน 

4. จากผลการศึกษาปญหาการผลิตยางแผน
รวมควันและจํานวนของเสียท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการ
ผลิต ผูวิจัยไดนําผลการนําแผนการปฏิบัติงานไปใช
ในการแกปญหา โดยนํามาตรฐานการปฏิบัติงานไป
อบรมพนักงานและจัดเก็บขอมูลในการนําแผนการ
ปฏิบัติงานไปใช โดยการเก็บขอมูล 4 สัปดาห  ตั้งแต
วันที่ 20 มิถุนายน – 17 กรกฎาคม 2551 ผูวิจัยได
นําเอาปญหาที่เกิดข้ึนที่มีปริมาณมากมาทําการแกไข
ปญหา คือ ปญหายางคัตติ้ง และปญหายางฟอง แลว
นําผลการเก็บขอมูลท้ัง 2 ปญหามาทําการสรุปเปน
รายสัปดาห โดยใชแบบบันทึกจํานวนของเสียพบวา
หลังจากการใชแผนแลวปริมาณของเสียลดลง คือ 
ยางคัตติ้งมีปริมาณรอยละ 1.43  และยางฟองมี
ปริมาณรอยละ 1.01  
 
อภิปรายผล 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวางแผนการผลิตเพื่อ
ลดตนทุนการผลิตยางแผนรมควันของสหกรณ
กองทุนสวนยางปริก  อํ า เภอทุ ง ใหญ  จั งหวัด
นครศรีธรรมราช จากการวิจัยพบวาการวางแผนการ
ผลิตเพื่อลดตนทุนการผลิตยางแผนรมควันของ

สหกรณกองทุนสวนยางปริก เมื่อทําการวางแผนการ
ผลิตท่ีเปนระบบและเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
โดยทําการควบคุมคุณภาพการทํางานของพนักงาน
ในฝ า ยผลิ ตและมีก ารอธิบายถึ ง ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานที่ถูกวิธี เห็นไดวาปริมาณของเสียมีจํานวน
ท่ีลดลง ดังนั้นในการวางแผนการผลิตตองคํานึงถึง
ปญหาที่เกิดข้ึนกับสหกรณ และปญหาที่จะมาทําการ
วางแผน การแกปญหานั้นจะตองเลือกปญหาที่มี
ความสําคัญเปนหลัก  
             
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใชงาน 
      1.1 จากการดําเนินงานตามแผนของ

งานวิจัยพบวาเมื่อทําการวางแผนการแกไขปญหา
แลวปญหาลดลง ดังนั้นสหกรณกองทุนสวนยางปริก 
ควรนําแผนการผลิตมาใชเพื่อเปนการลดตนทุนของ
การผลิตของสหกรณกองทุนสวนยางใหมีผลกําไร
เพิ่มมากขึ้น โดยสหกรณควรใหความสําคัญตอการ
วางแผนการผลิต นอกจากนี้การวางแผนการผลิตยัง
สามารถรายงานผลการดําเนินงานของกิจการโดย
บอกถึงสาเหตุของการกระทํา ซึ่งจะทําใหผูบริหาร
ไดรับขอมูลท่ีดีข้ึนเพื่อใชในการทํางานตอไป 

      1.2 สหกรณกองทุนสวนยางปริก ควร
ใหพนักงานที่เกี่ยวของโดยเฉพาะพนักงานฝายผลิต
ไดมีสวนรวมในการกําหนดแผนการผลิต เพื่อใหไดรู
ถึงขอมูลท่ีถูกตองในการทํางานในระบบการผลิต  

      1.3 สหกรณกองทุนสวนยางปริก ควร
ช้ีแจงใหพนักงานทราบถึงเหตุผลของการนําแผนการ
ผลิตมาใชในกระบวนการผลิต เพื่อปองกันปญหาที่
จะเกิดข้ึนจากพฤติกรรมเชิงลบ รวมท้ังการไดรับ
ทราบผลดีของการดําเนินการจะชวยใหเกิดความ
รวมมือสูเปาหมายรวมกัน  
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      1.4 สหกรณกองทุนสวนยางปริก ควร
นําระบบการวางแผนการผลิตไปประยุกตใชใน
ข้ันตอนการทํางานของทุกฝาย  

 
2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป  
      2.1 ควรทําวิจัยในเรื่องประสิทธิภาพการ

ทํางานของพนักงานเพื่อท่ีจะใหผลผลิตท่ีออกมามี
ประสิทธิภาพ 

      2.2  ควรวิจัยในเรื่องของการพัฒนาหอง
รมยางใหมีการไหลเวียนอากาศในหองรมที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนเพื่อใหยางที่รมสุกเรว็ยิ่งข้ึน 
 
กิตติกรรมประกาศ 

ขอขอบพระคุณอาจารยและบุคลากรทุก
ทานที่ใหขอมูลในการศึกษางานวิจัยในครั้งนีแ้ละให
ความชวยเหลือทุก ๆ ดานในการทําวิจัย 
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