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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาปญหาการผลิตยางแผนรมควันของสหกรณกองทุนสวนยางปริก 

จังหวัดนครศรีธรรมราช ท่ีมีผลกระทบโดยตรงกับการวางแผนการผลิตเพื่อลดตนทุนการผลิต  เพื่อวางแผนการ
ผลิตยางแผนรมควันของสหกรณกองทุนสวนยางปริก  เพื่อดําเนินงานตามแผนการผลิตยางแผนรมควันของ
สหกรณกองทุนสวนยางปริก และเพื่อวัดผลการดําเนินงานตามแผนการผลิตยางแผนรมควันของสหกรณกองทุน
สวนยางปริก จังหวัดนครศรีธรรมราช  

จากการศึกษาปญหาการผลิตยางแผนรมควันของสหกรณกองทุนสวนยางปริก ปญหาที่พบมี 5 ประการ 
คือ ยางคัตติ้ง ยางฟอง ยางมีสิ่งสกปรก ยางสุกไมท่ัว และยางเหนียวเยิ้ม โดยปญหาที่พบมาก คือ ยางคัตติ้งและยาง
ฟองเปนเหตุผลใหผูวิจัยวางแผนการผลิตเพื่อใหการทํางานเปนระบบและมีมาตรฐานการทํางานเพื่อลดการเกิด
ปญหาขึ้น ในการวางแผนการผลิตนั้นผูวิจัยไดใชหลักการของ 5W1H ภายหลังการดําเนินงานตามแผนพบวา
ปริมาณของเสียลดลงจากเดิมเมื่อเปรียบเทียบกับกอนการดําเนินงานตามแผน 

นอกจากนี้พบวาพนักงานในฝายผลิตไดใหความรวมมือเปนอยางดี และพนักงานมีความรูมากยิ่งข้ึน
เกี่ยวกับระบบการผลิต รวมท้ังพนักงานมีความกระตือรือรนในการทํางานมากยิ่งข้ึน  
 
คําสําคัญ  :  การวางแผนการผลิต, การลดตนทุนการผลิต, ยางแผนรมควัน 
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Abstract 
 

This research objected to study the problem of Production Plan for Smoked Rubber Sheet’s Cost 
of production Equation of Prick’ Rubber Replanting Aid Fund Cooperatives, Thung Yai District, Nakhon 
Si Thammarat Province. To plan for production of Smoked Rubber Sheet of Prick’ Rubber Replanting Aid 
Fund Cooperatives. To follow the procedure of production plan of Smoked Rubber Sheet of Prick’ Rubber 
Replanting Aid Fund Cooperatives. and To evaluate the production plan of Smoked Rubber  Sheet of  
Prick’s Rubber Replanting Aid Fund Cooperatives, Thung Yai District, Nakhon Si Thammarat Province. 

The finding revealed that Prick’s Rubber Replanting Aid Fund Cooperatives doesn’t have a good 
system in production plan therefore the problem occurred during the production process. The major 
problems are; cutting latex, foam latex, dirty latex, half-smoked sheet and jelly latex. These major 
problems are cases of huge wastes in production line. The researcher is interested in solving of production 
plan by coaching the production staffs for the right way of production for reducing the waste and earns 
more profit. 

In the line of production, the researcher found that production staffs pay more attention and 
follow coaching of researcher. They have more knowledge’s and skills in production line, also more 
efficiency in working and more quality products. 
 
Key words : Production Plan, Production Equation, Smoked rubber sheet  
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

ปจจุบันประเทศไทยผลิตยางพาราเปน
อันดับหนึ่งของโลก โดยในป พ.ศ. 2544 ประเทศ
ไทยสงออกยางธรรมชาติประมาณรอยละ 40 ของ
การสงออกของโลก  แบงตามประเภท  ไดแก         
ยางแผนรมควัน ยางแทง น้ํายางขน ในสวนของยาง
แผนรมควันนั้นประเทศไทยเปนผูสงออกสูงถึงรอย
ละ 95 ของสวนแบงการตลาดทั่วโลก ในขณะที่
ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเชีย ซึ่งเปนผูผลิตยาง
อันดับสองและสามของโลก (สมาคมยางพาราไทย, 
2546, 10 - 12)  ตลาดที่สําคัญของยางแผนรมควัน 
ไดแก ประเทศญี่ปุน ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศ
จีน  ประเทศสิงคโปร   และประเทศเกาหลี ใต 

(คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน, 2541, 37) แหลง
ผลิตยางแผนรมควันสวนใหญอยูทางภาคใตของ
ประเทศ เนื่องจากมีพื้นที่ปลูกยางมากถึงรอยละ 86 
รองลงมาคือภาคตะวันออก รอยละ 12 และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ รอยละ 2 
 ในป พ.ศ. 2536 รัฐบาลไดเริ่มโครงการ
จัดสรางโรงรมยางขนาดยอม ซึ่งสามารถผลิตยาง
แผนผึ่งแหง หรือยางแผนรมควันขนาดกําลังการผลิต 
2   ตันตอวัน  ตนทุนในการกอสรางโรงรมยาง
ประมาณโรงละ  3 .2  ลานบาท  ไมรวมคา ท่ีดิน 
ภายหลังการสรางมอบใหเจาของสวนยางที่รวมกลุม
กันในรูปแบบสหกรณกองทุนสวนยาง  เพื่อให
สามารถยกระดับคุณภาพผลผลิตเปนยางแผนชั้นดี
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ตามความตองการของตลาด และเปนการยกระดับ
มาตรฐานการครองชีพของเจาของสวนยางใหสูงข้ึน
โดยใชระบบสหกรณ  โดยเปาหมายของโครงการ
ตองการสรางโรงรมยางใหได 1,500 โรง  กําลังผลิต 
300,000 ตันตอป คิดเปนรอยละ 30 ของผลผลิตท้ัง
ประเทศไมมีผลกระทบตอธุรกิจโรงรมยางของ
ภาคเอกชน และเปนการถวงดุลระหวางการผลิตโดย
กลุมเกษตรกรกับผูประกอบการรายใหญคาดวา
สามารถสรางรายไดประมาณ 300,000 - 2,000,000  
บาทตอปตอสหกรณ (ไพโรจน  คีรีรัตน, 2546, 4 - 5)  

หลังจากที่รัฐบาลไดใหการสนับสนุนการ
กอตั้งโรงอบ/รมยาง ทําใหเกิดการถายทอดความรู
พื้นฐานตาง ๆ แกชุมชน เชน เทคโนโลยีการผลิตยาง
แผน การบริหารการจัดการ การเงิน/การบัญชี และ
การตลาด เปนตน ชุมชนใดที่เขมแข็งก็จะเรียนรูและ
ปฏิบัติไดทําใหสามารถดําเนินธุรกิจการแปรรูปยาง
แผนดิบไดในระดับที่ถือวาประสบความสําเร็จ แต
บางกิจการประสบกับการขาดทุนทําใหตองหยุด
ดําเนินการ ปญหาดังกลาวอาจเกิดจากหลายสาเหตุ 
เชน  สมาชิกไมมีความเชื่อมั่นในระบบและการ
บริหารงานของสหกรณ บุคลากรภาครัฐท่ีรับผิดชอบ
ในการใหความชวยเหลือสนับสนุนขาดความรูในเชิง
ธุรกิจ ขาดขอมูลขาวสาร การบริหารการเงินไมมี
คุณภาพ เปนตน (อาลี หวังแอ, 2544, 85) 
 สหกรณกองทุนสวนยางปริก  จํากัด  ได
กอสรางขึ้นในป พ.ศ. 2537 ซึ่งดําเนินการโดย นาย
ภัทรวุธ  ฉิมพาลี ประธานสหกรณกองทุนสวนยาง
ปริก  ไดทําการแปรรูปน้ํายางสดเปนยางแผนรมควัน 
โดยทําการรวบรวมน้ํายางสดจากสมาชิกไดวันละ 
2,000 – 5,000 กิโลกรัม เพื่อท่ีจะนํามาแปรรูปเปน
ยางแผนรมควัน ซึ่งในแตละปสหกรณกองทุนสวน
ยางปริกรวบรวมน้ํายางไดเปนจํานวนมากเพื่อนํามา
ผลิตเปนยางแผนรวมควัน และในการผลิตดังกลาว
เกิดของเสียในขั้นตอนการผลิตมาก โดยพบวา ในป

พ.ศ .  2550 สหกรณกองทุนสวนยางปริกทําการ
รวบรวมน้ํายางสดได จํานวน 1,296,500 กิโลกรัม 
เกิดปญหายางคัตติ้ง จํานวน 14,465 กิโลกรัม เกิด
ปญหายางฟอง จํานวน 28,874 กิโลกรัม เมื่อคิดเปน
จํานวนเงินมีมูลคาถึง 2,889,080 บาทตอป ซึ่งเห็นได
วาปญหาดังกลาวท่ีเกิดข้ึนนั้นคิดเปนมูลคาตอปมาก
สงผลทําใหสหกรณกองทุนสวนยางปริกไดผลกําไร
นอยลง  จากปญหาที่เกิดข้ึน จึงทําใหผูวิจัยคิดท่ีจะทํา
การแกไขปญหาที่ เกิดข้ึนใหมีปริมาณของเสียใน
กระบวนการผลิ ตลดลงโดยวิ ธี ก ารว างแผน
กระบวนการผลิตเพื่อลดตนทุนการผลิตยางแผน
รมควันของสหกรณกองทุนสวนยางปริก 

การวางแผนการผลิตเพื่อลดตนทุนการผลิต
ยางแผนรมควันนั้น ทําใหบุคลากรในองคกรมีความรู 
ความเขาใจในกระบวนการผลิตเพิ่มข้ึน สามารถเพิ่ม
คุณภาพและลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต 
เมื่อสหกรณมีการวางแผนการผลิตท่ีดีสงผลให
ผลผลิตท่ีออกมามีคุณภาพและสามารถมีรายไดและ
ผลกําไรท่ีเพิ่มข้ึน สงผลใหเกษตรกรเจาของสวนยาง
ท่ีเปนสมาชิกสหกรณไดรับผลประโยชนท้ังในดาน
เศรษฐกิจที่ดีข้ึนยกระดับมาตรฐานการครองชีพของ
เกษตรกรสงผลดีตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม อีก
ท้ังยังเปนการเพิ่มทุน  ความพรอมและความเขาใจใน
การบริหารจัดการใหสมาชิกและผูบริหารสหกรณ
เพื่อรองรับเทคโนโลยีท่ีสูงข้ึน เชน การผลิตยางแทง 
น้ํายางขน หรือผลิตภัณฑยาง ซึ่งเปนตลาดที่มีมูลคา
สูงท่ีเกษตรกรสามารถมีสวนในอนาคต  

จากสภาพปญหาดังกลาวผูวิจัยไดเล็งเห็น
ความสําคัญของการวางแผนการผลิตเพื่อลดตนทุน
การผลิตยางแผนรมควันของสหกรณกองทุนสวนยาง
ปริก เพราะการลดตนทุนการผลิตจะสงผลใหผูผลิต 
ซึ่งรวมถึงชาวบานที่ทําสวนยางมีรายไดเพิ่มข้ึน และ
ในการวิจัยครั้งนี้ยังรวมถึงการควบคุมคุณภาพของ
การผลิต อันเปนแนวทางในการกําหนดมาตรฐาน
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การผลิตและเปนแนวทางในการวางแผนการผลิต
ของสหกรณกองทุนสวนยางตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปญหาการผลิตยางแผนรมควัน
ขอ งสหก รณ ก อ ง ทุ นส วน ย า งป ริ ก  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช ท่ีมีผลกระทบโดยตรงกับการวาง
แผนการผลิตเพื่อลดตนทุนการผลิต 
       2. เพื่อวางแผนการผลิตยางแผนรมควันของ
สหกรณกองทุนสวนยางปริก  จังหวัด
นครศรีธรรมราช 
       3. เพื่อดําเนินงานตามแผนการผลิตยางแผน
รมควันของสหกรณกองทุนสวนยางปริก จังหวัด
นครศรีธรรมราช  
       4. เพื่อวัดผลการดําเนินงานตามแผนการ
ผลิตยางแผนรมควันของสหกรณกองทุนสวนยาง
ปริก จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
      1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้
เปนบุคลากรของสหกรณกองทุนสวนยางปริก อําเภอ
ทุงใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 22 คน 
ประกอบดวย  ประธานสหกรณ  จํานวน  1  คน 
เจาหนา ท่ีธุรการ  จํานวน  1  คน  เจาหนา ท่ี บัญชี 
จํานวน 1 คน พนักงานฝายผลิต จํานวน 10 คน และ
กรรมการผูถือหุนจํานวน 9 คน 
      1.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้ง
นี้  ผู วิจัยใชวิธีการเลือกแบบจํา เพาะเจาะจงให
สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจั ยครั้ งนี้ 
ประกอบดวย  ประธานสหกรณ  จํานวน  1  คน 
เจาหนา ท่ีธุรการ  จํานวน  1  คน  เจาหนา ท่ี บัญชี 
จํานวน 1 คน พนักงานฝายผลิต จํานวน 5 คนรวม
จํานวน 8 คน 

2. ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย   
      การดําเนินการวิจัย ผูวิจัยทําการเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยการศึกษาการผลิตยางแผนรมควัน 
ซึ่งมีข้ันตอนที่นําไปสูการวางแผนการผลิตเพื่อลด
ตนทุนในการผลิตยางแผนรมควันของสหกรณ
กองทุนสวยยางปริก ดังนี้  

      2.1 ศึกษาปญหาการผลิตยางแผนรมควัน 
ไดแก  การศึกษาปญหาที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต
ยางแผนรมควนัโดยศึกษาปริมาณน้ําหนักของของเสีย
ท่ีเกิดข้ึนในแตละวันเพื่อนํามาสรุปขอมูลทุกสัปดาห
เปนเวลา  4  สัปดาห  

      2.2  วิเคราะหปญหา ไดแก  การทําการ
วิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิตยาง
แผนรมควัน เพื่อทําการกําหนดแผนการแกปญหา ใน
การวิเคราะหปญหานั้นใชแผนภาพกางปลา โดยทํา
การวิเคราะหรวมกับประธานกรรมการและพนักงาน
ใหไดมาซึ่งสาเหตุของปญหา 

      2.3 วางแผนการแกปญหา ไดแก ผูวิจัย
ทําการวางแผนการแกปญหาที่เกิดข้ึนในขั้นตอนการ
ผลิตยางแผนรมควัน โดยขอความรวมมือกับ
ประธานสหกรณกองทุนสวนยางปริกและพนักงาน
ใหมีสวนรวมในการจัดทําแผนการผลิต 

      2.4  ดําเนินตามแผนที่กําหนด โดยให
พนักงานที่ผลิตยางแผนรมควันปฏิบัติตามแผนงานที่
กําหนดไวตามกระบวนการขอ 2.3 

      2.5 วัดผลการปฏิบัติงาน โดยเก็บขอมูล
ปริมาณน้ําหนักของเสียจากการผลิตยางแผนรมควัน
ในแตละวัน โดยการชั่งน้ําหนัก (กิโลกรัม) โดยการ
ใชแบบบันทึกขอมูลจํานวนของเสีย 

      2.6 ปรับปรุงแผน โดยทําการปรับปรุง
แผนการผลิตยางแผนรมควันหลังจากพนักงาน
ปฏิบัติตามแผนงานแลวผูวิจัยนํามาวิเคราะหความ
บกพรองของแผนและปรับปรุงทุกสัปดาหเปนเวลา 4 
สัปดาห 
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      2.7  สรุปผลการปฏิบัติงานตามแผน 
โดยพิจารณาปริมาณน้ํ าหนักของเสีย ท่ี เกิด ข้ึน
หลังจากการปฏิบัติงานตามแผนเปรียบเทียบกับของ
เสียกอนการใชแผน 

3. เคร่ืองมือในการดําเนินการวิจัย   
    วิจัยครั้งนี้เปนวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

(action research) ท่ีมีเครื่องมือในการวิจัยดังนี้ 
      3.1   แบบสัมภาษณเชิงลึก 
      3.2   แบบบันทึกขอมูลจํานวนของเสีย 

ไดแก  แบบบันทึกปริมาณน้ําหนักของของเสีย 5  
ลักษณะ  คือ ยางคัตติ้ง ยางฟอง ยางมีสิ่งสกปรก ยาง
สุกไม ท่ัว  และยางเหนียวเยิ้ม  จัดเก็บโดยบันทึก
ปริมาณน้ําหนักเปนรายวันตลอด 7 วันใน 1 สัปดาห  
มีระยะเวลาการจัดเก็บนาน 4 สัปดาห  

      3.3   แผนภาพกางปลา ใชหาสาเหตุ
เบื้องตนหรือตนเหตุของปญหา 

      3.4   หลักของ 5W1H ใชในการหา
วิธีการแกไขปญหาเพื่อทําการกําหนดแผนการแกไข
ปญหาโดยการนําสาเหตุท่ีแกไขไดมาวางแผนการ
แกปญหา 
  
 4. การวิเคราะหขอมูล  
      ในการวิ เคราะหขอมูลผูวิจัยใชวิธี
ดังตอไปนี้   
      4.1 วิเคราะหแบบสัมภาษณโดยใชการ
วิ เคราะห เนื้ อหาจากขอความที่ ได รับ  ( content 
analysis) 
      4.2 เก็บรวบรวมปริมาณน้ําหนักของ
ของเสียท่ีเกิดข้ึนโดยทําการเก็บรวบรวมปริมาณของ
เสียกอนทําการวางแผนการผลิตและหลังจากการวาง
แผนการผลิต เพื่อนํามาเปรียบเทียบดูปริมาณน้ําหนัก
ของของเสียวาลดลงหรือไม 
      4.3 วิเคราะหหาสาเหตุของปญหาโดย
การใชแผนภาพกางปลา 

      4.4 วิเคราะหขอมูลเพื่อทําการสรุป
ปญหาที่เกิดข้ึนและสาเหตุของปญหาที่เกิดข้ึน 
 
ผลการวิจัย 

1. จากผลการศึกษาปญหาการผลิตยางแผน
รมควันที่มีผลกระทบตอกระบวนการผลิต ซึ่งปญหา
ท่ีเกิดข้ึนนั้นผูวิจัยไดไปสอบถามและสัมภาษณจาก
ประธานสหกรณและพนักงานโดยทําการเก็บขอมูล
เปนเวลา 1 เดือน  ตั้งแตวันที่ 22 เมษายน – 21 
พฤษภาคม 2551 หลังจากเก็บขอมูลทําใหผูวิจัยพบ
ปญหาที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต 5 ประเด็น คือ 
ยางคัตติ้ง (รอยละ 6.32) ยางฟอง (รอยละ 5.64) ยางมี
สิ่งสกปรก (รอยละ 0.08) ยางสุกไมท่ัว (รอยละ 0.09) 
ยางเหนียวเยิ้ม (รอยละ 0.07) โดยนําผลที่เก็บไดมา
นําเสนอเปนรายสัปดาหและนําผลท่ีไดมาทําการสรุป
รวม 4 สัปดาห โดยไดปริมาณยางที่มีปญหา รอยละ 
12.20 และยางดีรอยละ 87.95  

2.  จากผลการศึกษาปญหาที่ เกิด ข้ึนใน
กระบวนการผลิตและจํานวนปริมาณของเสียท่ี
เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต ผูวิจัยไดทําการศึกษา
ปญหาแลวนําเอาปญหาที่ เกิดข้ึนมาวิ เคราะหหา
สาเหตุของปญหา โดยการสัมภาษณพนักงานใน
สหกรณกองทุนสวนยางปริก และไดจัดเก็บปญหา
รายสัปดาหโดยนําขอมูลท่ีไดมาทําการวิเคราะหหา
ประเด็นหลัก โดยการใชแผนภาพแสดงเหตุและผล
ในการหาประเด็นไดประเด็น  คือ  สาเหตุจาก
เครื่องจักร สาเหตุจากคน (พนักงาน) สาเหตุจาก
วัตถุดิบ  และสาเหตุจากวิธีการ หลังจากนั้นทําการ
สังเคราะหหาสาเหตุท่ีทําใหเกิดปญหาขึ้นโดยนํา
ปญหาที่เกิดข้ึนในปริมาณที่มากมา 2 ปญหา มา
วิเคราะหปญหายางคัตติ้งและปญหายางฟอง ทําการ
วิเคราะหสาเหตุของปญหา โดยใชแผนภาพแสดง
เหตุและผลหลังจากนั้นหาสาเหตุรวมเพื่อนํามาสูการ
วางแผนการแกปญหาตอไป 
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 3. จากการศึกษาปญหาการผลิตยางแผน
รมควันและจํานวนของเสียท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการ
ผลิต ผูวิจัยไดทําการวางแผนการแกปญหาจากการ
วิเคราะหสาเหตุของปญหาที่เกิดรวมกันมาหาวิธีการ
แกปญหา  โดยการแกไขปญหาใชหลักการของ 
5W1H ในการแกไขปญหาและนําเอา 1H มาวางแผน
การแกปญหาในการวางแผนนั้นผูวิจัยทําการวางแผน
แบบมีสวนรวมระหวางผูวิจัยกับประธานสหกรณ
และพนักงานที่เกี่ยวของ จากวิธีการแกไขปญหาที่
สาเหตุนําสูการวางแผนการปฏิบัติงานของพนักงาน 
โดยการทําข้ันตอนการปฏิบัติงานใหเปนระบบและ
กําหนดเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานตามวิธีการ
ควบคุมคุณภาพในการทํางาน 

4. จากผลการศึกษาปญหาการผลิตยางแผน
รวมควันและจํานวนของเสียท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการ
ผลิต ผูวิจัยไดนําผลการนําแผนการปฏิบัติงานไปใช
ในการแกปญหา โดยนํามาตรฐานการปฏิบัติงานไป
อบรมพนักงานและจัดเก็บขอมูลในการนําแผนการ
ปฏิบัติงานไปใช โดยการเก็บขอมูล 4 สัปดาห  ตั้งแต
วันที่ 20 มิถุนายน – 17 กรกฎาคม 2551 ผูวิจัยได
นําเอาปญหาที่เกิดข้ึนที่มีปริมาณมากมาทําการแกไข
ปญหา คือ ปญหายางคัตติ้ง และปญหายางฟอง แลว
นําผลการเก็บขอมูลท้ัง 2 ปญหามาทําการสรุปเปน
รายสัปดาห โดยใชแบบบันทึกจํานวนของเสียพบวา
หลังจากการใชแผนแลวปริมาณของเสียลดลง คือ 
ยางคัตติ้งมีปริมาณรอยละ 1.43  และยางฟองมี
ปริมาณรอยละ 1.01  
 
อภิปรายผล 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวางแผนการผลิตเพื่อ
ลดตนทุนการผลิตยางแผนรมควันของสหกรณ
กองทุนสวนยางปริก  อํ า เภอทุ ง ใหญ  จั งหวัด
นครศรีธรรมราช จากการวิจัยพบวาการวางแผนการ
ผลิตเพื่อลดตนทุนการผลิตยางแผนรมควันของ

สหกรณกองทุนสวนยางปริก เมื่อทําการวางแผนการ
ผลิตท่ีเปนระบบและเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
โดยทําการควบคุมคุณภาพการทํางานของพนักงาน
ในฝ า ยผลิ ตและมีก ารอธิบายถึ ง ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานที่ถูกวิธี เห็นไดวาปริมาณของเสียมีจํานวน
ท่ีลดลง ดังนั้นในการวางแผนการผลิตตองคํานึงถึง
ปญหาที่เกิดข้ึนกับสหกรณ และปญหาที่จะมาทําการ
วางแผน การแกปญหานั้นจะตองเลือกปญหาที่มี
ความสําคัญเปนหลัก  
             
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใชงาน 
      1.1 จากการดําเนินงานตามแผนของ

งานวิจัยพบวาเมื่อทําการวางแผนการแกไขปญหา
แลวปญหาลดลง ดังนั้นสหกรณกองทุนสวนยางปริก 
ควรนําแผนการผลิตมาใชเพื่อเปนการลดตนทุนของ
การผลิตของสหกรณกองทุนสวนยางใหมีผลกําไร
เพิ่มมากขึ้น โดยสหกรณควรใหความสําคัญตอการ
วางแผนการผลิต นอกจากนี้การวางแผนการผลิตยัง
สามารถรายงานผลการดําเนินงานของกิจการโดย
บอกถึงสาเหตุของการกระทํา ซึ่งจะทําใหผูบริหาร
ไดรับขอมูลท่ีดีข้ึนเพื่อใชในการทํางานตอไป 

      1.2 สหกรณกองทุนสวนยางปริก ควร
ใหพนักงานที่เกี่ยวของโดยเฉพาะพนักงานฝายผลิต
ไดมีสวนรวมในการกําหนดแผนการผลิต เพื่อใหไดรู
ถึงขอมูลท่ีถูกตองในการทํางานในระบบการผลิต  

      1.3 สหกรณกองทุนสวนยางปริก ควร
ช้ีแจงใหพนักงานทราบถึงเหตุผลของการนําแผนการ
ผลิตมาใชในกระบวนการผลิต เพื่อปองกันปญหาที่
จะเกิดข้ึนจากพฤติกรรมเชิงลบ รวมท้ังการไดรับ
ทราบผลดีของการดําเนินการจะชวยใหเกิดความ
รวมมือสูเปาหมายรวมกัน  
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      1.4 สหกรณกองทุนสวนยางปริก ควร
นําระบบการวางแผนการผลิตไปประยุกตใชใน
ข้ันตอนการทํางานของทุกฝาย  

 
2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป  
      2.1 ควรทําวิจัยในเรื่องประสิทธิภาพการ

ทํางานของพนักงานเพื่อท่ีจะใหผลผลิตท่ีออกมามี
ประสิทธิภาพ 

      2.2  ควรวิจัยในเรื่องของการพัฒนาหอง
รมยางใหมีการไหลเวียนอากาศในหองรมที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนเพื่อใหยางที่รมสุกเรว็ยิ่งข้ึน 
 
กิตติกรรมประกาศ 

ขอขอบพระคุณอาจารยและบุคลากรทุก
ทานที่ใหขอมูลในการศึกษางานวิจัยในครั้งนีแ้ละให
ความชวยเหลือทุก ๆ ดานในการทําวิจัย 
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