
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาในครั้งนี้    ประกอบดวย   สาระสําคัญเกี่ยว
กับการบริหารการศึกษา   การบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา  บทบาทของผูบริหารโรงเรียน  
การวิจัยในชั้นเรียน   การสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการทํา
วิจัยในชั้นเรียน   และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

การบริหารการศึกษา 

 กิติมา   ปรีดีดิลก   (2529 : 4) ไดใหคํ านิ ยามวา   การบริหารการศึกษา   หมายถึง          
ความพยายามที่จะจัดดําเนินการทุกอยางที่เกี่ยวของกับการศึกษาโดยใหมีผลผลิตคือผูเรียนที่มีคุณ
ภาพ    สวน ธีระวุฒิ   ประทุมนพรัตน  (2529 : 1)   ใหความหมายวา  การบริหารการศึกษา  หมาย
ถึงกิจกรรมทุกอยางที่ผูบริหารการศึกษารวมกันทํา   เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเจริญทุก ๆ ดาน   และใน
กระบวนการจัดกิจกรรมนั้นมีการใชทรัพยากรการบริหาร   คือ  คน  เงิน  วัสดุ  และวิธีการใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  ( 2523 : 3)  ไดกลาวไววา  การบริหารการศึกษา   คือ การ
ดําเนินเกี่ยวกับการศึกษาโดยใช   คน  เงิน  วัสดุ   อุปกรณและการจัดการเพื่อพัฒนาบุคคลใหเปน
สมาชิกที่ดีของสังคมการบริหารการศึกษาเปนการอํานวยความการควบคุมและการดําเนินกิจกรรมที่
เกี่ยวกับหนาที่ทั้งมวลของโรงเรียน   รวมท้ังงานธุรการดวย   หนาที่ทั้งหลายของโรงเรียนนั้นจะตอง
คํานึงถึงผลสุดทายในการศึกษาเปนหลักในการพิจารณา  สวนไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ   (2529  : 8 )    
กลาววา  เปาหมายที่แทจริงของการบริหารการศึกษา   คือการพัฒนาบุคคลใหเปนสมาชิกที่ดีของ
สังคมทั้งดานบุคลิกภาพ   ความรูความสามารถ   พฤติกรรม    ทัศนคติ  คุณธรรมและคานิยม  พรอม
ที่จะสนองการพัฒนาประเทศทั้งดานเศรษฐกิจ การเมือง  และวัฒนธรรม 

สรุปไดวา   การบริหารการศึกษา    หมายถึง ความพยายามที่ผูบริหารการศึกษา  และ     
ผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษารวมมือกันกระทําเพื่อพัฒนาบุคคลใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม     
ในทุก ๆ   ดาน    โดยมีการใชทรัพยากรบริหาร   คือ  คน   เงิน    วัสดุ   และการจัดการให เกิด
ประโยชนสูงสุด 
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การบริหารงานโรงเรียนในระดับประถมศึกษา 

 การบริหารโรงเรียนในระดับประถมศึกษาใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ตองอาศัยภารกิจในการบริหารอยางนอย   4  งาน   ไดแก   งานบริหารทั่วไป    งานบุคลากร            
งานงบประมาณ   งานวิชาการ   โดยมีงานวิชาการเปนหลัก   สวนงานอื่น ๆ  เปนงานสนับสนุน    
สงเสริมงานวิชาการใหสมบูรณยิ่งขึ้น  ซ่ึงงานเหลานี้มีเปาหมายรวมกันคือ  ใหนักเรียนมีความรู  
ความสามารถและมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร   นอกจากนี้   ผูบริหาร
จะตองมีทักษะในการใชศาสตรและศิลป   เพื่อนําทรัพยากรในการบริหารโรงเรียนที่สําคัญ ไดแก 
คน (Man)  เงิน (Money) วัสดุ (Material)  และการจัดการ  (Management)   มาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด ตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน   ดังนั้น  ในการบริหารงานโรงเรียน  จึงจําเปนตองใหความ
สําคัญทั้งคนและงานพรอมกัน  (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  2538 : 8) ใน
การบริหารงานตามภารกิจที่กลาวมาขางตนใหบุคลากรปฏิบัติงานไดอยางมีความสุขและบรรลุเปา
หมายนั้นผูบริหารโรงเรียนจะตองมีบทบาทที่สําคัญ   ดังที่นักวิชาการหลายทานกลาวไว  ดังนี้ 
 ไวส  (Wiles 1967 : 261 – 267 ;  อางอิงมาจาก  วีณา   นรสิงห  2545 : 8) กลาววา บท
บาทของผูบริหารโรงเรียนมี  ดังตอไปนี้ 

1. บทบาทในดานมนุษยสัมพันธ  การมีมนุษยสัมพันธที่ดีจะชวยใหผูบริหารปฏิบัติ
หนาที่รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความสุข 

2. บทบาทในฐานะผูนํา  การเปนผูบริหารจําเปนตองมีความเปนผูนํา  คือสามารถจูงใจ
ผูรวมงานใหมาทํางานดวยความเลื่อมใส  มั่นใจและเต็มใจ  เพื่อใหงานสําเร็จ 

3. บทบาทในการจัดและอํานวยการในหนวยงาน   ผูบริหารมีหนาที่โดยตรงในการ
พัฒนาหนวยงาน   เพื่อใหทุกคนในหนวยงานมีเปาหมายอันเดียวกัน  ในการที่จะนําพาองคกรให
บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

4. บทบาทในการคัดเลือกและใชประโยชนของบุคลากร   ผูบริหารโรงเรียนจะตอง    
ใชความรอบคอบในการมอบหมายงานใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตามความถนัดและความสามารถ
พิเศษ   เพราะจะทําใหรูสึกวาตัวเปนที่ตองการของหนวยงานและงานที่ไดรับมอบหมายนั้น           
เขาสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย 

5. บทบาทในการเสริมสรางขวัญและกําลังใจของครู  ผูบริหารโรงเรียนจะตองชวย
สราง ความมั่นใจในตนเองใหกับครู   หาทางที่จะใหครูไดแสดงความสามารถของตน  รูสึกวาตนมี
ความสําคัญเปนที่ตองการของหมูคณะ  โดยการสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการวางแผน  สงเสริม  
ใหครูกาวหนา  ตลอดจน  บริการและอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน   บทบาทในการ
พัฒนาบุคลากร  ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมใหครูและบุคลากรไดเพิ่มพูนประสบการณในรูป
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แบบตาง ๆ  ทั้งนี้  นอกการการสรางขวัญกําลังใจในการทํางานแลว   การพัฒนาบุคลากรยอมเปน
ประโยชนในการปรับปรุงการเรียนการสอน   โดยการเชิญวิทยากรมาบรรยาย   จัดประชุมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ นําครูไปเยี่ยมชมโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการบริหารงานในดานตาง ๆ จัดหอง
สมุดสําหรับครูใหมีหนังสือเพื่อการคนควาหาความรู ทั้งนี้  เพื่อชวยพัฒนา  ความคิด  ความรูทีจ่ะนาํ
มาใชในหองเรียนไดเปนอยางดี 

จึงพอสรุปไดวา  ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีบทบาท  และภาวะผูนําในการจูงใจและ    
การเสริมสรางกําลังใจแกครู   เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค  และเปาหมายที่กําหนดไว 

วิจิตร  ศรีสอาน  (2523  : 40)  ไดใหทัศนะเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียน  ดังนี้ 
1. บทบาทในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  ผูบริหารจะตองเปนผูที่เอาใจใสดูแล

และกระตุนครูใหตื่นตัวในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
2. บทบาทในการบริหารบุคลากร  ผูบริหารมีหนาที่ที่จัดบุคลากรใหเหมาะสมกับ

ลักษณะงาน   พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องเพื่อชวยใหเขามีความรู   ความสามารถในการสอนและ
การดําเนินภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

3. บทบาทในการจัดหาเงินและเครื่องชวยอํานวยความสะดวกตาง ๆ  ผูบริหารโรงเรียน
ในยุคปจจุบันจะตองรูจักแสวงหาความรวมมือจากทุกฝาย เพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยากรสําหรับสงเสริม  
สนับสนุน  การศึกษาของโรงเรียน 

4. บทบาทในการประชาสัมพันธ  ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนนักประชาสัมพันธที่ดี
เพราะการที่จะอธิบายใหคนทั้งหลายรูวา   โรงเรียนกําลังทําอะไรอยู   แลวคิดจะทําอะไรตอไปนั้น 
เปนจุดสําคัญที่เราจะไดรับการสนับสนุนจากภายนอก 
 รวีวรรณ    ชินะตระกูล  ( 2538 : 90 )  กลาววา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาควรมีบท
บาทดังนี้ 

1. ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาของตนสังกัดสถานศึกษา 
2. ศึกษาโครงการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  ทั้งนี้  เพื่อกําหนดเปนนโยบาย

ของสถานศึกษา 
3. ช้ีแจงใหบุคลากรรับทราบ  และเห็นความสําคัญของโครงการตาง ๆ ของสถานศึกษา  

รวมทั้งสรางความเขาใจในแนวการดําเนินงานของสถานศึกษา 
4. รวมวางแผนการดําเนินงานกับบุคลากรในสถานศึกษา 
5. จัดตั้งกรรมการที่ปรึกษาโครงการ 
6. สงเสริม   สนับสนุน  การดําเนินงานตามโครงการตาง ๆ ในสถานศึกษา  นิเทศติด

ตาม   
7. ประเมินผลและเผยแพรผลงาน 
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8. ใหขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในสถานศึกษา  พรอมทั้งสรุปผลการดําเนินงาน
เสนอตอตนสังกัดตามชวงเวลาที่กําหนด 

9. ศึกษาหาความรูในการบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับดานการบริหารงานวิชาการและ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารงานบุคคลและงานอื่น ๆ ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2542 : 5–12)  กําหนดบทบาทของ
ผูบริหารโรงเรียนตามแนวการปฏิรูประบวนการเรียนรูไวดังนี้ 

1. จัดกระบวนการเรียนรูใหเหมาะสม   โดยจัดการเรียนการสอน  ที่มุงเนนใหผูเรียน
เรียนรูอยางมีความสุข  เรียนรูแบบองครวม  เรียนรูจากการคิดและปฏิบัติจริง    เรียนรูรวมกับบุคคล
อ่ืนและเรียนรูกระบวนการเรียนรูของตนเอง 

2. สนับสนุนการจัดการเรียนรู   โดยการสรางแนวรวมการปฏิบัติการเรียนรูดวยวิธี      
ที่หลากหลายและการจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในลักษณะตาง ๆ  

3. การบริหารจัดการ  โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง        
ในดานตาง ๆ กลาวคือ  การจัดการเรียนรูใหเด็กเรียนดวยความสุข   พัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ
ใหครูมีความสุขในการสอน   เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของเขามาทํางานรวมกันอยางกัลยาณมิตร 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนา   การดําเนินปฏิรูประบวนการเรียนรู   ใหบรรลุผลสําเร็จ         
ตามเปาหมายไดดีนั้นจําเปนตองมีการศึกษาคนควาวิจัยและพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่องและ
ตองดํ าเนินการในทุกส วนที่ เกี่ ยวของ   เพื่ อที่ จะไดขอมูลมาใช    ปรับปรุง    พัฒนางาน                 
อยางเหมาะสมกับสภาพการทํางานอันจะนําไปสูการปฏิบัติกระบวนการเรียนรูที่ ยั่งยืน                  
ในการปฏิรูปการกระบวนการเรียนรูนั้น   เนนการทําวิจัยในชั้นเรียน   เพื่อหาองคความรูใหมเกี่ยว
กับการจัดการเรียนรู   การวิจัยเพื่อหาแนวทางในการแกปญหาการบริหารงาน   ส่ิงสําคัญ       อีก
ประการหนึ่งซ่ึงจะทําใหการวิจัยเกิดผลคุมคาก็คือ การนําผลการวิจัยไปใช  ทั้งในการพัฒนา    การ
จัดการเรียนรู       การเผยแพรผลการวิจัยเพื่อการพัฒนางานและการนําผลการวิจัยไปใชในการวาง
แผนปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการเรียนรู ใหเหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรูของเด็ก 
 นอกจากนี้  กระทรวงศึกษาธิการ  (2542 : 24 – 26)   กําหนดบทบาทของผูบริหารโรง
เรียน  เกี่ยวกับการปฏิรูปดานการเรียนการสอนไว  ดังนี้   

1. จัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง   เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรู
ตามสภาพจริง   มีวิธีการเรียนรูและมีทักษะแสวงหาความรู   สรางความรูดวยตนเอง 

2. จัดทําสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง สอดคลองกับความสนใจ 
ความถนัด  ความตองการของผูเรียนและชุมชน 
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3. จัดบรรยากาศสภาพแวดลอมและองคประกอบอื่น  ๆ  ที่สงเสริมใหผูเรียนมีเจตคติ  
ที่ดีตอการเรียนรูอยางตอเนื่อง    โดยการจัดแหลงความรูอยางหลากหลาย   เชน  หองสมุด   และ
การจัดเครือขายการเรียนรู  เปนตน 

4. จัดการเรียนการสอนโดยใหบุคลากร   องคกรและสถาบันในทองถ่ินมีสวนรวม  เชน  
นําปราชญชาวบาน   ภูมิปญญาทองถ่ิน   แหลงวิทยากรและสถานประกอบการมาชวยจัดการเรียน
การสอน 

5. จัดใหมีการทําวิจัยในชั้นเรียน   เพื่อศึกษาสภาพปญหาจากการเรียนการสอน          
การแกปญหาอยางมีระบบและสามารถนําผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอน 

6. ประเมินผลตามสภาพจริง   โดยเนนการประเมินผลควบคูไปกับกระบวนการเรียน
การสอนและประเมินผลจากการปฏิบัติงานจริง 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยมุงเนนใหผูเรียนไดศึกษาคนควาดวยตนเองจาก
แหลงเรียนรูตาง ๆ   

7. จัดใหมีระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผลภายใน 
8. จัดใหมีการประชาสัมพันธ   เพื่อสรางความเขาใจแกทุกฝาย   ดวยวิธีการตาง  ๆ   

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543 : 67)  ไดกําหนดบทบาทของผูบริหาร
โรงเรียนตามแนวการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  ไวดังนี้ 

1. ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู  โดยสนับสนุน
และมีสวนรวมกับผูเรียนและครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

2. กําหนดแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนไวในธรรมนูญโรงเรียนที่มีแผน      
ในการปฏิรูปการเรียนรู  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ. ศ.  2542  หมวด 4 วาดวยแนว
การจัดการศึกษา 

3. นําผลการประเมินผูเรียนมาใชกําหนดนโยบายของสถานศึกษา บริหารจัดการใหเอื้อ
อํานวยความสะดวกใหครูผูสอนมีเสรีในการคิด  พัฒนารูปแบบการเรียนรู   การวิจัยในชั้นเรียน   
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพื่อนครู   การทํางานเปนทีมผนึกกําลังระหวางกลุมวิชา  เพื่อพัฒนา      
ผลการเรียนรูใหไดตามมาตรฐานหลักสูตร 

4. พัฒนาสภาพแวดลอมในหองเรียน   ใหมีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู  สามารถใช
แหลงเรียนรูตาง ๆ เปนหองเรียน 

5. จัดใหมีการนิเทศภายใน   เพื่อชวยเหลือและแนะนําครู   ในดานหลักสูตรและการจัด
การเรียนรูอยางตอเนื่อง 
 จึงสรุปไดวา   การบริหารโรงเรียนเปนงานที่สําคัญ  ผูบริหารจะตองมีความรู  ชัดเจน 
ในบทบาทหนาที่    ตลอดจนสามารถปฏิบัติภารกิจทั้ ง  4   งาน    ไดแก   งานบริหารทั่วไป             
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งานบริหารบุคคล  งานงบประมาณ    งานวิชาการ   งานอาคารสถานที่ ไดอยางมีประสิทธิภาพ   
นอกจากนี้   ยังตองมีบทบาทสําคัญเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศทางวิชาการ   การจัดสภาพแวดลอม  
และสิ่งอํานวยความสะดวกที่เอ้ือตอการเรียนรู  การสงเสริมการทําวิจัยในโรงเรียน  ตลอดจนการจูงใจ  
การสรางขวัญและกําลังใจใหบุคลากรไดปฏิบัติภารกิจจนสําเร็จตามเจตนารมณของหลักสูตร  และ
แนวปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

บทบาทของผูบริหารโรงเรียน 

ราชบัณฑิตยสถาน  (2525 : 453) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานไดใหความหมาย
คําวา  บทบาท  หมายถึง  การทําหนาที่ที่กําหนดไว   
 สุพัตรา  สุภาพ ( 2525 : 58)  ไดอธิบายถึงความหมายวา  บทบาท  คือ  การปฏิบัติตาม
สิทธิและหนาที่ของสถานภาพ  เชน  บทบาทของครู  คือ  อบรมสั่งสอนนักเรียน  โดยสถานภาพจะ
กําหนดวาบุคคลนั้น ๆ มีหนาที่รับผิดชอบอยางใดอยางหนึ่งในสังคม  บุคคลที่มีสถานภาพตาง ๆ  
กันจะมีบทบาทตางกันดวยหรือแมนแตวาสถานภาพเดียวกันก็อาจจะมีบทบาทตางกันได 
 วุฒิ  สุวรรณรังสี (2541 : 2)  อธิบายความหมายของบทบาทไววาบทบาท  คือ  พฤติ
กรรมของบุคคลที่แสดงออกามตามหนาที่หรือตําแหนงที่มีใหเปนที่รูเห็นของบุคคลอื่น 
 สรุป  บทบาท หมายถึง  การปฏิบัติตามภาระหนาที่และความรับผิดชอบของสถานภาพ
หรือตําแหนงทางสังคม 
 คเนเซวิช  (Knezevich :16 -18  ; อางอิงมาจาก  เสริมศักดิ์   วิศาลาภรณ  2536 : 31 –33)  
ไดเสนอบทบาทสําคัญในการบริหารงานและโรงเรียน ของผูบริหารไว  17  บทบาท  ดังนี้ 

1. เปนผูกําหนดทิศทางของการปฏิบัติงาน   ผูบริหารจําเปนตองมีความสามารถ         
ในการชี้แจง  มีความรูและทักษะในระบบการจัดสรรงบประมาณ  โครงการและการบริหารโดยยึด
วัตถุประสงคและผลงาน 

2. เปนผูกระตุนความเปนผูนํา  ผูบริหารจําเปนตองมีความสามารถในการจูงใจคน  
กระตุนและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของมนุษยในองคการ  และมีทักษะในกระบวนการกลุม 

3. เปนนักวางแผน  ผูบริหารมีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณในอนาคต
เตรียมบุคลากรใหพรอมในการรับมือกับสิ่งใหม ๆ ที่จะเกิดขึ้นตองมีความรูมีความเขาใจในแผน 

4. เปนผูตัดสินใจ  ผูบริหารตองมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับทฤษฎีตาง ๆ  ของ      
การตัดสินใจ  และมีความสามารถในการตัดสินใจ 

5. เปนผูจัดองคการ  ผูบริหารจําเปนตองออกแบบขยายงาน  และกําหนดโครงสราง
ขององคการขึ้นใหมจึงจําเปนตองเขาใจพลวัตรขององคการ  และพฤติกรรมขององคการ 



 

 

14 

6. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ผูบริหารตองนําการเปลี่ยนแปลงมาสูสถาบัน  เพื่อเพิ่ม
คุณภาพของสถาบัน   รูว าจะเปลี่ ยนแปลงอะไร   เป ล่ียนแปลงอยางไร   และควรเปลี่ ยน                    
ในสถานการณใด 

7. เปนผูประสาน  ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจรูแบบปฏิสัมพันธของมนุษย  เขา
ใจเครือขายของการสื่อสาร  รูจักวิธีนิเทศงานที่พึงปรารถนา  เขาใจระบบการรายงานที่ดี           จึง
สามารถประสานกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

8. เปนผู ส่ือสาร  ผูบริหารตองมีความสามารถในการสื่อสารทั้งดวยการพูดและ        
การเขียน  รูจักใชส่ือตาง  ๆ  เพื่อการสื่อสาร  มีความสามารถในการประชาสัมพันธ 

9. เปนผูแกไขความขัดแยง  ผูบริหารตองเขาใจสาเหตุของความขัดแยง  และแกปญหา
ความขัดแยงได 

10. เปนผูแกปญหา  ปญหามีความหมายกวางกวาความขัดแยง  ปญหาไมจําเปนตองลง
เอยดวยความขัดแยง  ผูบริหารจึงจําเปนตองมีความสามารถในการวินิจฉัยปญหาและแกปญหา 

11. เปนผูจัดระบบ  ผูบริหารมีความสามารถในการคิดวิเคราะหระบบและกระบวนการ 
ที่เกี่ยวของ  ตองเขาใจในการนําทฤษฎีทางการบริหารไปใชประโยชน 

12. เปนผูบริหารการเรียนการสอน  ผูบริหารตองมีความเขาใจในระบบการเรียนรู     
การเจริญและพัฒนาการของมนุษย  เขาใจทฤษฎีการสรางและพัฒนาหลักสูตร  และมีความรู       
ความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา 

13. เปนผูบริหารบุคคล  ผูบริหารตองมีความสามารถในเทคนิคของการเปนผูนํา       
การเจรจาตอรอง  การประเมินผลงานและการปฏิบัติงานของบุคคล 

14. เปนผูบริหารทรัพยากร  ผูบริหารตองมีความสามารถในการเงินและงบประมาณ      
มีความสามารในการบริหารพัสดุ  ครุภัณฑ  การบํารุงรักษาตลอดจนหาการสนับสนุนจากภายนอก 

15. เปนผูประเมินผล  ผูบริหารตองมีความสามารถในการประเมินความตองการ       
การประเมินระบบ  วิธีการทางสถิติ  และกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

16. เปนนักประชาสัมพันธ  ผูบริหารตองมีทักษะในในการสื่อความหมาย  รูจักวิธีสราง
ภาพพจนที่ดี  และเขาใจการเผยแพรขาวสารดวยส่ือวิธีการตาง ๆ  

17. เปนประธานในพิธีการ  เปนบทบาทที่จําเปนอยางหนึ่งของผูบริหารซึ่งตองใชความ
สามารถในบทบาทตาง ๆ ที่กลาวมาเพื่อแสดงบทบาทนี้ 
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การวิจัยในชั้นเรียน 

 กาวิจัยในชั้น เรียนมี เป าหมายสําคัญอยูที่ การพัฒนาการเรียนการสอนของครู          
ลักษณะของการวิจัยเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action   Research)    คือการวิจัยควบคูไปกับการ
ปฏิบัติงานจริง    โดยมีครูเปนผูผลิตงานวิจัยและเปนผูบริโภคผลการวิจัยหรือกลาวอีกนัยหนึ่ง  คือ 
ครูเปนนักวิจัยในชั้นเรียน  โดยทั่วไปแลว  ประชากรเปาหมายของการวิจัยในช้ันเรียนจะถูกจํากัด
เปนกลุมนักเรียนในความรับผิดชอบของครูนักวิจัยเทานั้นและขอความที่รูได   มักจะมีความเฉพาะ  
คือ   จะเกี่ยวกับสภาพปญหาและผลการพัฒนานักเรียนในชั้นเรียนของครูนักวิจัยเปนสําคัญ           
ซ่ึงนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงการวิจัยในชั้นเรียนไว   ดังนี้ 
  พิมพพันธ   เดชะคุปต (2544  : 9)   ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียนวาเปน     
การวิจัยประเภทปฏิบัติการ  (Action   Research)  คือการวิจัยมีเปาหมายเพื่อนําผลไปใชปฏิบัติงาน
จริงดวย   เพราะเปนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนโดยมีครูเปนผูทําวิจัย จึงเรียกวาการวิจัยในชั้น
เรียน  (Classroom   Action  Research : CAR)   หรือเรียกส้ัน ๆ วา  การวิจัยในชั้นเรียน   (Classroom    
Research :  CR)   การวิจัยในชั้นเรียนเปนการวิจัยเพื่อนําผลไปพัฒนาและถาพบขอบกพรองก็ทํา
การวิจัยและนําผลไปพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 สุวัฒนา  สุวรรณเขตนิยม  (2538 :  6)  กลาววา   การวิจัยในช้ันเรียน  คือ  กระบวนการ
แสวงหาความรู   อันเปนความจริงที่เช่ือถือไดในเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนและ
การเรียนรูของนักเรียนในบริบทของชั้นเรียน 
 สุวิมล   วองวานิช  (2542  :  5)  กลาวถึงการวิจัยในชั้นเรียนวา   เปนการวิจัยที่ทํา       
โดยครูผูสอนในหองเรียน   เพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นในหองเรียนและนําผลมาใชในการปรับปรุง    
การเรียนการสอน   เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน    เปนการวิจัยที่ตองทําอยางรวดเร็ว        
นําผลไปใชไดทันที   และสะทอนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาง ๆ ของตนเอง   ใหตนเองและ
กลุมผูรวมงานในโรงเรียนไดมีโอกาสอภิปราย   แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนางาน 
 สุภาเพ็ญ   จริยะเศรษฐ  (2542  : 15)   ใหความหมายไววา  การวิจัยในชั้นเรียนเปน      
การวิจัยที่ทําโดยครู  ของครู และเพื่อครู   เปนการวิจัยที่ครูผูซ่ึงดึงปญหาในการเรียนการสอนออก
มา   และครูซ่ึงตองแสวงหาขอมูล   เพื่อแกปญหาดังกลาวดวยกระบวนการที่เชื่อถือได  ผลการวิจัย  
คือคําตอบที่ครูเปนผูนําไปใชในการแกปญหาของตน 
 ธีรชัย   ปูรณโชติ  (2529  : 8) ไดใหความหมายของการวิจัยในชั้นเรียนวาเปนการหา
ความรูหรือวิธีการใหม ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชกับสถานการณของการสอนในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพของการเรียนการสอน หรือเพื่อแกปญหาที่เปนอุปสรรคตอการเรียนการสอนโดยอาศัยวิธี
การทางวิทยาศาสตร    นอกจากคนหาความรูหรือวิธีการใหม ๆ แลว  ยังหมายความรวมถึง      การ
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ประดิษฐ  คิดคนส่ิงใหม ๆ เชน  ส่ือการเรียนการสอนหรืออุปกรณ   เพื่อใชในการเรียนการสอน  
หรืออาจเปนการดัดแปลงอุปกรณประเภทอื่นมาใชในการเรียนการสอนก็ได   แตทั้งนี้จะตองดําเนิน
การโดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร   
 อุทุมพร   จรมรมาน  (2544  : 1)  กลาววาการวิจัยในชั้นเรียนคือการแกปญหานักเรียน
บางคน  บางเรื่อง  เพื่อพัฒนา  (ปรับปรุงนักเรียนออน  เสริมนักเรียนเกง )   นักเรียนคนนั้น  กลุมนัน้  
เพื่อจะไดเรียนทันเพื่อน  กลุมใหญ  หรือไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพของเขา 
 กวินน   เมทเททัล  (Gwynn   Mettetal 2000 : บทคัดยอ ; อางอิงมาจาก  บัญชา   แสนทวี  
2545 : 7)  กลาววา  การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเปนการออกแบบการวิจัยเพื่อชวยครูคนหาวาเกิด
อะไรขึ้นบางในหองเรียนของครู  และใชขอมูลสารสนเทศที่เกิดขึ้นนั้นตัดสินใจอยางชาญฉลาดเพื่อ
อนาคต  วิธีการวิจัยสามารถกระทําไดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  โดยการวิธีวิจัยเชิงบรรยาย
หรือทดลองก็ได 

วาสนา  ประวาลพฤกษ (2541 :  98 )  กลาววาการวิจัยในช้ันเรียนเกิดจากความตองการ
ที่จะพัฒนาปรับปรุง   เปล่ียนแปลงกิจกรรมการเรียนการสอนใหเกิดผลกับผูเรียนในทางที่ดีขึ้น  
เหมาะสมขึ้นและมีคุณคามากขึ้น 

หนวยศึกษานิเทศก   กรมสามัญศึกษา (2540 : 4)  ไดใหความหมายไววาการวิจัยในชั้นเรียน
คือ  การพัฒนาทางเลือกในการแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพไดอยางเหมาะสมเกิดประสิทธิผล        
มีประสิทธิภาพที่สุดในชั้นเรียน   เพราะการวิจัยในช้ันเรียนไมเพียงแตเปนกระบวนการคนหาคํา
ตอบอยางเปนระบบหรือเปนแตศึกษาหาตําตอบโดยอาศัยวิธีที่นาเชื่อถือไดเทานั้น  แตยังเนน      ที่
การแกปญหาในชั้นเรียน 

จึงพอสรุปไดวา   การวิจัยในชั้นเรียน เปนการแกปญหา  พัฒนาและปรับปรุงการเรียน
การสอนอยางเปนระบบดวยวิธีการตามกระบวนการทางวิทยาศาสตรโดยครูผูปฏิบัติการสอน        
ซ่ึงมีมุมมองที่มากดวยประสบการณ    เขาลึกถึงปญหาตาง ๆ ที่ เกิดขึ้นตลอดเวลาในชั้นเรียน         
การทําวิจัยจะชวยใหครูไดคนหาสิ่งที่ถูกตอง  เหมาะสมกับชั้นเรียนของตน  ทําใหครูสามารถแปร
ผลการวิจัยเปนการกระทําจริงไดในชั้นเรียน 

ลักษณะและประเภทของการวิจัยในชั้นเรียน 
 การวิจัยในชั้นเรียน  เปนการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน   ซ่ึง กองการวจิยั
ทางการศึกษา  กรมวิชาการ  (2535 : 2)  ไดระบุวา   การวิจัยในชั้นเรียน    มีลักษณะที่ สําคัญ              
3  ประการ  ไดแก 

1. เพื่อกําหนดวัตถุประสงคของการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน 
2. เพื่อศึกษาแนวทางหรือนวัตกรรมตาง ๆ  ที่สามารถแกปญหาที่เกิดจากการเรียนการสอน 
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3. เพื่อนํานวัตกรรมที่เหมาะสมมาพัฒนาและทดลองใช ตามกระบวนการวิจัยสวน
ประเภทของวิจัยในชั้นเรียน  วัลลภ   กันทรัพย  (2534 : 20)   ไดจําแนกการวิจัยในชั้นเรียนออกเปน  
4   ประเภท  ดังนี้ 
 3.1  การสํารวจ  เปนการศึกษาเพื่อมุงรวบรวมขอมูลและสภาพความเปนจริง  เชน  
สํารวจปญหาการเรียนการสอน  สํารวจทัศนคติของนักเรียน   เปนตน 
 3.2 การวิจัยเปรียบเทียบ    เปนการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบระหวางตัวแปรตั้งแต         
2  ตัวขึ้นไป  วามีความแตกตางกันหรือไม   เชนการเปรียบเทียบนักเรียนที่เรียนโดยใชชุดพัฒนา 
การอานจับใจความภาษาอังกฤษระหวางคะแนนกอนเรียนกับหลังเรียนวาแตกตางกันหรือไม      
เปนตน 
 3.3 การวิจัยหาความสัมพันธ  เปนการศึกษาหาความสัมพันธระหวางตัวแปร       ตั้ง
แต  2  ตัวขึ้นไปวาสัมพันธกันหรือไม   เชนการศึกษาวิธีสอนของครูกับผลการเรียนของนักเรียน 
เปนตน 
 3.4  การวิจัยทดลอง  ธีรชัย  ปูรณโชติ (2529 : 2)  ใหความเห็นวา   กาวิจัยทดลอง     
มี  2  ประเภท  คือการทดลองในสนาม  และการทดลองในสภาพธรรมชาติเชนทดลองกับนักเรียน
ขณะเรียนอยูในหองเรียนปกติและการทดลองในหองปฏิบัติการ  เปนตน     

4. การวิจัยและพัฒนา   เปนการศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับผลงานที่ตองการพัฒนา   
มีการสรางผลงานบนพื้นฐานของผลการวิจัย   นําผลงานที่สรางไปทดลองสอบภาคสนามที่มี
ลักษณะคลายคลึงกับที่นําไปใชจริง   มีการแกไขขอบกพรองจากที่ไดพบในการทดสอบภาคสนาม  
จนกระทั่งผลงานที่สรางขึ้นบรรลุจุดประสงคเชิงพฤติกรรมที่กําหนดไว 

จึงพอสรุปไดวา   การวิจัยในชั้นเรียน  มีลักษณะและประเภทของการวิจัยที่แตกตางกัน
ไป ซ่ึงขึ้นอยูกับผลที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัยจริง ๆ  และคุณประโยชนที่จะเกิดขึ้นตอครูผูสอน
ไดก็ตอเมื่อไดศึกษาหลักสูตร   วิธีการของกระบวนการวิจัยใหดีแลว   การวิจัยก็จะเปนประโยชน
ตอการเรียนการสอนมากที่สุด 

ขั้นตอนและกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 
 เคมมิ ส    (Kemmis  1996 : 29  ;  อ างอิ งม าจ าก   บั ญ ช า   แสนทวี   2545 : 7 – 8)              
ไดอธิบายกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนของ  เลวิน  (Lewin  1946 : บทคัดยอ) ไววากระบวนการวิจัย
ในชั้นเรียนมี  4   ขั้นตอน  ดังนี้ 

1. การวางแผน (Plan) เปนการกําหนดการทํางานที่ใชผลของการวิเคราะหและกําหนด
ประเด็นปญหาที่ตองแกไข  ปองกัน  หรือพัฒนา  มาทําเปนแผนปฏิบัติงาน  เชน  ครูกําหนด
ประเด็นปญหาที่ตองทําการวิจัยไดแลว   ก็ทําการวิเคราะหปญหาที่แทจริง  เลือกแนวทางในการแก
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ปญหา   รวมทั้งพัฒนานวัตกรรมสําหรับใชในการแกปญหา หลังจากนั้นจึงทําแผนการสอน       ที่มี
การนํานวัตกรรมไปใชในการแกปญหาแลวทําการวัดผลและประเมินผลการใชนวัตกรรม  ดังนั้นจึง
สรุปไดวา  ในขั้นการวางแผนนี้ครูตองคิดวางแผนเพื่อทํากิจกรรมตอไปนี้  คือ  กําหนดปญหา  
เลือกและนํานวัตกรรมไปใชนวัตกรรม 

2. การปฏิบัติตามแผน  (Action)   หลังจากครูจัดทําแผนการวิจัยเสร็จเรียบรอยแลว      
ครูนําแผนที่กําหนดไวไปปฏิบัติ   

3. สังเกตผลที่ เกิดจากการปฏิบัติ   (Observe)   ขั้นตอนนี้ครูจะทําการสังเกตผล           
การปฏิบัติงานของตนพรอมทั้งมีการเก็บรวบรวมขอมูล  ผลการใชนวัตกรรม   วิเคราะหขอมูลและ
นําเสนอผลที่ไดจากการใชนวัตกรรมในการแกปญหานั้น ๆ 

4. การสะทอนความคิด  (Reflect)   เปนขั้นตอนสุดทายที่นําผลจากการปฏิบัติและ     
การสังเกต ผลของการปฏิบัติงานมารวบรวม   วิเคราะหผลเสีย  สรุปผล  สะทอนขอมูลยอนกลับไป
สูการวางแผนตอไป 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2542  :  8) ไดสรุปขั้นตอนการวิจัย
ในชั้นเรียน   ไวดังนี้ 

1. การตั้งประเด็นปญหา    ครูควรตั้งประเด็นปญหาในการวิจัยจากประสบการณของ
ครูหรือผูทําการวิจัยเอง    ซ่ึงจะชวยใหไดประเด็นปญหาการวิจัยที่แทจริง  เชน  การสังเกตพฤติ
กรรมการเรียนของนักเรียนแลวจดบันทึกไว  เปนตน   ซ่ึงจะชวยใหไดประเด็นปญหาการวิจัยที่แท
จริงแลวนํามาวิเคราะหเพื่อแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนตอไป 

2. แสวงหาวิธีการใหม ๆ มาแกปญหา  ครูจะตองศึกษาเอกสารทางวิชาการตาง ๆ  
ปรึกษานักวิชาการชั้นนํา  (Master  Teacher) เพื่อเปนแนวทางในการแกปญหาที่เกิดขึ้น 

3. วางแผนการสอน  ครูจะตองเตรียมการสอน  ส่ือและนวัตกรรมตามแนวทางใหม     
ที่กําหนดไว   รวมทั้งสรางเครื่องมือวัดผลประเมินผลการสอนไวดวย 

4. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนที่กําหนดไว   โดยเนนผูเรียนได
ทํากิจกรรมตามแนวทางใหมที่เลือกมาใชตามแผนการสอน 

5. ประเมินผลการสอน  ครูจะตองทําการวัดผลและประเมินผลการสอนซึ่งอาจวัดผล
กอนเรียน  ระหวางเรียนและหลังเรียนตามแนวทางที่กําหนดไว  แลวสรุปผลการสอนวาแกปญหา
ไดหรือไมอยางไร  บางครั้งจําเปนตองปรับปรุงการเรียนการสอน  แสวงหาแนวทางใหม  ๆ  เพิ่ม
เติมหรือกระทําซํ้าหลายรอบ   เพื่อแกปญหาใหได 

6. รายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  โดยจัดทําแฟมการวิจัยปฏิบัติการสรุปผล
การแกปญหาการปฏิบัติงานตลอดปการศึกษา   ครูก็จะไดแฟมปฏิบัติการหลายเรื่อง  หลายแฟม 
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 ถาครูไดแกปญหาในการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  โดยใช
กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเปนประจํา  จะชวยใหมีการพัฒนางาน   พัฒนาการเรียนการสอน  
พัฒนาเด็ก  พัฒนาครู  และพัฒนาวิชาชีพครูแบบยั่งยืนอยางเปนระบบ 
 กองวิจัยทางการศึกษา  กรมวิชาการ  (2543  : 8)   ใหความเห็นวา  การทําวิจัยในชั้นเรียน      
มีเปาหมายสําคัญอยูที่การการพัฒนาการจัดการเรียนการเรียนการสอนของครู ลักษณะของการวิจัย
เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ซ่ึงมีกระบวนการวิจัย   ดังนี้ 

1. สํารวจและวิเคราะหปญหา ขั้นนี้  เปนจุดเริ่มตนที่สําคัญในการวางแผนแกปญหา
หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งจะทําใหครูพบปญหาที่จะตองแกไขหรือพัฒนาและ
สามารถดําเนินการจัดกิจกรรมการสอนใหสอดคลองกับเปาหมายที่ควรจะเปน ขั้นตอนนี้จะนําไปสู
ปญหาของการวิจัยและแหลงขอมูล 

2. กําหนดวิธีในการแกปญหา   เมื่อครูไดวิเคราะหปญหาจากการศึกษาในขั้นที่  1 เพื่อ
ที่จะใหไดแนวทางในการแกปญหา   ในขั้นนี้ครูตองศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  จากวาร
สาร   บทความและตํารา   ซ่ึงจะทําใหเห็นแนวทางในการแกปญหาไดชัดเจนยิ่งขึ้น  ขั้นตอนนี้   จะ
นําไปสูขอบเขตของการวิจัย  ประโยชนและผลที่คาดวาจะไดรับ 

3. พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม  จากข้ันที่  2  ครูจะไดทางเลือกในการแกปญหาหรือ
พัฒนา  ซ่ึงอาจจะเปนวิธีหรือนวัตกรรมที่เปนไปไดในการแกปญหา  ขั้นตอนนี้ จะนําไปสูตัวแปรที่
ศึกษา  และวิธีการที่จะพัฒนาหรือแกปญหา 

4. นําวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช   ในขั้นนี้   ครูนําวิธีการหรือนวัตกรรมที่สรางขึ้นใน
ขั้นที่  3  ไปใช  โดยระบุขั้นตอนปฏิบัติวาจะใชกับใคร   เมื่อไร  อยางไร  แลวเก็บรวบรวมขอมูล   
เพื่อนําขอมูลมาวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนตอไป   ขั้นตอนนี้   ตองมีเครื่องมือ
และวิธีรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 

5. สรุปผล   นําผลขอมูลมาวิเคราะห   สรุปผลและเขียนรายงาน  ตั้งแตขั้นตอนที่ 1-4 
ในขั้นตอนนี้  จะไดผลการวิจัยที่นําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการแกปญหา 

จึงพอสรุปขั้นตอนและกระบวนการวิจัยในช้ันเรียนไดดังนี้ คือเริ่มตนดวยการสํารวจ
และวิเคราะหปญหาการเรียนการสอน  การศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และหลักการที่เกี่ยวของ  กําหนด
รูปแบบ หรือวิธีการใชแกปญหา   ออกแบบงานวิจัย   การสรางเครื่องมือ  การทดลอง   การรวบรวม
ขอมูล   การวิเคราะห  สรุปผลที่ไดและรายงานผล 

ประโยชนและคุณคาของการวิจัยในชันเรียน 
 การวิจัยที่จะมีคุณประโยชนตอการเรียนการสอนมากที่สุด  คือ  การวิจัยโดยครูผูสอน  
ซ่ึงเปนคํากลาวที่นักการศึกษาทุกทานเห็นพองตองกันเชนนั้น  ทั้งนี้เพราะครูผูสอนเปนผูใชหลัก
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สูตรและการที่ครูผูสอนจะนําผูเรียนไปสูความสําเร็จตามเปาหมายของหลักสูตรไดนั้นครูผูสอนตอง
ใชเครื่องมือที่เรียกวา  การวิจัย  ซ่ึงถือวาเปนเครื่องมือที่สําคัญอยางหนึ่ง   ที่ใชในการพัฒนา  การ
เรียนการสอน  ซ่ึง  พยุงศักดิ์  จันทรสุรินทร  (2541 : 5)  ไดช้ีใหเห็นถึงประโยชนของการวิจัยโดย
ครูผูสอนไววา   การวิจัยจะชวยในการปรับปรุงดานวิชาชีพครู  และครูผูสอนที่ทําการศึกษา  และ
ทดลองวิจัยกันอยางจริงจังแลว  จะทําใหเกิดความกาวหนาในการสอน              ทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ  รวมทั้งเกิดความรูและความคิดริเร่ิมสรางสรรคส่ิงใหม ๆ   อยางตอเนื่อง 
 สุวัฒนา    สุวรรณเขตนิคม  (2538  : 6 - 8)  กลาววา  การที่ครูสามารถทําวิจัยในชั้นเรียน
ควบคูกับการสอนไดนั้นจะเกิดประโยชน  ดังนี้ 

1. นักเรียนจะมีการเรียนรูที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2. วงวิชาการศึกษา   จะมีขอความรูและนวัตกรรมทางการเรียนการสอนที่เปนจริงเกิด

ขึ้นมากมายอันเปนประโยชนตอครูและเพื่อนครู 
3. วัฒนธรรมในการทํางานของครู   ครูจะพัฒนาการสอนไปสูความเปนครูมืออาชีพ  

(Professional  Teacher)  เพื่อครูมีคุณสมบัติเปนผูแสวงหาความรูในศาสตรแหงการสอนอยางตอ
เนื่อง   จนเปนผูมีวิทยายุทธแกรงกลาในการสอน   เรียกไดวา  เปนครูรอบรูหรือครูปรมาจารย 
(Master   teacher)   

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541 : 77)  ไดสรุปประโยชนของ
การวิจัยในช้ันเรียนไววา  เมื่อครูทําวิจัยสําเร็จ  จะกอใหเกิดประโยชนตอบุคลากรและหนวยงาน
ทางการศึกษา  ดังนี้ 

1. นักเรียน  โดยทั่วไปนักเรียนในชั้นเรียน  มีความรู  ความสามารถและทักษะพื้นฐาน  
แตกตางกัน   บางคนเรียนรูไดเร็ว  บางคนเรียนรูชาและหากครูยังใชรูปแบบการสอนแบบเดียว  นัก
เรียนกลุมนี้จะเรียนตามไมทันและอาจสรางปญหากับครู  กับโรงเรียนและสังคม   การวิจัยในชั้น
เรียนจะชวยใหครูสามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาอยางมีหลักการ   แลวคิดหาทางแกปญหาจน
สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนใหดีขึ้น  นักเรียนเกิดการใฝเรียนรูและในที่สุดจะมีคุณ
ลักษณะตามที่หลักสูตรพึงประสงคและไมมีปญหาการเรียนอีกตอไป 

2. ครู  ทําใหครูทราบผลของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนวาบรรลุเปาหมาย
เพียงใด  ซ่ึงจะชวยใหสามารถแสวงหาแนวทางแกปญหาที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   อีกทั้งจะสงผลใหเกิดภาพลักษณที่ดีใหกับครูผูนั้นตลอดจน
สามารถนําผลงานงานเกิดจากการวิจัยในชั้นเรียนมาขอเลื่อนตําแหนงทางวิชาการไดอีกดวย 

3. โรงเรียน   เนื่องจากกิจกรรมการวิจัยในช้ันเรียน   เร่ิมตนจากการวิเคราะห สภาพ
ปญหาจากการเรียนการสอนในระดับภาพรวมของโรงเรียน   สงผลใหโรงเรียนมีช่ือเสียงและเปนที่
ยอมรับของวงการวิชาการโดยภาพรวม 
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4. วงการศึกษา การวิจัยในชั้นเรียนจะกอใหเกิดการขยายองคความรูในดานเทคนิค    
การสอน  แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อประกอบการสอนที่มีประสิทธิภาพ         
ซ่ึงจะสงผลใหวิชาชีพครูยกระดับกลายเปนวิชาชีพช้ันสูงเปนที่ยอมรับในวงการวิชาชีพทั่วไป 
 กองการวิจัยทางการศึกษา   กรมวิชาการ (2543 : 3)  กลาวถึงประโยชนของการวิจัย     
ในชั้นเรียนไววา   เปนการพัฒนาหลักสูตร   การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ     
การเรียนการสอน  เปนการพัฒนาวิชาชีพครู   เปนการแสดงความกาวหนาทางวิชาชีพของครูดวย
การเผยแพรความรูที่ไดจากการปฏิบัติและเปนการสงเสริม  สนับสนุนความกาวหนา  ของการวิจัย
ทางการศึกษา 
 จึงสรุปไดวา   การวิจัยในช้ันเรียน  เปนเสมือนหัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
มีประโยชนตอครูที่จะชวยใหครูสามารถสรางทฤษฎีหรือฐานความรูที่สําคัญ  สําหรับการแสวงหา
ความรูใหม ๆ  รวมทั้งการแกปญหาและสามารถนําไปประยุกตใชไดอยางถูกตอง 

การสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 

คอรี  (Cory 1951 : 258 ; อางอิงมาจาก   อนงค  เพชรรักษ  2544 : 13)  ไดใหความหมาย
ของการสงเสริมไววา  การสงเสริม คือการชวยเหลือและใหคําแนะนํากิจกรรมตาง ๆ ที่กอใหเกิด
แนวคิดใหม ๆ  ความเจริญกาวหนา  ความเขาใจ  ความรวมมือ   การฝกปฏิบัติรวมทั้งการกระตุน  
การปรับปรุงการทํางาน   และปรับปรุงตนเองใหดียิ่งกวา  วัฒนา  สูตรสุวรรณ   (ม.ป.ป. : 51)          
ใหความเห็นวา  การสงเสริม  หมายถึงการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  ความชํานาญ  ทัศนคติ 
และประสบการณ  เพื่อใหทุกคนในหนวยงานสามารถปฏิบัติหนาที่ที่อยูในความรับผิดชอบไดดียิ่ง 
และตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  (2526  : 777)   ใหความหมายของการสงเสริมวา
หมายถึง  เกื้อหนุน  หนุนหลัง  เชิดชู  ดังนั้น การบริหารเพื่อการสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนการ
บริหารเพื่อสงเสริมใหครูปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน ไดมีกําลังใจและสามารถทํางานวิจัยอยางมีประ
สิทธิภาพมากหรือนอยขึ้นอยูกับส่ิงจูงใจที่มีอยูในหนวยงานนั้น  เฮอรซเบอรกมัสเนอรและ ชไน
เดอรแมน (Herzberg, Mausner and Snyderman 1959 :113 – 115)  ไดศึกษาพบวาองคประกอบที่สง
เสริมใหเกิดแรงจูงใจเพื่อใหคนปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่แบงออกเปน  2  ชนิด  ชนิดแรกเรียกวา
ปจจัยกระตุน (Motivators  Factors )  ซ่ึงมี  5  องคประกอบ   ไดแก  ความสําเร็จของงาน  การไดรับ
การยอมรับนับถือ  ลักษณะของงาน  ความรับผิดชอบ  และความกาวหนาในตําแหนงการงาน  องค
ประกอบชนิดนี้ทีความสําคัญอยูในระดับสูงมากในการใหผูปฏิบัติเกิดความพึงพอใจและกําลังใจที่
จะทํางาน  ปจจัยที่สองเปนปจจัยที่ปองกันไมใหเกิดความพึงพอใจในงาน  เรียกวาปจจัยค้ําจุน 
(Hygiene Factors)  ซ่ึงมี  5  องคประกอบ  ไดแก  เงินเดือนและผลประโยชน  สภาพแวดลอมใน
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การทํางาน  ความสัมพันธระหวางบุคคล  การปกครองบังคับบัญชา  นโยบายและการบริหารจัดการ
ศึกษาของ   เฮอรซเบอรกมัสเนอรและชไนเดอรแมน (Herzberg  Mausner  and  Snyderman 1959  : 
113 – 115 )  พบวาปจจัยคํ้าจุนนี้เปนปจจัยที่มีความสําคัญนอยมากที่จะสงผลตอความรูสึกพอใจใน
การทํางานของตนแตมีความสําคัญเพียงเปนตัวปองกันไมใหเกิดความไมพอใจในการทํางานเทานั้น 
 กิลเมอร   และคนอื่น ๆ   (Gilmre and others 1960 : 91 ; อางอิงมาจาก สรอยตระกูล       
( ติวยานนท)  อรรถมานะ  2541 :  141 – 142)  ไดกลาวถึงองคประกอบที่สงผลตอความพึงพอใจ 
ในการทํางานไว  10  ประการไดแก 

1. ความมั่นคงในงาน   การไดทํางานอยางเต็มความสามารถและไดรับความเปนธรรม
จากผูบังคับบัญชา 

2. โอกาสกาวหนาในการทํางาน 
3. การจัดการ  ไดแกความพึงพอใจในงานที่ทําและพึงพอใจในการจัดการของผูบริหาร 
4. คาจาง  หมายถึงคาตอบแทนที่ไดรับจากการทํางาน 
5. ลักษณะงานที่ทําถาตรงกับความสามารถของบุคลากรก็จะทําใหเกิดความพึงพอใจ

ในการทํางาน 
6. การบังคับบัญชา  
7. ลักษณะทางสังคมคือการอยูรวมกับคนอื่นไดอยางมีความสุขก็จะเกิดความพอใจ    

ในการทํางาน 
8. การคมนาคม  การติดตอส่ือสารทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
9. สภาพการทํางานไดแก   เสียง  แสง  หองน้ํา  หองสวม  ช่ัวโมงการทํางาน 
10. ส่ิงตอบแทน เชน  เงินบําเหน็จตอบแทนเมื่อออกจากงาน   การรักษาพยาบาล        

ที่อยูอาศัย   วันหยุด 
ซ่ึงเปนเหตุจูงใจให ผูปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจและ   ฮารีส  (Hayyis 1969 : 3 )       

กลาววาส่ิงจูงใจเปนองคประกอบที่สําคัญในการสงเสริมการปฏิบัติงานคนควาวิจัยของครูและเห็น
วาสมควรที่จะไดรับความสนใจและเอาใจใสอยางยิ่ง  เพราะปจจัยที่ทําใหครูเกิดกําลังใจที่จะสราง
สมรรถภาพในการปฏิบัติงานคนควาวิจัยของครูไดดีกวาการปรับปรุงในดานใดทั้งส้ิน   

เอกชัย  กี่สุขพันธ  (2530  :  56 – 57)  ใหความเห็นวา  การสงเสริมใหเกิดสิ่งจูงใจ มี
ความสําคัญตอประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานเปนอยางยิ่ง  ผูบริหารควรมีหลักจูงใจ  เพื่อสงเสริม
ใหผูใตบังคับบัญชาทํางานดวยความพึงพอใจ  ดังนี้ 

1.  ตองพยายามทําความรูจักลูกนอง   หรือผูใตบังคับบัญชาแตละบุคคล  โดยมีประวัติ
การทํางานของแตละคนที่เปนปจจุบันอยูเสมอ 
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2. ศึกษาความตองการและความสนใจที่จะปฏิบัติงานของลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชา  
ความตองการความสนใจนี้สามารถเปลี่ยนแปลงไดอยูเสมอ 

3. การใหลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาไดมีโอกาสปฏิบัติงานที่มีความสําคัญ หรือทา
ทายความสามารถบางแตตองคอยสังเกตดูวาเกินกําลังความสามารถของเขาหรือไม 

4. พยายามวิเคราะหหาจุดออน  และจุดเดนในการปฏิบัติงานของแตละคน  และหาทาง
ใหเขามีโอกาสไดใชจุดเดนในการทํางานใหมากที่สุด 

5. การสอนงานและแนะนําวิธีทํางาน  ในสวนที่ลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติผิด
หรือสวนที่เปนจุดออนในการทํางานของเขา ทั้งนี้อาจจะเปนการฝกอบรมหรือพัฒนาใหเขาไดมี
โอกาสเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน  หรือหัวหนางานก็ได 

6. ถาลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดดี  และถูกตองควรรีบชมเชยหรือแสดง
พฤติกรรมการยอมรับในการทํางานที่ดีของเขาทันที 

7. ตองมีความเชื่อมั่นวาผูปฏิบัติงานทุกคนไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมไมวาจะเปน
เงินเดือน  หรือการเลื่อนตําแหนง 

8. พยายามเปดโอกาสใหลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาไดตัดสินใจในการปฏิบัติงาน
ดวยตนเองใหมากที่สุด  โดยทานอาจจะมีสวนรวมเพื่อสังเกตหรือใหคําปรึกษาแนะนํา 

9. กระตุนใหลูกนอง  หรือผูใตบังคับบัญชาใหแสดงความคิดที่มีตอการทํางาน  วิธีการ
ทํางาน  หรือปญหาตาง ๆ ในการทํางานใหมากที่สุด  เพราะเขาเปนผูปฏิบัติ ดังนั้นปญหาและ
อุปสรรคตาง ๆ  ในการทํางานเขายอมรูดีกวา 

10. ระบบขาวสารจะตองทั่วถึงเพื่อไมใหเกิดขาวลือ  หรือความเขาใจผิด 
11. ชวยแกปญหาให ลูกนองหรือผู ใตบั งคับบัญชาเท าที่ จะทํ าไดไมวาจะเปน             

เร่ืองสวนตัว   หรือเรื่องการทํางานถาปญหานั้นจะมีผลกระทบตอองคกร  แตตองคํานึงถึง          
ความถูกตอง 

12. การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ดีไมวาจะเปนสถานที่ทํางาน   ความปลอดภัย
ในการทํางาน  แสง  เสียง   เหลานี้จะมีสวนเสริมใหลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางมี
ความสุขจะเปนการสรางทัศนคติทางบวกในการทํางาน 
 วิชัย   โถสุวรรณจินดา   (2531 : 75 – 78)  ใหความเห็นวาองคประกอบของการสงเสริม
ใหเกิดแรงจูงใจตอการนําไปใชในองคกรที่สําคัญคือ 

1. งานที่มีลักษณะทาทายความสามารถ  และจูงใจใหคนใชความสามารถของเขา         
ไดอยางเต็มที่  แตทั้งนี้ตองใหเหมาะสมกับคนที่มีความสนใจและกระตือรือรนในการทํางาน        
โดยคํานึงถึงความสามารถ  ความถนัด  ทักษะของแตละคนและตองไมลืมวางานที่มีลักษณะทาทาย
ตอคนหนึ่งอาจจะไมทาทายตออีกคนหนึ่งก็ได 
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2. การมีสวนรวมในการวางแผน   ถาบุคคลไดมีสวนรวมในการวางแผน  และกําหนด
แนวทางในการทํางานเอง   เขาจะมีแรงจูงใจที่จะทํางานนั้นใหประสบความสําเร็จมากขึ้น   อยางไร
ก็ดีอาจมีบางคนที่ตองการเปนเพียงผูตามและปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายเทานั้น 

3. การใหการยกยองคนเราตองการไดรับการยกยองชมเชยอยูเสมอไมวาจะอยูในฐานะ
ไหน   และตําแหนงใด  การยกยองชมเชยที่เหมาะสมที่เหมาะสมแตละคนจะเปนการสรางแรงจูงใจ
ในการทํางานที่ดี 

4. การใหความรับผิดชอบ   การมอบหมายงาน    การมอบหมายงานที่ใหรับผิดชอบ     
ที่เหมาะสมก็เปนวิธีการหนึ่งในการจูงใจใหปฏิบัติงานเต็มที่มากขึ้น  นอกจากนี้การใชแผนการ
เล่ือนตําแหนงที่ดีจะสงผลใหเกิดแรงจูงใจดวย   เพราะกอใหเกิดการคาดหวังที่จะไดรับอํานาจ   
ความรับผิดชอบและมีมากขึ้นจากการเลื่อนขั้นเล่ือนตําแหนง 

5. ความมั่นคงและปลอดภัย   การใหความมั่นใจวาจะไมประสบสิ่งที่ไมพึงปรารถนา  
เชน   การไมมีงานทํา   การสูญเสียตําแหนง  การถูกลดตําแหนง    การสูญเสียรายไดจะเปนการขจัด
ความกลา   และสรางความมั่นคงปลอดภัยใหเกิดขึ้น   ซ่ึงจะเปนการจูงใจดานหนึ่งและถานําไปใช
ประกอบกับการใหความเปนธรรมในการทํางานจะสงผลตอการจูงใจมากขึ้น 

6. การเปนอิสระในการทํางานคนงานที่มีความสามารถ   และมีความเชื่อมั่นในตัวเอง  
นั้นจะตองการเปนอิสระในการทํางาน   ผูบริหารจึงไมควรบอกทุกอยางวาควรทําอยางไร               
ทุกขั้นตอน    เพราะอาจเปนการทําใหแรงจูงใจต่ําลง   และเกิดความไมพอใจในงานที่ทําได          
การแกปญหานี้นอกจากการใหความเปนอิสระมากขึ้นแลว  ผูบริหารตองวางรูปแบบงานใหมี  
ความนาสนใจทาทายความสามารถ  และมีความหมายตอผูปฏิบัติงานมากขึ้น 

7. การเติบโตดานสวนตัว   เปนการสงเสริมใหคนงานมีโอกาสเติบโตดานความรู  
ความสามารถ  และความชํานาญมากขึ้น โดยการฝกอบรม   การใหดูงานนอกสถานที่การหมุนเวียน
งานและการสรางประสบการณในการทํางานดานตาง  ๆ 

8. โอกาสในการกาวหนา   เปดโอกาสกาวหนาในหนาที่การงาน   ซ่ึงเปนส่ิงปรารถนา
ของผูบริหาร 

9. การแขงขัน  การยกยองชมเชยใหรางวัลแกผูที่ทํางานไดดีเดนกวาคนอ่ืนจะกระตุน
ใหเกิดการแขงขัน   ทําใหผูปฏิบัติงานมีความกระตือรือรน  และมีความมานะพยายามมากขึ้น  เพื่อ
ใหไดยกยองชมเชยบางนั่นเอง 
 จะเห็นไดวา  การสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน   เพื่อใหผูปฏิบัติงานวิจัยมีกําลังใจและ
สามารถทํางานอยางมีประสิทธิภาพมากหรือนอย  ขึ้นอยูกับส่ิงจูงใจที่มีอยูในโรงเรียนนั้นที่จะชวย
สนับสนุน  และกระตุนใหครูผูทําวิจัยในชั้นเรียนปฏิบัติงานดวยความพึงพอใจ   ซ่ึงผูบริหารจะตอง
ใหความสนใจและเอาใจใสตอการที่จะนําหลักการจูงใจในการทํางานไปใชในการสงเสริมการการ
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ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนไปอยางเหมาะสมและเกิดความพึงพอใจตอครูผูปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน
ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการบริหาร   และการจัดการตาง  ๆ  รวมท้ังการจัดสภาพแวด
ลอมภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนไปอยาง              มีประสิทธิ
ภาพ ซ่ึงผูบริหารจําเปนตองสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนที่สําคัญ  คือ  ประการที่หนึ่ง   สงเสริมให
เกิดความสําเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน   ประการที่สอง  การใหความยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยใน
ช้ันเรียน  ประการที่สาม  การใหความสําคัญกับงานวิจัยในชั้นเรียน   ประการที่ส่ี        การมีความ
รับผิดชอบตอครูผูทําวิจัยในชั้นเรียนและประการที่หาการสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงกางาน
ของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน 
 สรุปวา  การสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน   หมายถึง   การใหความชวยเหลือและ
สนับสนุนใหครูในโรงเรียนไดมีการปฏิบัติงานดานการศึกษาและคนควาหรือคิดแกปญหาการเรียน
การสอนดวยกระบวนการวิจัยเพื่อนําผลไปสูการปรับปรุงการเรียนการสอนที่เกิดประโยชนสูงสุด
กับนักเรียน 

แนวทางการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 นักการศึกษาหลายทานไดเสนอแนวทางการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนไว  ดังนี้   
 ฮาริส  (Harris  1969 : 3  ;  อางอิงมาจาก  วีณา  นรสิงห  2545  : 14)  กลาววา  เทคนิค
และวิธีการจัดกิจกรรมตาง ๆ  เกี่ยวกับการวิจัย  เปนองคประกอบสําคัญที่จะชวยใหครูมีความรูและ
ทัศนคติที่ดีตอการวิจัย และเปนการเอื้อใหการนําความรูทางการวิจัยไปใชในการสงเสริมคุณภาพ
การศึกษาใหดียิ่งขึ้น 

ฟอสเตอร  (Foster  1968 : 291 ;  อางอิงมาจาก   วีณา  นรสิงห  2545  : 19) ใหความเห็นวา  
การที่จะกระตุนและสงเสริมใหครูมีการเปลี่ยนทักษะ   ความรู  ความเขาใจ ความคิดและทัศนคติ  
ควรจัดกิจกรรมตอไปนี้เปนประจําอยางตอเนื่อง  คือ  ประชุมครูกอนเปดภาคเรียน  ประชุมปฏิบัติ
งานในระหวางปดภาคเรียนฤดูรอน   เพื่อสนองความตองการของครูและสนับสนุนดานการเงิน  
สําหรับเปนคาใชจายตาง ๆ ใหกับครูที่มาประชุม  จัดใหมีการสาธิตการสอน   และมีการพบปะ
ระหวางครูที่มีการสอนวิชาและชั้นเดียวกัน 
 สุนทร   สุนันทชัย  (2527  :  87 – 94)  ไดเสนอแนะวิธีการสงเสริมความสามารถของครู
ในการวิจัยในชั้นเรียนไวหลายประการ  เชน  ประชุมครูเพื่อเพิ่มพูนความรู  การจัดหองสมุด  
สําหรับโรงเรียน   การอบรมครู   การทดลองทางวิชาการ   การจัดกลุมหรือคณะกรรมการใหมีหนา
ที่ศึกษาคนควาเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  การพบปะเปนรายบุคคล  การเยี่ยมหองเรียน  การศึกษา
ดูงานในโรงเรียนอื่น  การสาธิต  การบรรยาย  การอภิปราย  การสงเสริมใหครูเปนสมาชิกของ
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สมาคมที่มีวัตถุประสงคทางวิชาการ  ตลอดจนการสงเสริมใหมีการศึกษาตอเพื่อเล่ือน         วิทย
ฐานะและการประเมินผลประสิทธิภาพของครู 
 นอกจากนี้  กองการวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ  (2534  : 2- 4)  ไดสรุปความคิดเห็น
ของนักวิจัย นักวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียน  ศึกษานิเทศก  และอาจารยผูสอนในระดับประถมศึกษา   
มัธยมศึกษา  และวิทยาลัยครูทั่วประเทศ  จากการประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษาไว  
ดังนี้   

1. การนิเทศภายในโรงเรียนใหครูเกิดความตระหนักในการทําวิจัย  เพื่อพัฒนาดาน    
การเรียนการสอน ซ่ึงจะเปนผลงานทางวิชาการในการขอกําหนดตําแหนงที่สูงขึ้นไดดวย  โดยมีขอ
สังเกตวาครูสวนใหญเปนผูมีความรู  ความสามารถ  แตไมรูวาจะเริ่มตนในการทําวิจัยหรือจะใช
กระบวนการอยางไร 

2. การสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของในการพัฒนาการเรียนการสอน  เปนสิ่งจําเปนของ
ครูในการนําไปใชเปนหลักฐานขอมูลการทําวิจัยหรือผลงานทางวิชาการในระดับชั้นเรียน 

3. การนําระบบขอมูลการวิจัย   โดยมีศูนยสารสนเทศการวิจัยในหนวยงานหลัก           
ที่เกี่ยวของในระดับเขตการศึกษาและระดับจังหวัดอยางจริงจัง 

4. การใหความสําคัญตอผลการวิจัยในหองเรียน   โดยการชวยกันเผยแพรและยกยอง
เชิดชูผูผลิตผลงานอยางตอเนื่อง 

5. หนวยงานตนสังกัดจะตองกําหนดเปนนโยบายที่ชัดเจนวา  การสนับสนุนสงเสริม
ใหครูพัฒนาการเรียนการสอนเปนหนาที่ของผูบริหาร  ซ่ึงครูจะตองปฏิบัติตามภาระหนาที่นี้ดวย 

6. สนับสนุนครูผูสอนใหมีความรู   ความเขาใจทางการวิจัยเพิ่มขึ้นและเสริมสรางขวัญ
กําลังใจของครูผูดําเนินการวิจัย 

7. สนับสนุนการจัดสรรงบประมาณเพื่อการทําวิจัยใหเพียงพอ  เหมาะสม  และสอด
คลองกับความจําเปนของการพัฒนาการศึกษา 

8. พัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  โดยการอบรม  สัมมนา  การทําวิจัยอยางตอเนื่อง 
9. ชวยกันสรางความตระหนักใหครูในโรงเรียนเห็นความสําคัญของการทําวิจัยเกี่ยว

กับการเรียนการสอนในหนาที่ของตนเอง 
10. ใหการยอมรับและใหเกียรติแกผูทําวิจัยตามสมควรและถือเปนเกณฑหนึ่งในการ

พิจารณาความดีความชอบดวย 
 รุ ง    เจนจิตและกนก   ขวัญขจร  (2534 : 24)  ได ให ความ เห็น เกี่ ยวกับแนวทาง              
การสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนวา   ควรมีการจัดอบรมใหครูรูเทคนิค  กระบวนการวิจัย  มีการทํา
วิจัยใหดูเปนตัวอยาง  การเผยแพรขอมูลขาวสารการวิจัยและสนับสนุนใหครูทําวิจัยเพื่อพัฒนางาน
ในหนาที่ 
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เพี ยงใจ   พรหมทัศนานนท  (2541 : 104)  ได เสนอแนะวิ ธีการสงเสริมการวิจัย                 
ในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยไววา  ควรจัดใหมีนโยบายและ
แผนงานการวิจัยในโรงเรียนอยางเปนรูปธรรม   สงเสริมใหความรู   ความเขาใจในการทําวิจัยแกครู 
โดยการเชิญผูเช่ียวชาญทางดานการวิจัยมาใหความรู  สนับสนุนใหมีโครงการทําวิจัยในโรงเรียน   
มีการเผยแพรผลงานวิจัยในโรงเรียน  โดยเนนความเปนเลิศทางวิชาการ  ควรลดภาระงานการสอน
ของครู   เพื่อเอ้ือตอการทําวิจัยและใหมีเวลาศึกษา   คนความากขึ้น  สนับสนุนดานงบประมาณเพื่อ
การทําวิจัย     จัดใหมีหองหรือมุมใดมุมหนึ่งสําหรับงานวิจัย   จัดหาวัสดุอุปกรณและหนังสือตาง ๆ 
เพื่อศึกษา  คนควาในการทําวิจัย  มีการประเมิน  ติดตาม  ดูแล   การทําวิจัยตามแผนที่ที่กําหนดไว
เพื่อทราบความกาวหนาของการดําเนินการทําวิจัย   จัดใหมีเอกสารเผยแพรงานวิจัยของโรงเรียน
และเปดโอกาสใหครูไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ความรู  ความเขาใจงานวิจัยระหวางกันและกัน 
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
 กองวิจัยทางการศึกษา   กรมวิชาการ  (2543 : 14)  สรุปวาผูบริหารโรงเรียนควรกระตุน
ใหครูพัฒนาการเรียนการสอน   โดยใชการวิจัยเปนฐาน   สงเสริมใหครูคนควาหาความรูใหม ๆ  ที่
เปนประโยชนตอการเรียนการสอน   จัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการทางการวิจัยในชั้นเรียนอยาง
ตอเนื่อง   เชิญวิทยากรมาใหความรูเรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียนแกครู และการนําผลการวิจัยไปใชใน
การพัฒนาการเรียนการสอน 
 จะเห็นไดวา  แนวทางการสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน  เปนเทคนิคและวิธีการของ
การใหความชวยเหลือ  หรือสนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการวิจัย  เพื่อพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนในโรงเรียน  ซ่ึงตองไดรับการสนับสนุนและสงเสริมเปนอยางดีจากผูบริหารโรงเรียน
ในดานปจจัยที่เอื้อตอการทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 ปจจัยท่ีสงผลตอการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ. ศ. 2542  หมวด 4 มาตรา  22  ไดกําหนดไวชัดเจนวา  
การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  และถือวาผู
เรียนมีความสําคัญที่ สุด   กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให ผู เรียนสามารถพัฒนา              
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพและหมวด  4  มาตรา  30  ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูที่
เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา   ดังนั้นถาพิจารณาในสาระบัญญัติดังกลาวจะเห็นวา
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เปนหนาที่ของผูบริหารโดยตรงในการสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนมีความรู  ความสามารถ        
ในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน  ซ่ึงทุกคนจะตองศึกษาเรียนรูและทําความเขาใจ         
ใหเกิดขึ้นในจิตวิญญาณของความเปนครู  เนื่องจาการจัดการเรียนการสอนโดยใชกระบวนการวิจัย
เปนเครื่องมือยืนยันวาครูปรารถนาใหนักเรียนรูจักคิดในระดับสูง (Think  at  a  High  Level )  นอก
จากความรูความคิดสามารถสรางองคความรูขึ้นมาใหม  อันแสดงถึงความสามารถของครูในการจัด
การเรียนการสอน  ซ่ึงสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูที่ตองการใหครูเปนครูมืออาชีพ 
(สัมฤทธิ์  กางเพ็ง   2544  : 11 – 13 )    
 ผูบริหารโรงเรียนควรตระหนักอยูเสมอวา   ครูเปนพลังสําคัญในการปฏิบัติงานตาง ๆ 
ในโรงเรียน   โดยเฉพาะอยางยิ่งงานการเรียนการสอนใหบรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษาที่ตั้งไว  
ซ่ึงจะตองอาศัยความรวมมือรวมใจและการสนับสนุนจากครูเปนอยางมาก   เชนเดียวกับการบริหาร
เพื่อสงเสริมใหครูในโรงเรียน   ไดมีกําลังใจในการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนควบคูไปกับ     
การเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพนั้น   ผูบริหารจําเปนตองใชเทคนิควิธีการตาง ๆ เพื่อโนม
นาวใหครูรวมมือดําเนินงานจนประสบความสําเร็จ   ซ่ึงมีองคประกอบดังนี้ 

1. ดานการจูงใจ 
 กิติมา  ปรีดีดิลก  (2529 : 161 – 162 )  กลาววา  การจูงใจเปนปจจัยหนึ่งที่สําคัญ      
ที่มีสวนชวยในการบริหารองคการเปนอยางมาก  ผูบริหารจะตองสรางแรงจูงใจใหผูทํางานได
แสดงความรู  ความสามารถและกระทํากิจกรรมใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว   ผูบริหารจะตองเขา
ใจและรูจักใชการจูงใจเพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน 

2. ดานการเสริมสรางขวัญและกําลังใจ 
 การใชคนใหเปนประโยชนเพื่อทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น  นับวาเปนภารกิจ
อันยิ่งใหญของผูบริหารทุกระดับ  วิธีการที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงค  ดังกลาวไดนั้น  มีอยูหลาย
ประการ  เชน  การใชภาวะผูนํา  การจัดระบบงานที่เหมาะสม  การจัดสวัสดิการที่ดี  การฝกอบรม  
ตลอดจนการสงเสริมกําลังใจ  อยางไรก็ดี  มีอีกวิธีการหนึ่งคือการเสริมสรางขวัญและกําลังใจซึ่ง
เปนที่ยอมรับกันวา  ขวัญ  ของคนมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเปนอันมาก  จะเห็น
วา  คนที่มีความรู  ความสามารถแมไมสูงนักแตถามีขวัญดี  การทํางานอาจจะไดผลมากกวาคนที่มี
ความรู  ความสามารถสูงก็เปนได 

โยเดอ  (Yoder  1959 : 445)  ใหคํานิยาม ขวัญในลักษณะที่เกี่ยวกับการทํางานวา       
ขวัญ  คือ องคประกอบแหงพฤติกรรมของผูปฏิบัติที่แสดงออกในรูปของความรูสึกที่มีตอการ
ปฏิบัติงาน  ตามความหมายนี้  ถาผูปฏิบัติงานมีความรูสึกวาสนุกสนานและมีความมั่นคงในการ
ทํางาน  ก็เรียกวาเปนผูมีขวัญดี  แตถารูสึกตรงกันขาม  ก็เรียกวาขวัญไมดี 
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เดวิส  (Davis 1951 : 416)  กลาววาขวัญ คือพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกและ
สะทอนใหเห็นถึงลักษณะการทํางาน  เชน  ความกระตือรือรน  ความมีอารมณดี  และความมั่นใจ  
เปนตน 

พอสรุปไดวา  ขวัญ  คือ  สภาวะของจิตใจและอารมณ  ซ่ึงกระทบตอความตั้งใจใน
การทํางาน  ซ่ึงผลกระทบนั้นจะมีผลตอบุคคลและวัตถุประสงคขององคการ 

ทิด  (Tead 1936 : 106)  กลาววา  ปจจัยที่กอใหเกิดขวัญและกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติ
งาน  ประกอบดวย 

1. บทบาทของผูบังคับบัญชาที่มีตอผูใตบังคับบัญชา   ถาหากวาผูบังคับบัญชา              
มีความสัมพันธอันดีกับผูใตบังคับบัญชาและมีความเขาใจซึ่งกันและกัน   ก็ยอมจําทําใหบรรยากาศ
ในการทํางานรวมกันมีชีวิตชีวา 

2. การมอบหมายงาน  การมอบหมายงานใหบุคคลปฏิบัติ  หรือรับผิดชอบนั้น          
หากมอบหมายงานไมเหมาะสมกับบุคคล  จะทําใหผูปฏิบัติเกิดความคับของใจเกิดความไมพึงพอใจ    
ซ่ึงจะเปนการทําลายฝนของเขาดวย  แตถาการมอบหมายงานเปนที่ถูกใจ  ถูกกับความถนัด   ถูกกับ
นิสัยใจคอ   เขายอมจะพึงพอใจและทํางานดวยความสุข  ขวัญก็เกิดขึ้นตามมา 

3. การจัดสภาพการทํางาน  สภาพการทํางานมีอิทธิพลตอรางกายและจิตใจของคน
เปนอันมาก และมีสวนเสริมสรางและทําลายขวัญเปนอยางยิ่ง  การจัดสภาพการทํางานที่ดีจะทําให
บุคลากรบังเกิดความสบายใจ 

4. ระบบการวัดผลความสําเร็จในการทํางาน  เชนระบบการเลื่อนตําแหนง  การ
เล่ือนเงินเดือน  การโยกยาย  เปนตน  ส่ิงเหลานี้ถาปฏิบัติอยางถูกตองก็จะมีผลกระทบตอขวัญและ
กําลังใจมากที่สุด 

5. โอกาสในการแสดงความคิดเห็นและการยอบรับฟง  หากผูรวมงานไมมีโอกาส      
ในการแสดงความคิดเห็นหรือมีแตฝายผูบังคับบัญชาไมยอมรับฟงก็จะทําใหผูใตบังคับบัญชาหรือผู
รวมงานเกิดความคับของใจและทําลายขวัญของเขาดวย 

6. การใหบําเหน็จรางวัล  บุคลากรที่ที่ปฏิบัติงานดีตองรับรูในความดีของเขา     
โดยใหบําเหน็จความดี  ซ่ึงอาจจะเปนการเลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น   เพิ่มเงินเดือนใหมากขึ้น   ตลอด
จน   การชมเชย  ใหรางวัลเปนพิเศษ  จะเปนการทําใหเขามีขวัญกําลังใจ   ซ่ึงเปนวิธีหนึ่งที่จะสราง
ขวัญและกําลังใจ 

นอกจากนี้  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ( 2541 : 56 – 62 )       
ไดสรุป   ปจจัยที่สงผลตอการเสริมสรางกําลังใจในการทํางานของครู  ซ่ึงมีหลายประการคือ          
ความเขาใจและความพอใจในแนวนโยบายการบริการงานของโรงเรียน  การไดมอบหมายภารกิจ
และหนาที่การงานที่เหมาะสมกับความรู    ความสามารถ  การมีโอกาสมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
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ในโรงเรียน  การไดรับการยอบรับและสนับสนุนจากเพื่อรวมงาน  การไดรับสวัสดิการที่เหมาะสม
และเปนธรรม 

ในการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหเกิดกับผูรวมงานนั้น  นอกจากผู
บริหารโรงเรียน  จะตองคํานึงถึงปจจัยที่มีตอการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู
ดังกลาวขางตนแลว  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2532  :  5)  ใหความเห็น
วาผูบริหารโรงเรียนจะตองพยายามสงเสริมใหครูไดมีความรู  ความสามารถและทักษะในการ
ทํางานอยางเต็มที่   ใหครูมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน  นอกจากนี้  จะตองใช
เทคนิคและวิธีการตาง ๆ เพื่อใหครูมีขวัญกําลังใจในการทํางานที่ดีขึ้น  เชน  ใหคําชมเชยเมื่อครู
ปฏิบัติงานสําเร็จ  ใหคําแนะนําชี้แจงอยางมีเหตุผล  เมื่อครูเกิดปญหากับนักเรียนหรือผูปกครอง    
เอาใจใสเปนพิเศษในเรื่องเกี่ยวกับสุขภาพทั้งทางกายและทางใจของครู  รับทั้งผิดและชอบในการ
บริหารงาน   กระทําตนใหเปนที่ยอมรับของผูรวมงาน  ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติตน  ตลอดจนการสงเสริมใหเขารวมฝกอบรมอยูเสมอ 

นอกจากนี้  อุทัย  หิรัญโต  (2523 : 182-184)  กลาวถึงวิธีการเสริมสรางขวัญและ
กําลังใจวาผูบริหารโรงเรียน  จะตองเปดโอกาสใหผูรวมงาน  ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องราว
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ  การเปนที่ปรึกษาชวยช้ีทางแกปญหาในการปรับปรุงตนเอง  การใหรางวัล      
การชมเชย  การสรางบรรยากาศในหนวยงานใหเอ้ือตอการปฏิบัติงาน  และการสงเสริมความกาว
หนาในหนาที่การงาน  เหลานี้ลวนเปนวิธีการที่ทําใหเกิดการจูงใจ 

จึงสรุปไดวา การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางานเปนวิธีการหนึ่งที่จะทําใหครู
ใหการสนับสนุนและรวมมือ  รวมใจกันปฏิบัติงานดวยความพึงพอใจ  ตั้งใจและเต็มใจ  ดังนั้นจึง
เปนภาระหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่จะตองทําใหผูรวมงานทุกคนเกิดขวัญและกําลังใจในการ
ทํางานอยูเสมอ  เชนเดียวกับการสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนที่จะตองอาศัยกระบวนการเสริม
สรางขวัญและกําลังใจ 

3. ดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เกื้อกูลในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 สุภางค   จันทวานิช   ( 2528 : 44 )  ไดอธิบายบรรยากาศที่ เกื้อกูลใหการวิจัย               
ในชั้นเรียนสําเร็จประกอบดวย  ปจจัยหลัก  3  ดาน  คือ 
 3.1 ปจจัยที่เกี่ยวกับนักวิจัย  เปนนักวิจัยที่เกี่ยวกับความรอบรูในระบบการศึกษา  
ความรอบรูในสังคมศาสตรบางดาน  ความรอบรูเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย  ความรอบรูในเชิงทฤษฎี
ในดานที่จะทําวิจัยเพื่อเปนพื้นฐานของการวิจัย  ความสามารถในเชิงวิเคราะห  วิจารณ  ความ
สามารถในการถายทอดผลงานวิจัย 
 3.2 ปจจัยที่เกี่ยวของกับหนวยงาน  เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับโครงสรางของหนวย
งานที่ตองมีขอมูลพื้นฐาน  มีเอกสารและวรรณคดีที่เกี่ยวของ  มีคณะนักวิจัยที่ผานการอบรม  มี
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อุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวิจัย  ระบบการบริหารของหนวยงานที่ดี  
มีการจัดหาบุคลากรและทรัพยากรทางการวิจัย  มีการแบงงานและความรับผิดชอบอยางเหมาะสม  
ผูนํามีประสิทธิภาพสูง  มีชองทางที่จะเผยแพรงานวิจัย 
 3.3 ปจจัยที่เกี่ยวกับบริบทของการวิจัย  เปนปจจัยที่สงผลตอคุณภาพของการวิจัย 
เชน  การแสวงหาความจริง  ความใจกวางในการรับฟงคําติชมและการเปลี่ยนแปลงคานิยมตอการ
ศึกษาที่จะแสวงหาความรูใหม  ๆ ความตองการงานวิจัย  ผลตอบแทนที่ไมใชวัตถุ  ความสัมพันธ
อันดีระหวางระบบการศึกษาตอระบบยอยอ่ืน ๆ ความเต็มใจที่จะแลกเปลี่ยนขอมูล 
 พรเพ็ญ  ปฏิสัมพิทา  (2532 : 52-53 )  กลาววาปจจัยดานสภาพแวดลอมเกี่ยวกับ
เครื่องมือ  เครื่องใชและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ มีผลตอการทําวิจัยของอาจารย 
 นอกจากนี้  วีระยุทธ  ชาตะกาญจน (2542 : 30-33)  ไดสรุปปจจัยที่สงผลตอความ
สําเร็จในการทําวิจัย    ซ่ึงมี  6  ปจจัยดวยกันคือ   

1.  ปจจัยดานคุณลักษณะทางชีวสังคม  หมายถึง  ลักษณะตาง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับ     
ตัวบุคคลทั้งที่ติดตัวมาแตเกิดและที่ไดรับเพิ่มเติมในภายหลัง  ซ่ึงไดแก  ตัวแปรเกี่ยวกับ  อายุ          
วุฒิทางการศึกษา  การศึกษาอบรมเพิ่มเติม  ตําแหนงทางวิชาการ  ประสบการณในการทํางานวิจัย  
การเขารวมเสวนาทางวิชาการ  และการอานวารสารที่เกี่ยวของกับการวิจัย 

2. ปจจัยดานเชิงวิทยาศาสตร  และลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการทําวิจัย  หมายถึง  ผล
รวมของการประเมินความเชื่อมั่นอยางเปนระบบ  อันเปนคุณลักษณะทางจิตวิทยาของนักวิจัย ซ่ึง
เกี่ยวกับความกระตือรือรนในการแสวงหาขอเท็จจริง  เพื่ออธิบายปญหา  ความมุงมั่นตองการ
ทํางานใหเกิดความสําเร็จ  ความรับผิดชอบตอผลของงานและการทํางานอยางเปนระบบ  เปนตน 

3. ปจจัยดานความคาดหวังในความสามารถของตนเองในการทําวิจัย  หมายถึง  
การตัดสินความสามารถของตนเองวามีความสามารถที่จะนําทักษะตาง ๆ  มาใชในการวิจัย 

4. ปจจัยดานลักษณะหนวยงานที่เอื้อตอการทําวิจัย  หมายถึง  ส่ิงที่สนับสนุน     
การทํางานวิจัยใหดําเนินไปไดอยางราบร่ืน  และประสบความสําเร็จ  โดยมีตัวแปรเกี่ยวกับแหลง
คนควาขอมูล  เงินทุนสนับสนุนการวิจัย  วัสดุอุปกรณสําหรับการทําวิจัย  เวลาในการทําวิจัย       
การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานและผลตอบแทนที่จะไดรับจากการวิจัย  เวลาในการทําวิจัย  
การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานและผลตอบแทนที่จะไดรับจากการวิจัย  เปนตน 

5. ปจจัยดานสภาพแวดลอมของการเรียนรูการวิจัย  หมายถึง  ลักษณะกระบวนการ
ในการเพิ่มพูนความรู  ทักษะหรือเจตคติของอาจารยที่จะทําวิจัย  ซ่ึงมีตัวแปรเกี่ยวกับความเปนตน
แบบของอาจารย  การสนับสนุนงานวิจัยของผูวิจัย  การมีสวนรวมในงานวิจัยในระยะเริ่มแรก  การ
ไมติดยึดกับรูปแบบของสถิติในการวิจัย  และการสงเสริมใหผูวิจัยสรางมโนทัศนในการวิจัย  
เปนตน 
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6. ปจจัยดานบรรยากาศทางวิชาการ  เพื่อการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
สถาบัน  โดยมีตัวแปรเกี่ยวกับ  การพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรม
ประชุมสัมมนาภายในสถาบัน  การบริการทางวิชาการ  การวิจัยและการพัฒนาอาจารย  เปนตน 

จึงพอสรุปไดวา  ปจจัยดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เอ้ือตอการทําวิจัยที่สําคัญ  
ประกอบดวยปจจัยเกี่ยวกับสภาพลักษณะของหนวยงาน  การจัดสภาพแวดลอมและการจัด
บรรยากาศทางวิชาการของหนวยงาน   

กองการวิจัยทางการศึกษา  กรมวิชาการ  (2534 : 4 – 5)  ไดสรุปความคิดเห็นของนัก
วิจัย  นักวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศกและอาจารยผูสอนในระดับประถมศึกษา  มัธยม
ศึกษาและวิทยาลัยครูทั่วประเทศ  จาการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา  ได
กําหนดบทบาทและทิศทางของการวิจัยในโรงเรียนรวมทั้งแนวทางการพัฒนาครูเพื่อการวิจัยและ
พัฒนาการวิจัยในโรงเรียน  ดังนี้   

1. การกําหนดบทบาทและทิศทางของการวิจัย 
1.1 การจัดอบรมเพื่อสงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนจะไดผลหรือไม

ยอมขึ้นอยูกับการวางแผน  การจัดการและการประสานงาน  รวมท้ังการจัดสรรงบประมาณไปสู
หนวยงานทางการศึกษา  ทั้งระดับกรม  ระดับเขตการศึกษา  และระดับจังหวัดอยางเหมาะสม 

1.2 ทุก  ๆ หนวยงานทางการศึกษาจะตองมีนโยบายและเปาหมายที่ชัดเจนตอการ
กําหนดบทบาทหนาที่ในการนําเทคนิคการวิจัยนําหนาการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน   เพื่อ
ใหเกิดการพัฒนาครูใหเปนครูอาชีพทั้งในปจจุบันและอนาคตอยางแทจริง 

1.3 บทบาทของผูวิจัยในชั้นเรียน  ควรเปนการวิจัยปฏิบัติการ 
1.4 การสรางความเขาใจระหวางผูบริหารกับผูวิจัยในการทําผลงานทางวิชาการ     

ใหเขาใจตรงกัน  โดยการนําเทคนิคการวิจัยไปใชในระบบโรงเรียน 
1.5 การแตงตั้งศูนยประสานงานเครือขายการวิจัยระดับทองถ่ิน โดยกระทรวงศึกษา

ธิการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน  รวมท้ังการกําหนดเครือขายองคกรใหคําแนะนําปรึกษาในการวิจัย  
หรือผลงานทางวิชาการในระดับทองถ่ินใหชัดเจน 

1.6 ผูบริหารหนวยงานทางการศึกษา  จะตองเปนผูทําหนาที่เปนผูสงเสริมแลยั่วยุ 
ใหครูเกิดความตองการในการสรางสรรคผลงาน  ทั้งเพื่อประโยชนตอการเรียนการสอนและ          
เล่ือนตําแหนงหนาที่การงาน 

2. แนวทางการพัฒนาครูเพื่อการวิจัยในโรงเรียนและการพัฒนาการวิจัยในโรงเรียน 
2.1 ควรใชหลักนิ เทศภายในโรงเรียนใหครูเกิดความตระหนักในการทําวิจัย         

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน   ซ่ึงเปนผลงานทางวิชาการในการขอกําหนดตําแหนงไดดวย            



 

 

33 

โดยมีขอสังเกตวาครูสวนใหญเปนผูมีความรูความสามารถ  แตไมรูวาจะเริ่มตนในการทําวิจัยอยาง
ไรหรือใชกระบวนการอยางไร 
 2.2 การสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของในการพัฒนาการเรียนการสอนเปนส่ิงจําเปน
ครูในการนําไปใชเปนฐานขอมูลการทําวิจัยหรือผลงานทางวิชาการในระดับชั้นเรียน 
 2.3 การทําระบบขอมูลการวิจัยโดยจัดใหมีศูนยสนเทศการวิจัยในหนวยงานหลัก    
ที่เกี่ยวของในระดับเขตการศึกษาและระดับจังหวัดอยางจริงจัง 
 2.4 การใหความสําคัญตอผลการวิจัยในชั้นเรียน  โดยการชวยกันเผยแพรและ        
ยกยองเชิดชูผูผลิตผลงานอยางตอเนื่อง 
 2.5 หนวยงานตนสังกัดที่มีโรงเรียนอยูในความควบคุม  จะตองกําหนดเปนนโยบาย
หลักที่ชัดเจนวา  การสนับสนุนการสงเสริมใหครูพัฒนาการเรียนการสอนเปนหนาที่ของผูบริหาร
ซ่ึงครูจะตองปฏิบัติตามภาระหนาที่ที่จะละเลยไมได 
 จากการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน ดังกลาวขางตนพอจะ
ประมวลไดวาผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับกระบวนการแกปญหาการเรียน
การสอนในชั้นเรียนอยางเปนระบบเชื่อถือไดและนําผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอนของครู
โดยผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทเกี่ยวกับการบริหารและการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน
ใหเอ้ือตอการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตองคประกอบที่
สําคัญ  5  ดานคือ 

1. การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียน 
2. การใหการยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน 
3. การใหความสําคัญกับกาทําวิจัยในชั้นเรียน 
4. การใหการยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน 
5. การสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงการงานของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน 
บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนเปนบทบาทการปฏิบัติงาน

ตามหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุนใหครูแกปญหา   
การเรียนการสอนในชั้นเรียนอยางเปนระบบ  และนําผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอนของครู 
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บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 

 บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนเปนบทบาทการปฏิบัติงาน
ตามหนาที่ของผูบริหาร  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน  ซ่ึงมี 5 องคประกอบ 
ไดแก 

1. การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียน 
มอรี  (Murry  1938 :  164 ;  อางอิงมาจาก  อนงค  เพชรรักษ  2544 : 26)   ไดกลาววา

การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จเปนความปรารถนาที่จะไดรับผลสําเร็จในกิจกรรมตาง ๆ มีความ
ตองการทํางานอยางอิสระมีความเพียรพยายามที่จะกระทําส่ิงใดส่ิงหนึ่งโดยไมยอทอตออุปสรรค
เพื่อใหบรรลุเปาหมายอันสูงที่ตั้งไว ซ่ึงแมคคลีแลนด (McCleeland 1961 :  บทคัดยอ  ;  อางอิงมาจาก   
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2538 : 28)  ไดศึกษาพบวาสิ่งจูงใจที่สําคัญที่สุดของมนุษยคือ
ความตองการสัมฤทธิผลซ่ึงหมายถึงความปรารถนาจะทําส่ิงหนึ่งสิ่งใดใหสําเร็จไปดวยดี  พยายาม
เอาชนะอุปสรรคตาง ๆ มีความสบายใจเมือประสบความสําเร็จและมีความวิตกกังวลเมื่อไมประสบ
ความสําเร็จ  และ มูมอร  (Moomaw 1984 : 24 – 28) ไดอธิบายถึงหลักการที่นําไปสูความสําเร็จ     
ที่สําคัญสี่ประการ   คือประการที่หนึ่ง  ผูบริหารตองมีความกระจางชัดเจนในหนาที่และเปาหมาย
ของสถาบัน ประการที่สอง  ผูบริหารตองพัฒนาครูใหเปนกลุมผูนําเพื่อชวยในการบุกเบิกความรู
และการปฏิบัติงานการพัฒนากลุมผูนําอยางนี้จําเปนตองจัดหาแหลงทรัพยากรเปดโอกาสในการฝก
และพัฒนาผูนําจัดหาทุนเพื่อพัฒนาผูนําชวยเหลือจัดหาบริการชวยสนับสนุน ประการที่สาม           
ตองกระตุนใหมีความคิดใหมๆ  มีการสนับสนุนส่ิงประดิษฐใหม  มีการศึกษาทดลองและใหมีการ
นําไปเผยแพร  และประการที่ ส่ี  ตองมีการประเมินผลโดยการประเมินผลกิจกรรมตาง ๆ ที่จัด
ดําเนินการไปแลว  เพื่อที่จะไดปรับปรุงเปาหมายและนําไปคิดพัฒนาสิ่งใหม มิใชประเมินเพียง
โครงการทางวิชาการหรือกิจกรมเทานั้น   ตองมีการประเมินครู  และผูปฏิบัติงานอื่น ๆ  ดวย        
การประเมินนี้จะนํ าไปสูการอภิปรายรวมกัน    แกปญหารวมกันถาทําไดผลดีจะนําไปสู             
ความไววางใจกันในสัมพันธไมตรีและเปนการจูงใจดวย   พัทยา สายหู  และคนอื่น ๆ (2526 :  54)  
ใหความเห็นวาในการบริหารที่นําไปสูความสําเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียนยอมอยูที่ความตองการ
ของผูบริหารที่จะเปนผูกําหนดนโยบาย  หรือคําสั่งที่ชัดเจนมีการจัดกําลังบุคลากร   งบประมาณ
และวัสดุสงเสริมการวิจัยที่เหมาะสม  

โกวิท   ประวาลพฤกษ (2531 : 31) ไดกลาววาผูบริหารตองมีภาพความสําเร็จของ
งานตลอดแนว   และมีการสนองความตองการที่หลากหลายของบุคลากรในองคการ  โดยมีขั้นตอน    
ในการปฏิบัติที่สําคัญคือ  ประการแรก  จัดใหมีการสังเคราะหนโยบายรวมกันระหวางผูปฏิบัติ   
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ประการที่สอง  รวมกันตรวจความสอดคลองและความสมบูรณของสภาพความสําเร็จในทุก ๆ 
ระดับของงานที่ตั้งแตปจจัยการดําเนินงานผลผลิตไปจนถึงผลกระทบ   ประการที่สาม  รวมกัน
ประเมินจุดเดน  จุดดอยของโรงเรียน  ประการที่ส่ี  มีการตกลงกันวาจะพัฒนางานของแตละบุคคล
ถือวาเปนสัญญา  และกลุมตองชวยกันติดตามตรวจสอบ   ชวยเหลือใหแตละบุคคลหรือแตละโรง
เรียนบรรลุเปาหมายตามเกณฑที่ใหสัญญาไวตามเวลาที่กําหนด  และประการที่หา  ผูบริหาร
สนับสนุนใหครูไดปฏิบัติตามแนวดังกลาว   โดยการเยี่ยมเยียนไตถามและใหกําลังใจ   ตลอดจน
เสนอนวัตกรรมใหม ๆ ใหผูปฏิบัติเปนระยะ 

มู มอร  (Moomaw 1984 : 24 – 28 ; อ างอิ งม าจาก   บัญ ชา   อ่ึ งสกุ ล  2537 : 36)            
ไดอธิบายถึงหลักการที่นําไปสูความสําเร็จ  คือ 

1. ผูบริหารตองมีความกระจางชัดในหนาที่และเปาหมายของสถาบัน 
2. ผูบริหารตองพัฒนาอาจารยใหเปนผูนํา  เพื่อชวยในการบุกเบิกความรูและปฏิบัติ

งานการพัฒนากลุมผูนําอยางนี้  จําเปนตองจัดหาแหลงทรัพยากร  เปดโอกาสในการฝกฝนและ
พัฒนาผูนํา  จัดหาทุนเพื่อพัฒนาผูนําหรือจัดหาบริหารชวยสนับสนุน 

3. ตองกระตุนใหมีความคิดใหม ๆ  มีการประดิษฐใหม ๆ มีการทดลองและใหมีการ
เผยแพร 

4. ตองมีการประเมินผลโดยผลกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดดําเนินการไปแลว  เพื่อจะได
ปรับปรุง 

5. เปาหมายและนําไปคิดพัฒนาสิ่งใหม  มิใชประเมินเพียงโครงการทางวิชาการ
หรือกิจกรรมเทานั้น  ตองประเมินอาจารยและผูปฏิบัติงานอ่ืน  ๆ  ดวยการนี้จะนําไปสูการอภิปราย
รวมกัน  แกไขปญหารวมกัน  ถาทําไดผลดีจะนําไปสูความไววางใจกันในสัมพันธไมตรีและ        
การจูงใจดวย 

นทีทิพย  สมเกียรติกุล  (2533  : 7)  กลาวาองคการที่ประสบความสําเร็จควรมี
ลักษณะดังนี้ 

1. องคการตองยึดหยุน  มีระบบงานที่ดีสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับสภาพแวด
ลอม 

2. ผูบริหารและผูปฏิบัติงานทํางานตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
3. เปาหมายขององคการเปนที่ยอมรับของพนักงานทุกระดับ 
4. มีการสื่อสารระบบเปด  ผูบริหารไววางใจเกี่ยวกับการแกไขปญหาตาง ๆ  
5. โครงสรางระบบองคการจะเกี่ยวกับจุดประสงค  หนาที่และสภาพแวดลอมของ

องคการ 
6. กระจายงานในเรื่องการตัดสินใจเกี่ยวกับงานประจําวันใหแกระดับลาง 
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7. ขวัญกําลังใจของพนักงานดีอยูเสมอ 
 สรุปไดวา การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของการทําวิจัยในชั้นเรียนผูบริหารสงเสริม
ใหมีนโยบายและแผนปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน  สนับสนุนดานเงินทุนและจัดหาอุปกรณการวิจัย 
เชน  เอกสาร  ตําราหรือส่ิงอํานวยความสะดวกตาง  ๆ สนับสนุนครูแตละคนใหมีโอกาสใชความ
สามารถอยางเต็มที่และติตามผลการปฏิบัติงานวิจัยของครูเปนระยะอยางตอเนื่อง 

2. การใหการยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน 
 การใหการยอมรับนับถือเปนการบริหารเพื่อใหผูปฏิบัติงานมีกําลังใจในการทํางาน        
มีความรับผิดชอบและสามารถทํางานวิจัยในชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  เฮอรซเบอรก           
มัสเนอร   และชไนเดอร ( Herzberg  Mausner  and   Snyderman  1959 :114 )  ไดระบุไววา  การให
ความยอมรับนับถือเปนปจจัยจูงใจที่กระตุนมนุษยจากสถานะที่เปนกลางใหไปอยูในสถานะที่อยาก
ทํางานซึ่งจะทําใหเกิดความรูสึกวา   ประการแรก   งานท่ีทํานั้นเปนสิ่งที่นาสนใจ  ไมนาเบื่อหนาย
เปนสิ่งทาทายและตองใชความพยายามเต็มที่  ประการที่สอง  มีอิสระท่ีจะทําตามที่ไดรับมอบหมาย
และสามารถใชความคิดริเร่ิมของตนเองไดอยางเต็มที่   ประการที่สามมีสวนรวมในการทํางานให
ประสบความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของกลุมหรือหนวยงาน   ประการที่ส่ี  ไดรับ
การยอมับนับถืออยางจริงจังใหผลสําเร็จของงานที่ทํา  โดยเฉพาะอยางยิ่งจากผูบังคับบัญชา   และ
ประการที่หา  การทํางานนั้นที่ใหผูทําเกิดการพัฒนาตนเองไดมีความรู   ทักษะ  ความสามารถ  
ประสบการณเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ  สวนพอตเตอร  และลอเลอร  (Porter  and  Lawler  1968 :75 ;    อาง
อิงมาจาก  อนงค  เพชรรักษ  2544  : 28)   ใหความเห็นวา เมื่อบุคคลไดตั้งความคาดหมายในผลแหง
การกระทํางานของตนไมวาจะเปนเงินเดือน   การไดรับการยกยอง  ความกาวหนาในการทํางาน  
แลวผลนั้นเปนไปตามความคาดหมาย   ยอมเกิดความพึงพอใจ   และการทํางานอยางมีประสิทธิ
ภาพมากขึ้นซึ่งสอดคลองกับ  ลิเกิรท  (Likert 1970 - 770 ;  อางอิงมาจาก  อนงค         เพชรรักษ  
2544  : 26)  ใหความเห็นวา  ผูบริหารจะตองทําใหแตละบุคคลในหนวยงานมีความรูสึกวา  ตนเปน
ที่ยอมรับนับถือ  และไดรับการสนับสนุนในความสําคัญของตนเองผูบริหารควรกระตุนและสง
เสริมใหครูมีการเปลี่ยนแปลงทักษะ  ความรู  ความเขาใจความคิดและทัศนคติ  ควรจัดกิจกรรมตอ
ไปนี้ใหเปนประจําตอเนื่องกัน  คือจะเห็นไดวา   การใหการยอมรับนับถือครูผูทําวิจัย ในชั้นเรียน   
เปนการใหเกียรติและการยกยองครูที่มีความรู ความสามารถในดานการวิจัย             ซ่ึงผูบริหารตอง
ทําใหครูเกิดกําลังใจ และเกิดแรงบันดาลใจเกิดความคิดสรางสรรค   มีจินตนาการ มีความภาคภูมิใจ
ในผลงานวิจัยของตนเองรวมทั้งชวยเผยแพร   ประชาสัมพันธผลงานการทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปน
ที่ยอมรับและรูจักกันอยางแพรหลาย 

 



 

 

37 

3. การใหความสําคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน 
 การวิจัยในชั้นเรียนถือวาเปนเครื่องมือที่ใชในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
ในการวิจัยในช้ันเรียนเขาไปชวยในการเรียนการสอนและนําผูเรียนไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย
ของโรงเรียนไดนั้นครูผูใชหลักสูตรตองสามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนไดทันเวลาและถูก
ตองกับสภาพปญหาความเปนจริงและมีผลกระทบตอการพัฒนาวิชาชีพควบคูกันไป แฮส     (Hass 
1957  : 13 ;  อางอิงมาจาก  อนงค เพชรรักษ  2544 : 30)   ไดช้ีใหเห็นถึงความสําคัญของ     การสง
เสริมครูเพื่อพัฒนาวิชาชีพที่สําคัญ  คือ  จะตองสงเสริม  ปรับปรุงดานวิชาชีพครูและครูทุกคนจะ
ตองศึกษาและทดลองวิจัยอยางจริงจังเพื่อความกาวหนาในการสอนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  โดย
ตองทําอยางตอเนื่องเพื่อใหครูเกิดความรูและความคิดริเร่ิมสรางสรคส่ิงใหม ๆ  ไคท          (Kyte  
1960 : 217 ;  อางอิงมาจาก  อนงค  เพชรรักษ  2544 : 30)  ไดเสนอวิธีปรับปรุงคุณภาพของครู   โดย
การสนับสนุนครูใหทําการทดลองวิจัยการสอน  โดยใชเนื้อหาวัสดุ   อุปกรณ  วิธีสอนและวิธีจัดชั้น
เรียนใหม ๆ  ใหครูไดพบปะแลกเปลี่ยนความรู   ความคิดเห็นและประสบการณกับครู     คนอื่น ๆ  
ที่ทําการทดลอง  หรือทํางานเกี่ยวกับเรื่องเดียวกัน   ฝกใหเปนผูบรรยาย  กิจกรรมตาง  ๆ  ในระดับ
โรงเรียน  และทองถ่ินสนับสนุนใหครูเขียนบทความ  นภาพร  สิงหทัต  (2531 : 36)         ไดกลาว
ถึงสมรรถภาพดานการวิจัยในชั้นเรียนใหแกครูและบุคลากรประจําการศึกษา   ในฐานะนักวิจัย
ประจําโรงเรียนวาสมรรถภาพพื้นฐานทางการวิจัยที่จําเปนสําหรับครูและบุคลากรประจําการจะชวย
ใหมีความรู  และทัศนคติที่ดีตอการวิจัยจะเปนการเอื้ออํานวย  ใหความรวมมือ   ในการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตรของหนวยงานตาง ๆ และนําความรูทางดานการวิจัยไปใชในการวิเคราะหปญหา    
เทคนิควิธีการสอนตลอดจนสื่อการเรียนการสอนอันเปนแนวทางที่ชวยสงเสริมคุณภาพการศึกษา
ใหดีขึ้น  ซ่ึง  วัลลภ   กันทรัพย  (2534 : 118)   กลาวสรุปไววา ในการนําวิจัยเขาสูโรงเรียนผูบริหาร
จะตองมองโรงเรียนในรูปของระบบคือมองใหเห็นความสัมพันธภาพภารกิจขององคประกอบตาง  
ๆในระบบโรงเรียน   ทั้งในดานปจจัย  กระบวนการ   และผลผลิต ใหชัดเจน    เพราะปญหาที่เกิด
ขึ้นในระบบโรงเรียนอาจจะเกิดปญหาที่ระดับปจจัยหรือระดับกระบวนการ   หรือระดับผลผลิต   
การวิจัยเขามามีสวนชวยในการหาคําตอบวาไดเกิดปญหาหรือขอบกพรองอะไรบางในระบบโรง
เรียนนั้น  ๆ   
 ฟอสเตอร  (Foster  ม .ม .ป . : บทคัดยอ ;   อางอิงมาจาก   กรมวิชาการ 2541 : 3)        
ไดใหความเห็นในการกระตุนและสงเสริมใหครูมีการเปลี่ยนแปลงทักษะ  ความรู  ความเขาใจความ
คิดและทัศนคติ  ควรจัดกิจกรรมตอเนื่องกัน คือ 

1. ประชุมครูกอนปดภาคเรียน 
2. การประชุมปฏิบัติงานในระหวางปดภาคเรียนฤดูรอน   เพื่อสนองความตองการ

ของครูและสนับสนุนดานการเงินสําหรับคาใชจายใหกับครูมาประชุม 
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3. จัดใหมีการสาธิตการสอนภายในโรงเรียน 
4. มีการพบปะระหวางครูที่มีกิจกรรมการสอนวิชาเดียวกันชั้นเดียวกันหรือกลุม

ศึกษาสนใจ 
5. นําปญหาหัวเร่ืองที่เกี่ยวกับการประชุมเชิงปฏิบัติการของครูภายในโรงเรียน  

กลุมศึกษาและการสาธิตการสอนไปประกอบเปนเนื้อหาวิชาของรายวิชาที่ครูศึกษาในวิทยาลัย หรือ
มหาวิทยาลัยระหวางปดเรียนฤดูรอน 

 6.  มีเจาหนาที่เปนที่ปรึกษาใหคําแนะนําแกครู  เจาหนาที่เหลานี้จะตองไมวัดผล
การทํางานของครู  แตเปนผูรวมงานกับครูในการวางแผนเพื่อจัดประสบการณและกิจกรรมนักเรียน
ซ่ึงเปนผลตอการปรับปรุงการเรียนการสอน 
 สรุปไดวา การใหความสําคัญกับงานวิจัยในชั้น เรียน    เปนการมองเห็นคุณ
ประโยชนของงานวิจัยที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนซ่ึงผูบริหารตองกระตุนใหครูแสวงหาความรูใหม  ๆ  
เทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อนํามาใชใหเกิดประโยชนตอการเรียนการสอน
อยางจริงจัง 

4. การมีความรับผิดชอบตอผูทําวิจัยในชั้นเรียน 
 ความรับผิดชอบตอการบริหารงานวิจัยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  แมคลานี  
(McClarney 1964 : 98  ;  อ างอิ งม าจ าก   อน งค   เพ ช รรั ก ษ   2544 : 31)  ให ค ว าม เห็ น ว า              
ความรับผิดชอบ   เปนพันธะผูกพันที่จะปฏิบัติงานที่ได รับมอบหมายอยางเต็มใจและเปน           
ความรับผิดชอบตอการที่จะตองรายงานและพรอมที่จะตองรายงานและพรอมที่จะใหตรวจสอบ   
ไดเสมอ  พิชเนอรและเชอรวูด  (Pfiffner  and  Sherwood  965 : 160 –165 ;  อางอิงมาจาก  อนงค  
เพชรรักษ  2544 : 31)  ไดแบงความรับผิดชอบออกเปนสามประการคือ   ประการแรกหนาที่        
การงานที่มีลักษณะคลายกัน ก็ควรรวมกันใหอยูในความรับผิดชอบวาเปนอยางไร   ประการที่สอง
ควรมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบประเภทใด   เพียงใดใหไดหรือไมและประการที่สาม  บาง
กรณีงานไมเหมือนกันแตมีลักษณะคลายคลึงกัน   หรืองานที่มีลักษณะหนาที่การงานมากกวาอยาง
หนึ่ง   ในกรณีเชนนี้หากตองการรวมกันเพื่อมอบหมายความรับผิดชอบใหผูหนึ่งผูใดก็ใหถือวางาน
ช้ินนั้น   เปนงานประเภทนั้น  อันเปนแนวทางในการสรางความพึงพอใจใหผูปฏิบัติงานเกิดความรู
สึกวาไดทํางานที่ตนชอบและไดมีโอกาสใชความสามารถเพื่อเสริมสรางงานนั้น                 ซ่ึงสอด
คลองกับ ฟลิปโป (Flippo 1966  :  121 ;  อางอิงมาจาก โสภณ  ณ  พัทลุง 2537 :50) ระบุวาความรับ
ผิดชอบ เป นพั นธะผูกพั น ในการที่ จะปฏิบั ติ ให บรรลุวัต ถุประสงค สํ าห รับ  เชส เตอร               
(Chester  1966 : บทคัดยอ ; อางอิงมาจาก  บัญชา  อ้ึงสกุล  2537 : 42)  ไดกลาววา ความรับผิดชอบ
ของผูบริหารที่มีตอการสงเสริมใหครูมีความสามารถเพิ่มขึ้น  ไดแก การสงเสริมใหครูศึกษาทดลอง
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วิจัยเทคนิคการสอนหลาย ๆ  วิธี  ใหครูมีสวนรวมในการวางแผนการจัดอบรม              สาธิตวิธีการ
สอนเพื่อใหครูคุนเคยกับวิธีสอนแบบตาง ๆ อภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอน      ในที่ประชุม 
จัดโครงการใหครูในโรงเรียนเปลี่ยนกันเยี่ยมเยียนชั้นเรียนและสังเกตการสอน       จัดหาวิทยากรมา
ชวยประชุมปฏิบัติการ การประชุมเกี่ยวกับการเรียนการสอน ประเมินผล            การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ   การประชุมปรึกษาหารือสาธิตการสอน  จัดปฐมนิเทศเพื่อชวยครูใหม  หาวิธีวิจารณ
งานของครูแบบติเพื่อกอโดยการไมใหเสียกําลังใจ  ใหครูมีเวลาวางพอที่จะเขารวมประชุมอภิปราย
ปญหาการสอน  ใหมีสวนรวมในการเลือกโสตทัศนศึกษาวัสดุ  อุปกรณการสอนอื่น ๆ จัดใหมีกา
รอบรมความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแกครู สงเสริมใหครูอานหนังสือหรือหาความรูเกี่ยวกับ
วิชาชีพครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน   ช้ีแจงครูเพื่อประเมินผลการเยี่ยมหองเรียนและจายเงินคา
เบี้ยเล้ียงพาหนะและคาที่พักใหแกครูที่ไปอบรมทางวิชาการ 
 สรุปวาการมีความรับผิดชอบตอครูผูทําวิจัยในโรงเรียนเปนพันธะผูกพันที่ผูบริหาร
จะตองปฏิบัติตอครูผูทําวิจัยในชั้นเรียนโดยการเอาใจใสดูแลใหความชวยเหลือทั้งในดานความรู  
และความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนจนบรรลุผลตามเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว   

5. การสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงการงานของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน 
 การทําวิจัยในชั้นเรียนเปนความกาวหนาในตําแหนงการงานของขาราชการครูดานหนึ่ง
ซ่ึงถือเปนขั้นตอนที่สําคัญของการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักการปฏิบัติกันมาตั้งแตดั้งเดิมวา 
เปนการบําเหน็จความชอบที่ไดรับดวย   เนื่องจากบําเหน็จที่บุคคลมีความพึงพอใจเทานั้น จึงจะ
สามารถนํามาใชเปนสิ่งจูงใจในการปฏิบัติงาน  ฟลิปโป  (Flippo 1971 : 556  ;  อางอิงมาจาก  อนงค  
เพชรรักษ  2544 : 32) ไดกลาวถึงองคประกอบตาง ๆ ที่มีอิทธิพลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติ
งานจะดูไดจากเงินเดือน   ความมั่นคง   สภาพการปฏิบัติงาน  ความเชื่อมั่นที่จะปฏิบัติใหสําเร็จลุ
ลวงไปได  ลักษณะรูปแบบของการปกครองบังคับบัญชาโอกาสที่จะมีความกาวหนา          ในหนา
ที่การงาน   ความเขาใจกันไดกับเพื่อนรวมงาน  และผลประโยชนตอบแทนอื่น ๆ ฐานะทางสังคม
การมีโอกาสประกอบกิจกรรมที่มีคุณคา   ซ่ึงสอดคลองกับ สมพงค  เกษมสิน  (2521 : 397)   ที่ให
ความเห็นวาสภาพในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการใดก็ตามควรมีการใหบําเหน็จรางวัล การ
เล่ือนขั้นเลื่อนตําแหนงแกผูปฏิบัติงานดียอมเปนเครื่องจูงใจใหบรรดาผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวม
งานมีความกระตือรือรนตอการปฏิบัติหนาที่การงานดวยความขยันขันแข็งมีความมั่นใจ และขวัญ
กําลังใจที่ดี  อันเปนหลักของการใหบําเหน็จความดีความชอบแกขาราชการ เสนาะ  ติเยาว  และคน
อ่ืน ๆ  (2527 :  144)  กลาววาการใหบําเหน็จความดีความชอบเปนระบบของการประเมินผลที่จัดทํา
ขึ้นเพื่อหาคุณคาของบุคคลในแงของการปฏิบัติและสมรรถภาพในการพัฒนาตนเอง        โดยปกติผู
พิจารณา คือผูบังคับบัญชาโดยตรง   การพิจารณาผลงานอาจไมทําตัวเปนตัวเลขหรือจํานวนเงิน  
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และไมจําเปนตองอาศัยเหตุการณที่เกิดขึ้น การพิจารณาที่ใชกันมาก คือการพิจารณาผลงานที่ไดทํา
โดยการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคที่สําคัญหกประการ  คือ ประการแรก             เพื่อประเมินผล
การทํางานของบุคคล  ประการที่สอง  เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากร   ประการที่สามเพื่อทําความเขา
ใจกับฝายนิเทศงาน   ประการที่ส่ีเพื่อเปนแนวทางที่จะเปลี่ยนหนาที่การงานของบุคลากร  ประการที่
หาเพื่อปรับปรุงคาจางและเงินเดือนและประการที่หกเพื่อปรับปรุงโครงการตาง ๆ  เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล 
 สําหรับเกณฑการการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น  วิสเลอร และฮารเปอร (Whisler 
and  Harper 1972  : 1- 2  ;  อางอิงมาจาก  อนงค  เพชรรักษ  2544 : 33)  ใหทัศนะวาการประเมินผล      
การปฏิบัติงานแตละคนในหนวยงานนั้นไดแก การประเมินในเรื่องกระบวนการทํางานหรือวิธี
ทํางานพฤติกรรมการทํางานของแตละคน มีความรู   ความสามารถ   ความอดทน  ในการทํางานนั้น
อยางไร   ประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานวาไดปริมาณและคุณภาพมากนอยเพียงใด  ตลอดจนการ
ทํางานของแตละคนไดชวยใหสําเร็จตามเปาหมายของหนวยงานเพียงใดแลมีอุปสรรคอะไรที่ตอง
แกไขบาง   ซ่ึงสอดคลองกับคณะกรรมการขาราชการครู  ( ม.ป. ป. :  บทคัดยอ)  ไดกําหนด         
การขอตําแหนงขาราชการครูสายการสอน เพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นหรือการขอกําหนด
ใหไดรับเงินเดือนในระดับเงินเดือนที่สูงขึ้นสําหรับตําแหนงระดับ  7 ขึ้นไปนั้นคณะกรรมการขา
ราชการครูกําหนดใหขาราชการผูนั้น   จะตองมีผลงานทางวิชาการที่เปนเอกสารที่เกี่ยวกับกาสอน
เจ็ดประการ   คือ  ประการแรกเอกสารที่เกี่ยวกับการสอนโดยตรง   เชนเอกสารประกอบการสอน   
แผนการสอน   เอกสารคําสอน   ชุดการสอน  หนังสือเรียนแบบหนวย            ใบการสอน  และอื่น 
ๆ  ประการที่สองหนังสือเสริมประสบการณ   ประการที่สามงานแปล  ประการที่ส่ีงานประดิษฐ  
ประการที่หางานวิจัย   ประการที่หก   บทความทางวิชาการและประการที่เจ็ดผลงานในลักษณะอื่น 
ๆ ซ่ึงแสดงความชํานาญการ หรือความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา                 ที่สอดคลองกับหนาที่ของ
ครูที่ปฏิบัติ ตามปริมาณและคุณภาพของเกณฑที่คณะกรรมการขาราชการครูกําหนด   สําหรับงาน
วิจัยครูผูทําวิจัยในช้ันเรียน   ควรคํานึงถึงแนวทางการทําวิจัย         ในเกณฑตอไปนี้   คือ  ประการ
แรกการพัฒนางานที่ผิดชอบ   งานวิจัยนั้นจะนําไปพัฒนางาน       ในหนาที่ความรับผิดชอบไดหรือ
ไม   ประการที่สองการนําไปใชประโยชนตอการพัฒนางานที่ตนรับผิดชอบ  จะตองมีประโยชนตอ
ผูอ่ืนที่สามารถนําไปใชอยางไดผลและเปนที่ยอมรับในวงการศึกษาโดยทั่วไป   ประการที่สาม  
ความเปนปรนัยของผลงานวิจัย   ผลการวิจัยจะตองไมคลุมเครือ   การแปลความของขอมูลตองชัด
เจน  ผลงานจะตองปรากฏในรูปที่ที่ทุกคนสามารถตีความหรือเขาใจความหมายไดถูกตองในทิศ
ทางเดียวกัน ประการที่ส่ีความลึกซ้ึงของการวิจัยจําเปนตองอาศัยขอมูลจากการศึกษาคนควาอยาง
ลึกซึ้งและตอเนื่อง  ประการที่หาความรอบรูในเรื่องที่ทําวิจัย   ผูวิจัยควรจะตองศึกษาขอมูลในเรื่อง
ที่จะศึกษา   และสามารถขยายผลใหบุคคลหรือหนวยงาน     ตาง ๆ  ที่เกี่ยวของนําไปใชสอน
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พัฒนาการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประการที่หก         ความทันสมัยของเรื่องที่จะทําการ
วิจัย 
 วัลลภ  กันทรัพย  (2531  : บทคัดยอ)  สรุปวาตามปริมาณและคุณภาพของเกณฑที่
คณะกรรมการขาราชการครูกําหนดสําหรับงานวิจัย  ครูผูทําวิจัยในช้ันเรียนควรคํานึงถึงแนวทาง
การทําวิจัยในเกณฑตอไปนี้ 

1. พัฒนางานที่รับผิดชอบ  งานวิจัยนั้นนําไปพัฒนางานในหนาที่  ความรับผิดชอบ 
2. การนําไปใชประโยชนอยางกวางขวาง  ผลงานวิจันนอกจากเปนประโยชนตอ

การพัฒนางานที่ตนเองรับผิดชอบ จะตองมีประโยชนตอผูอ่ืนหรือหนวยงานที่สามารถใชอยางได
ผลและเปนที่ยอมรับในวงการศึกษาโดยทั่วไป 

3. ความเปนปรนัยของงานวิจัย  ผลการวิจัยตองไมคลุมเครือการแปรความของขอ
มูลชัดเจน  ผลงานจะตองปรากฏในรูปแบบที่ทุกคนสามารถตีความหรือเขาใจความหมายไดถูกตอง
ในทิศทางเดียวกัน 

4. ความลึกซึ้งของงานวิจัยจะตองอาศัยขอมูลจากการศึกษาคนควาอยางลึกซ้ึงตอ
เนื่อง 

5. ความรอบรูในเร่ืองที่ทําวิจัย  ผูวิจัยควรตองศึกษาขอมูลในเรื่องนั้น ๆ และถือไดวา
เปนผูมีความรอบรูอยางจริงจังในเรื่องที่จะศึกษาและสามารถขยายผลใหบุคคลหรือหนวยงานตาง  ๆ  
ที่เกี่ยวของนําไปใชพัฒนาการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6. ความทันสมัยของเรื่องที่จะทําวิจัย 
 นอกจากนี้  คณะกรรมการขาราชการครู  (กรมวิชาการ 2541 : 6 ) ไดกําหนดการขอ
เล่ือนตําแหนงขาราชการครูสายงานสอน เพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นหรือการขอกําหนดให
ไดรับเงินเดือนในระดับที่สูงขึ้น 
 จะเห็นไดวาความกาวหนาในตําแหนงการงานของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียนเปนบทบาทที่
ผูบริหารสงเสริมใหครูมีกําลังใจในการปฏิบัติงานวิจัย การใหความดีความชอบแกครูผูทําวิจัยในชั้น
เรียน การใชผลงานวิจัยเพื่อปรับตําแหนงใหสูงขึ้นรวมทั้งมีการสับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่ในระดับ
สูงขึ้นอีกดวย 

สรุปไดวา   บทบาทในการสงเสริมการทําวิจัยของผูบริหารโรงเรียน  เปนบทบาทการ
ปฏิบัติตามหนาที่ของผูบริหารที่ไดกระตุนและสนับสนุนใหครูในโรงเรียนมีการปฏิบัติงานดานการ
ศึกษาคนควาหรือการคิดแกปญหาการเรียนการสอนดวยกระบวนการวิจัยโดยอาศัยทักษะกระบวน
การการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนในทุก  ๆ ดานที่สําคัญ   ไดแก  การสงเสริมใหเกิดความ
สําเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียน   การใหการยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน  การใหความสําคัญ
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กับการวิจัยในชั้นเรียน  การมีความรับผิดชอบตอผูทําวิจัยในชั้นเรียน  และการสงเสริมความกาว
หนาในตําแหนงการงานของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน     

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการทําวิจัยที่สงผล
ตอการทําวิจัยในช้ันเรียนของครู ทั้งในและตางประเทศ  ผูวิจัยศึกษาไมพบวามีผูทําการวิจัยในเรื่อง
ดังกลาว   ดังนั้น   ผูวิจัยจึงขอเสนองานวิจัยที่มีลักษณะใกลเคียง  ดังนี้ 

 งานวิจัยในประเทศ 
 พรเพ็ญ  ปฏิสัมพิทา  (2532 : 46)  ไดศึกษาวิจัยเร่ืองปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยของ
อาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร   พบวาปจจัยกระตุน  ประกอบดวยความ
สําเร็จของงาน  การไดรับความยอมรับนับถือ   ลักษณะของงาน   ความรับผิดชอบและความกาว
หนาในตําแหนงการงาน  สวนปจจัยค้ําจุน   ซ่ึงประกอบดวยนโยบายการบริหาร           การปกครอง
บังคับบัญชา   ความสัมพันธกับผูรวมงาน   สภาพการทํางานและเงินที่ไดรับตามทฤษฎีจูงใจ
ของฮอรซเบอรก  สามารถทํานายการทําหรือไมทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ประสานมิตร  ไดถูกตองรอยละ  71.16 

สมใจ   จิตพิทักษ  (2532  :  บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัย เร่ืองปจจัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพ
การวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   ผลการสรุปวิจัยสรุปไดดังนี้ 

1. ปจจัยประเภทลักษณะบุคคล  จําแนกเปนปจจัยดานชีวสังคม  และปจจัยดานจติวทิยา  
พบวาตัวแปรที่มีความสัมพันธกับผลิตภาพการวิจัยของอาจารยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   คืออายุ  
วุฒิการศึกษาสูงสุด   การเขารวมกิจกรรมสังสรรคทางวิชาการ  การอานวารสารตางประเทศเกี่ยวกับ
การวิจัย   เวลาที่ใชในการวิจัย   ทัศนคติ    แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิและความมุงอนาคต   จากปจจัย
ประเภทลักษณะหนวยงาน   พบวา  ตัวแปรที่มีความสัมพันธกับผลิตภาพการวิจัยของอาจารยอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ   คือขนาดของหนวยงาน  และการสนับสนุนจากหนวยงาน   สวนปจจัยสภาพ
แวดลอม  พบวาตัวแปรที่สัมพันธกับผลิตภาพการวิจัยของอาจารยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติไดแก  
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางนักวิจัยและการประสานความเขาใจในหมูนักวิจัยเอง 

2. การวิเคราะหเนื้อหาขอมูลเชิงคุณภาพพบวา เหตุผล  หรือแรงจูงใจในการทําวิจัยของ
อาจารยในเชิงพัฒนาตนเองที่สําคัญ  ไดแก  ตําแหนงทางวิชาการ  ช่ือเสียงเกียรติยศการไดรับการยกยอง  
รายได  คาตอบแทน ในเชิงพัฒนาวิชาการ  ไดแก  ความอยากรูอยากเห็นอยากทราบ  สนใจใครรู
เพื่อนําผลมาในการเรียนการสอน  พัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอน  แสวงหาความรู ขอเท็จ
จริง  ขอมูลใหญๆเพื่อตอบคําถามปญหาการขอสงสัย  ในเชิงพัฒนาสังคมไดแก                 เพื่อ
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ประโยชนตอสังคม  เพื่อแกปญหาพัฒนาประเทศ  เปนภาระหนาที่ของอาจารย  เปนความรับผิด
ชอบ   เพื่อช่ือเสียงของหนวยงานมหาวิทยาลัย 
 พีระวัฒน   วงษพรม  (2533  :  บทคัดยอ) ศึกษาสภาพและความตองการการทําวิจัย     
ในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง
ชาติ  เขตศึกษา  10  ซ่ึงการศึกษาครั้งนี้ไดสรุปสาเหตุที่ทําใหเกิดปญหาในการทําวิจัย                ใน
ช้ันเรียน  ดังนี้   

1. ดานความรู  และทักษะในการดําเนินการวิจัย  การใชสถิติเพื่อการวิเคราะหขอมูล
ประชากรและการสุมตัวอยาง  การสรางเครื่องมือในการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ดานการสนับสนุนจากบุคคลและหนวยงาน  สวนใหญจะไมไดรับการสนับสนุน
จากผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ  ขาดบุคลากรผูชวยวิจัย  กลุมโรงเรียน  ชุมชน  ผูปกครองและนัก
เรียนไมสนใจและไมเห็นประโยชนของการวิจัย 

3. ดานแหลงความรูและเครื่องอํานวยความสะดวก   พบวา  สวนใหญขาดแหลงคนควา
ตําราและเอกสารอางอิง 

4. ดานสวนตัวของผูทําวิจัยจะพบปญหาในดานการไมมีเวลาและงบประมาณ 
5. ดานการนําผลวิจัยไปใช  สวนใหญจะขาดงบประมาณสนับสนุนในการนําผลการ

วิจัยไปใชและเผยแพรและสนับสนุนหาเหตุผลของปญหาและอุปสรรคได   2  ประการ  คือตัวครูผู
ทําวิจัยและครอบคลุมถึงความรูและทักษะในระเบียบวิธีการวิจัย    เวลาในการทําวิจัย   แรงจูงใจใน
การทําวิจัย    ส่ิงแวดลอมและหนวยงานจะครอบคลุมถึงการสนับสนุน   ความรวมมือของบุคลากร
อ่ืน  ๆ   ในโรงเรียน  แหลงคนควาเอกสาร   ตํารา  อุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก   เอกสารงานวิจัย
ใหม ๆ และผูเชี่ยวชาญที่จะใหคําปรึกษา 
 วันทนา   ชูชวย  (2534 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาการทําวิจัยในโรงเรียนของครูระดับมัธยม
ศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร  จํานวน  118  คน  โดยวิธีการสัมภาษณผลการ
วิจัยสรุปไดดังนี้ 

1. เหตุจูงใจในการทําวิจัย   คือ  ประสบปญหาที่นาทําการวิจัยและตองการขอมูล         
ที่นาเชื่อถือไดเพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติ   ไดรับการแตงตั้ง   มอบหมายจากผูบริหารและหัวหนางาน  
เปนงานที่ชอบทํา  จบปริญญาโท  เอก   อยากนําความรูมาใชประโยชน   เปนสวนหนึ่งของการทํา
ปริมาณงานอาจารย 3  ช่ัวโมงสอนนอยมีเวลาที่จะทํา   เปนแบบฝกหัดการอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน   
มีขอมูลและกลุมตัวอยางอยูในโรงเรียน 

2. ปจจัยจูงใจในการทําวิจัย   คือช้ีใหเห็นความสําคัญและประโยชนที่ไดรับจากการทําวิจัย   
ใหความรูเกี่ยวกับการทําวิจัยเปนนโยบายจากกรม   โดยผูบริหารและหัวหนางานนํามาเผยแพรช้ีนํา   
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กระตุนใหครูทําวิจัยและประโยชนของการวิจัยในหลักสูตรวิชาชีพครูการมีเวลาในการทําวิจัย ผู
บริหารและหัวหนางานติดตามงาน 

3. ปจจัยที่ทําใหการวิจัยประสบผลสําเร็จ  ตามความคิดเห็นของครูมัธยมศึกษาที่ทําการวิจัย
คือผูบริหาร   หัวหนางานตองใหความรวมมือ   สนับสนุน   ติดตามงานความรับผิดชอบและกําลัง
ใจของผูทําเองและเพื่อนรวมงานการมีความรูเกี่ยวกับการวิจัย  มีเวลาที่จะทําวิจัย ไดรับ     ความ
รวมมือ   ประสานงานงานอยางดีภายในโรงเรียน   แรงจูงใจ   ในดานประโยชนที่ไดรับมีเงินและ
อุปกรณมีแหลงขอมูลความรูที่ทันสมัย  มีการวางแผนและปฏิบัติตามแผน   มีที่ปรึกษาในการทํา
วิจัย 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2536 : 6 )  ไดศึกษาวิจัย  เร่ืองสภาพ      
การวิจัยทางการศึกษาในประเทศ    พบวา  ปจจัยที่สงเสริมใหทําวิจัย   นักวิจัยในหนวยงาน              
มีความคิดเห็นแตกตางกัน  ในเรื่องแรงจูงใจในการทําวิจัย  กลาวคือ  นักวิจัยในหนวยงานสวนกลาง   
เห็นวา   ปจจัยที่สงเสริมใหทําวิจัย  จะขึ้นอยูกับผูบริหารของหนวยงาน   ที่จะใหความสนใจ  และ
ใหการสนับสนุน  มีทุนทําวิจัยเพียงพอ  มีอิสระในการทํางาน  มีขอมูลพื้นฐานทีที่ทันสมัย   และ   
ตัวนักวิจัยตองมีใจรักที่จะทํางานวิชาการ  สวนนักวิจัยในหนวยงานสวนภูมิภาค  เห็นวาปจจัยที่สง
เสริมใหทําวิจัยไดแก   การทําวิจัยจะเปนการสงเสริมงานประจําที่ทําอยูแลว   ปจจัยรองลงไป      ก็
คือ   ผูบริหารสนใจรับรูและใหการสนับสนุนและตัวนักวิจัยจะตองมีความอยากรูอยากเห็น   
ประเด็นที่จะศึกษาวิจัยและมีใจรักที่จะทํางานวิชาการ 
 บัญชา   อ้ึงสกุล  (2537 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัยบทบาทของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
ศึกษาที่มีตอการสงเสริมการทําวิจัยในโรงเรียน  สังกัดกรมสามัญ   เขตการศึกษา  3   ซ่ึงไดศึกษา
บทบาทสําคัญ  5  ดานไดแก  การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัยในโรงเรียน  การใหการ
ยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยในโรงเรียน   การใหความสําคัญกับครูผูทําวิจัยในโรงเรียน              การมี
ความรับผิดชอบตอครูผูทําวิจัยในโรงเรียน  การสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงการงานของครูผู
ทําวิจัยในโรงเรียนโดยจําแนกตัวแปรตามวุฒิการศึกษา   ขนาดของโรงเรียน   และประสบการณใน
การบริหาร   ผลการวิจัยพบวา 

1. ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทตอการสงเสริมการวิจัยในโรงเรียน   โดยรวมทุกดานและ
แตละดานอยูในระดับปานกลาง 

2. ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทตอการสงเสริมการวิจัยในโรงเรียนแตกตางกัน              
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   

เพียงใจ    พรหมทัศนานนท  (2541 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
สาธิตที่มีตอการสงเสริมการวิจัยในโรงเรียนสาธิต   สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย  พบวา 
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1. ทัศนะของอาจารยโรงเรียนสาธิตตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  ที่มีตอ    
การสงเสริมการทําวิจัยในโรงเรียนสาธิต   โดยรวมทุกดานและในแตละดานอยูในระดับปานกลาง 

2. ทัศนะของอาจารยที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดตางกัน   ประสบการณในการ
บริหารตางกันตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  ที่มีตอการสงเสริมการทําวิจัยในโรงเรียน
สาธิตแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และทัศนะของอาจารยที่มีตอวุฒิปริญญาตรี
และสูงกวาปริญญาตรีตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีตอการสงเสริมการทําวิจัยในโรง
เรียนสาธิตไมแตกตางกัน 

3. ทัศนะของผูบริหารและอาจารยตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียน  ที่มีตอการสงเสริม
การทําวิจัยในโรงเรียนสาธิตไมแตกตางกัน 

วีณา   นรสิงห  (2545 :  บทคัดยอ)  ไดศึกษาบทบาทในการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของ
ผูบริหารโรงเรียน   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช   พบวา   

1. ระดับบทบาทในการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียน   โดยรวมทุกดาน  และแตละดาน
อยูในระดับปานกลาง 

2. บทบาทในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียนที่มีวุฒิการศึกษาตาง
กันโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .05 

3. บทบาทในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน         
ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันโดยรวมไมแตกตางกัน 

4.  ประสบการณในการบริหารกับบทบาทในการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน              
ไมมีความสัมพันธกัน 

เบญจพร   ทองโอ  (2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาบทบาทการสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูและผูบริหาร  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สงขลา  พบวา 

1. ทัศนะของครูและผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีตอบทบาทการสงเสริมการวิจัย
ในชั้นเรียนในภาพรวมและรายองคประกอบ  อยูในระดับปานกลาง 

2. ขาราชการครูและผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีทัศนะตอบทบาทการสงเสริม   
การวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียน   ในภาพรวมและรายองคประกอบแตกตางกันอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่  .001 โดยผูบริหารมีคาเฉลี่ยสูงกวาครู 

3. ขาราชการครูและผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกันมีทัศนะตอบทบาทการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมและ
องคประกอบไมแตกตางกัน 
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อนงค   เพชรักษ  (2544   :  บทคัดยอ)  ไดศึกษาบทบาทการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของครูและผูบริหาร สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดตรงั   
พบวา 

1.  บทบาทการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและ    
รายองคประกอบอยูในระดับปานกลาง 

2. บทบาทการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมและ       
รายองคประกอบแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  โดยทัศนะของผูบริหารสูงกวาครู 

3. บทบาทการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูที่มี
ประสบการณในการเปนครูตางกัน  โดยภาพรวมและรายองคประกอบไมแตกตางกัน 

4. บทบาทการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผู
บริหารที่มีประสบการณตางกัน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ทั้งในภาพรวม
และรายองคประกอบ  โดยผูบริหารที่มีประสบการณในการเปนผูบริหารต่ํากวา 10 มีทัศนะสูงกวาผู
บริหารที่มีประสบการณตั้งแต  10  ปขึ้นไป  ยกเวนองคประกอบการสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของ
งานวิจัยในชั้นเรียนไมแตกตางกัน 

5. บทบาทการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะ
ของครูและผูบริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ      
ที่ระดับ .001  โดยผูบริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดปกติมีทัศนะสูงกวาผูบริหารที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนขนาดใหญ 

บุญลือ  ไชยชิต  ( 2544  : บทคัดยอ)  ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอการ
สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
บุรีรัมย  ผลการวิจัยพบวา 

1. ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีบทบาทตอการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนโดย
รวมและรายดานอยูในระดับปานกลางโดยรวมทุกดานและรายดานแตกตางกัน 

2. ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณการอบรมการวิจัยในชั้นเรียนและผู
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ไมมีประสบการณการอบรมการวิจัยในชั้นเรียนมีบทบาทตอการสง
เสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

3. ครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมี
ความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนแตกตางกันมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

4. ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารตางกันมีบทบาทตอ
การสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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งานวิจัยในตางประเทศ 
ชมิตทซ  (Schmitz   1976  :61 – 80 ;   อางอิงมาจาก วีณา  นรสิงห  2545  : 39)  ไดทํา

การวิจัยเรื่องความพึงพอใจในการทํางานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  พบวา  การไดรับการ
ยอมรับและความสําเร็จของงานเปนตัวสําคัญที่ทําใหครูมัธยมศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 แลทัม  และเวกซลีย   (Latham   and  Wexley  1981 :  51 ;   อางอิงมาจาก  วีณา  นรสงิห  
2545 :39)   ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยของอาจารย   พบวา  การเพิ่มประสิทธิภาพ    
การทํางานอันเนื่องมาจากการไดรับเงินพิเศษเพิ่มเติมนั้น   มีผลนอยมากจนไมชัดเจนเดนชัด        
สวนการชมเชยดวยวาจาและความชื่นชม   นาจะมีประสิทธิภาพในการเพิ่มความสามารถในการ
ผลิตผลงานวิจัยมากกวา 
 แม็คคีชี  (Mckeachie  1983 :  25 –26 ;  อางอิงมาจาก  วีณา  นรสิงห  2545  : 39)  ไดทํา
การวิจัยเร่ือง  ปจจัยที่เกี่ยวของกับความสามารถในการผลิตผลงานวิจัย   พบวา  การขาดความเคารพ
และการยอมรับในงานวิจัยของแตละคน   เปนส่ิงที่มีผลตอความสามารถในการผลิตผลงานวิจัย
ทดลอง 
 จึงพอสรุปไดวางานวิจัยท้ังในและตางประเทศไดวา   การดําเนินการวิจัยในช้ันเรียนให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารจะตองใหความสนใจ  และสงเสริมปจจัยที่เอ้ือตอการทําวิจัย
และทําใหผูปฏิบัติงานวิจัยเกิดความพึงพอใจมากที่สุด  ไดแกความสําเร็จของงาน  การไดรับการ
ยอมรับนับถือ  ลักษณะงาน   ความรับผิดชอบและความกาวหนาในตําแหนงการงานโดยมีตัวแปร
เกี่ยวกับ   วุฒิการศึกษา   ขนาดโรงเรียนและประสบการณในการบริหาร   มีความสัมพันธกับการทํา
วิจัยของครูผูสอนในสถานศึกษา 

จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาทของผูบริหารในการ
สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูในระดับประถมศึกษามาเปน
ลําดับนั้นทําใหสามารถพิจารณาไดวา  การที่ผูบริหารจะสงเสริมใหครูสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนได
สําเร็จขึ้นอยูกับองคประกอบที่เกี่ยวกับตัวงานและความกาวหนาในงานองคประกอบนี้เรียกวา 
ปจจัยกระตุน (Motivators   Factor) ไดแก  การสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียน   
การใหการยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน   การใหความสําคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน           
การมีความรับผิดชอบตอครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน  และการสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงการงาน
ของครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน  


	Title Page
	Chapter1
	Chapter2
	Chapter3
	Chapter4
	Chapter5
	Reference
	Appendix
	Biography

