
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห 
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สําเนา 

ที่ ศธ 1357.02/ว 114              สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช 

   อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

                                           80280 

10  เมษายน   2544 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ 

เรียน    ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ไพศาล  นิ่มสุวรรณ 

ดวยนายวิทยา ภัททิยากูล นักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย   

สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช  กําลังดําเนินการวิจัยเพื่อเสนอเปนวิทยานิพนธ เร่ืองการมีสวนรวม

ของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดนครศรีธรรมาช  โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร.เหม  ทองชัย เปนประธานกรรมการและ      

ดร.มลิวัลย  สมศักดิ์  เปนกรรมการ 

ดังนั้นเพื่อใหงานวิจัยของนักศึกษามีคุณภาพและเปนประโยชนทางวิชาการตอไป     

จึงใครขอเรียนเชิญทานไดโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบเครื่องมืองานวิจัยของนักศึกษาดวย      

จักเปนพระคุณอยางยิ่ง อนึ่งนักศึกษาจะนําเครื่องมืองานวิจัยไปประสานงานกับทานดวยตนเอง  

ตามวันและเวลาที่ทานกรุณานัดหมายให 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหและขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงมา       

ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

วิมล  ดําศรี 

(รองศาสตราจารยวิมล  ดําศรี) 

ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตวิทยาลัย 

สํานักงานเลขานุการ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทร. 0-7537-7438 

โทรสาร.  0-7537-7440 
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สําเนา 

ที่ ศธ 1357.02/ว 114               สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช 

          อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

                                                                                         80280 

10  เมษายน   2544 

เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ 

เรียน  อาจารยนิลรัตน  อินทรทอง  

ดวยนายวิทยา  ภัททิยากูล นักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  

สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช กําลังดําเนินการวิจัยเพื่อเสนอเปนวิทยานิพนธ เร่ืองการมีสวนรวม

ของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดนครศรีธรรมาช  โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร. เหม  ทองชัย เปนประธานกรรมการและ   

ดร. มลิวัลย  สมศักดิ์  เปนกรรมการ 

ดังนั้นเพื่อใหงานวิจัยของนักศึกษามีคุณภาพและเปนประโยชนทางวิชาการตอไป       

จึงใครขอเรียนเชิญทานไดโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบเครื่องมืองานวิจัยของนักศึกษาดวย    

จักเปนพระคุณอยางยิ่ง อนึ่งนักศึกษาจะนําเครื่องมืองานวิจัยไปประสานงานกับทานดวยตนเอง  

ตามวันและเวลาที่ทานกรุณานัดหมายให 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหและขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงมา       

ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

 

วิมล  ดําศรี 

(รองศาสตราจารยวิมล  ดําศรี) 

ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตวิทยาลัย 

สํานักงานเลขานุการ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทร.(075) 377438 

โทรสาร (075) 377440 
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สําเนา 

ที่ ศธ 1357.02/ว 114              สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช 

         อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

                                                                                      80280 

10  เมษายน   2544 

เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ 

เรียน  อาจารยณรงค  สุทธิภักดี  

ดวยนายวิทยา  ภัททิยากูล นักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  

สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช  กําลังดําเนินการวิจัยเพื่อเสนอเปนวิทยานิพนธเร่ืองการมีสวนรวม

ของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดนครศรีธรรมาช  โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร. เหม  ทองชัย เปนประธานกรรมการและ   

ดร.มลิวัลย  สมศักดิ์   เปนกรรมการ 

ดังนั้นเพื่อใหงานวิจัยของนักศึกษามีคุณภาพและเปนประโยชนทางวิชาการตอไป       

จึงใครขอเรียนเชิญทานไดโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบเครื่องมืองานวิจัยของนักศึกษาดวย    

จักเปนพระคุณอยางยิ่ง อนึ่งนักศึกษาจะนําเครื่องมืองานวิจัยไปประสานงานกับทานดวยตนเอง  

ตามวันและเวลาที่ทานกรุณานัดหมายให 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหและขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงมา       

ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

 

วิมล  ดําศรี 

(รองศาสตราจารยวิมล  ดําศรี) 

ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตวิทยาลัย 

สํานักงานเลขานุการ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทร.(075) 377438 

โทรสาร (075) 377440 
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สําเนา 

ที่ ศธ 1357.02/ว 114              สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช 

         อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

                                            80280 

10  เมษายน   2544 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ 

เรียน    อาจารยสินเทา  บุญขวัญ 

ดวยนายวิทยา  ภัททิยากูล นักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  

สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช  กําลังดําเนินการวิจัยเพื่อเสนอเปนวิทยานิพนธเร่ืองการมีสวนรวม

ของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดนครศรีธรรมาช  โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร. เหม  ทองชัย เปนประธานกรรมการและ   

ดร. มลิวัลย  สมศักดิ์    เปนกรรมการ 

ดังนั้นเพื่อใหงานวิจัยของนักศึกษามีคุณภาพและเปนประโยชนทางวิชาการตอไป       

จึงใครขอเรียนเชิญทานไดโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบเครื่องมืองานวิจัยของนักศึกษาดวย    

จักเปนพระคุณอยางยิ่ง อนึ่งนักศึกษาจะนําเครื่องมืองานวิจัยไปประสานงานกับทานดวยตนเอง  

ตามวันและเวลาที่ทานกรุณานัดหมายให 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหและขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงมา       

ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

 

วิมล  ดําศรี 

(รองศาสตราจารยวิมล  ดําศรี) 

ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตวิทยาลัย 

สํานักงานเลขานุการ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทร.(075) 377438 

โทรสาร (075) 377440 
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สําเนา 

ที่ ศธ 1357.02/ว 114             สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช 

        อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

                                           80280 

                    10  เมษายน   2544 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ 

เรียน    อาจารยประภาส  เฮาตระกูล 

ดวยนายวิทยา  ภัททิยากูล นักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  

สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช  กําลังดําเนินการวิจัยเพื่อเสนอเปนวิทยานิพนธเร่ืองการมีสวนรวม

ของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดนครศรีธรรมาช  โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร. เหม  ทองชัย เปนประธานกรรมการและ   

ดร.มลิวัลย  สมศักดิ์  เปนกรรมการ 

ดังนั้นเพื่อใหงานวิจัยของนักศึกษามีคุณภาพและเปนประโยชนทางวิชาการตอไป       

จึงใครขอเรียนเชิญทานไดโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบเครื่องมืองานวิจัยของนักศึกษาดวย    

จักเปนพระคุณอยางยิ่ง อนึ่งนักศึกษาจะนําเครื่องมืองานวิจัยไปประสานงานกับทานดวยตนเอง  

ตามวันและเวลาที่ทานกรุณานัดหมายให 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหและขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงมา       

ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

 

วิมล  ดําศรี 

(รองศาสตราจารยวิมล  ดําศรี) 

ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตวิทยาลัย 

สํานักงานเลขานุการ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทร.(075) 377438 

โทรสาร (075) 377440 
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สําเนา 

ที่ ศธ 1357.02/ว                              สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช 

        อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

                                           80280 

                       11  พฤศจิกายน  2544 

เร่ือง    ขอความรวมมือในการวิจัย 

เรียน    หัวหนาการประถมศึกษาประถมศึกษาอําเภอ  (ในสังกัด สปจ.นครศรีธรรมราช) 

ดวยนายวิทยา  ภัททิยากูล นักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  

สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช  กําลังดําเนินการวิจัยเพื่อเสนอเปนวิทยานิพนธเร่ืองการมีสวนรวม

ของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดนครศรีธรรมาช  โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร. เหม  ทองชัย เปนประธานกรรมการและ   

ดร.มลิวัลย  สมศักดิ์  เปนกรรมการ ในการนี้นักศึกษาจําเปนตองเก็บขอมูลที่เกี่ยวของ โดยนํา

เครื่องมือวิจัยมาเก็บรวบรวมขอมูลกับผูบริหารโรงเรียนและครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดนครศรีธรรมราช 

จึงเรียนมาเพื่อขออนุญาตใหนายวิทยา  ภัททิยากูล ไดเก็บขอมูลดังกลาวเพื่อประโยชน

ทางวิชาการและขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

 

วิมล  ดําศรี 

(รองศาสตราจารยวิมล  ดําศรี) 

ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตวิทยาลัย 

 

สํานักงานเลขานุการ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทร.(075) 377438 

โทรสาร (075) 377440 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครู    

ในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการปรบัรุงการวางแผนบรหิารโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 

2. แบบสอบถามมี 2 ตอน โปรดตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ใหครบทุกขอ

ตามความเปนจริงและคาดหวังโดยไมเวนขอหนึ่งขอใด เพราะจะทําใหแบบสอบถามไมสมบูรณ  

ใชการไมไดทั้งฉบับ 

3. คําตอบที่ทานตอบครั้งนี้จะไมกระทบกระเทือนตอตัวทานและตําแหนงหนาที่ของ

ทานแตประการใด 

4. คําตอบของทาน ผูวิจัยจะรักษาเปนความลับและจะนําไปใชเพื่อหาผลรวม สําหรับ  

การวิจัยครั้งนี้เทานั้นและขอขอบพระคุณที่ทานไดกรุณาชวยใหการวิจัยครั้งนี้ประสบความสําเร็จ 

 

ขอขอบพระคุณทุกทานในความอนุเคราะห 

 

นายวิทยา  ภัททิยากูล 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช 
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ตอนที่ 1  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน    ที่เปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 

          ตําแหนง 1 ผูบริหาร 

 1 ครู 
                        ขนาดโรงเรียนที่ดํารงตําแหนงปจจุบัน 

 1  ขนาดเล็ก     (มีนักเรียน  1 – 120 คน) 

 1 ขนาดกลาง   (มีนักเรียน 21 – 300 คน) 

 1 ขนาดใหญ    (มีนักเรียน 301 คนขึ้นไป) 

ตอนที่ 2  เปนการแสดงทัศนะที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอการมีสวนรวม

ของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน ใหพิจารณาวาครูผูสอนไดมีสวนรวมในการวางแผนบริหาร

โรงเรียนที่เปนจริงมากนอยเพียงใด และผูตอบเองตองการใหครูผูสอนไดมีสวนรวมในการวางแผน

บริหารโรงเรียนที่เปนจริงมากนอยเพียงใด ดังตัวอยางแบบสอบถาม 

ระดับการมีสวนรวม 

ที่เปนจริง ที่คาดหวัง ขอ 

ที่ 

การมีสวนรวมของครู 

ในการวางแผนบริหารโรงเรียน 

มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

สําหรับ 

ผูวิจัย 

0 กําหนดวิธีการและปฏิทินใน            

 การทําแผนบริหารโรงเรียน           (   )(   ) 

การศึกษาและใหความรูแก            

บุคคลที่เกี่ยวของในการจัดทํา            

00 

แผนบริหารโรงเรียน           (   )(   ) 

คําอธิบาย 
ขอ 0 แสดงวาผูตอบพิจารณาเห็นวาการมีสวนรวมของครูในการกําหนดวิธีการและ

ปฏิทินในการทําแผนบริหารโรงเรียนที่เปนจริงอยูในระดับนอยและผูตอบคิดวาควรมีสวนรวมอยูใน

ระดับมาก 

ขอ 00 แสดงวาวาผูตอบพิจารณาเห็นวาการมีสวนรวมของครูในการศึกษาและ

ใหความรูแกบุคคลที่เกี่ยวของในการจัดทําแผนบริหารโรงเรียนที่เปนจริงอยูในระดับปานกลาง 

และผูตอบคิดวาควรมีสวนรวมอยูในระดับมาก 
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ระดับการมีสวนรวม 

ที่เปนจริง ที่คาดหวัง ขอ 

ที่ 

การมีสวนรวมของครู 

ในการวางแผนบริหารโรงเรียน 

มา
กท
ี่สด

 
มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สด

 
มา
กท
ี่สด

 
มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สด

 

สําหรับ 

ผูวิจัย 

 ขั้นเตรียมการวางแผน            

1 ประชุมซักซอมความเขาใจ 

การจัดทําแผน 

           

(    )(     ) 

เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ            2 

การจัดทําแผน           (    )(     ) 

3 จัดเตรียมขอมูลที่จําเปน            

 ในการวางแผน           (    )(     ) 

4 กําหนดขั้นตอนและวิธีการ            

 จัดทําแผน           (    )(     ) 

 ขั้นดําเนินการวางแผน            

5 ศึกษาวิเคราะหขอมูล             

 สภาพปจจุบันปญหา            

 และความตองการ           (    )(     ) 

6 กําหนดวัตถุประสงค            

 และเปาหมายของโรงเรียน           (    )(     ) 

7 กําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน            

 ของโรงเรียน           (    )(     ) 

8 กําหนดแผนของโรงเรียนและ            

 งบประมาณ           (    )(     ) 

9 จัดทําโครงการตามแผนของ            

 โรงเรียน           (    )(     ) 

10 กลั่นกรองและจัดลําดับ            

 ความสําคัญของโครงการ           (    )(     ) 
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ระดับการมีสวนรวม 

ที่เปนจริง ที่คาดหวัง ขอ 

ที่ 

การมีสวนรวมของครู 

ในการวางแผนบริหารโรงเรียน 

มา
กท
ี่สด

 
มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สด

 
มา
กท
ี่สด

 
มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สด

 

สําหรับ 

ผูวิจัย 

11 กําหนดผูรับผิดชอบและคณะ

ทํางานตามแผนและโครงการ 

           

(    )(     ) 

กําหนดแนวทางและวิธี            12 

ประเมินผลโครงการ           (    )(     ) 

13 กําหนดใหมีผูรับผิดชอบ ควบคุม            

 ติดตามและประเมินผลโครงการ           (    )(     ) 

14 รวบรวม จัดทํารูปเลมฉบับ            

 สมบูรณ           (    )(     ) 

 ขั้นปฏิบัติตามแผน            

15 ประชุมชี้แจง ทําความเขาใจ            

 ในการปฏิบัติงานตามแผน            

 และโครงการ           (    )(     ) 

16 ปฏิบัติตามแผนและโครงการ           (    )(     ) 

17 ตรวจสอบและติดตามผลการ            

 ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ            

 หรือตลอดเวลา           (    )(     ) 

18 แกไข ปรับปรุง แผนการ            

 ปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับ            

 สถานการณที่เปนจริง           (    )(     ) 
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ระดับการมีสวนรวม 

ที่เปนจริง ที่คาดหวัง ขอ 

ที่ 

การมีสวนรวมของครู 

ในการวางแผนบริหารโรงเรียน 

มา
กท
ี่สด

 
มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สด

 
มา
กท
ี่สด

 
มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สด

 

สําหรับ 

ผูวิจัย 

  
ขั้นติดตามผลและประเมินผล 

           

 

19 

 

กําหนดวัตถุประสงคในการ 

           

 ประเมิน           (    )(     ) 

20 กําหนดเครื่องมือที่จะประเมิน           (    )(     ) 

21 กําหนดวิธีการละขั้นตอน            

 การประเมิน           (    )(     ) 

22 กําหนดเกณฑการประเมิน           (    )(     ) 

23 กําหนดตัวบุคคลที่จะเปน            

 ผูประเมิน           (    )(     ) 

24 ดําเนินการประเมินผลตามที่            

 กําหนด           (    )(     ) 

25 จัดทํารายงานการประเมินผล           (    )(     ) 
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