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การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหาร   

โรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงกับคาดหวัง 2) เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครู

ในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงกับคาดหวัง 3) เปรียบเทียบ

การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารที่เปนจริงกับคาดหวัง 

4) เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูที่เปนจริงกับ

คาดหวัง 5) เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่เปนจริงในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 6) เปรียบเทียบการมีสวนรวม

ของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่คาดหวังในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช กลุมตัวอยาง

ที่ใชในการศึกษาครั้งนี้คือ ผูบริหารโรงเรียนและครูปการศึกษา 2543 จํานวน 1,511 คน เครื่องมือ

ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน

ตามทัศนะของผูบริหารและครู วิเคราะหขอมูลโดยวิธีการหาคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน    

คาที (t-test)   และวิเคราะหความแปรปรวนแบบสองทาง 

ผลการวิจัยพบวา 

1. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนโดยรวมและรายดานตามทัศนะ

ของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชที่เปนจริงอยูในระดับ

ปานกลาง และที่คาดหวังอยูในระดับมาก 

2. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู

ที่เปนจริงและคาดหวังโดยรวมและรายดานคือ ขั้นเตรียมการวางแผน ขั้นดําเนินการวางแผน 
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ขั้นปฏิบัติตามแผน และขั้นติดตามผลและประเมินผล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 01 ซึ่งการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่คาดหวังสูงกวาที่เปนจริง 

ทั้งโดยรวมและรายดาน 

3. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารที่เปนจริง

และคาดหวังโดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งการมีสวนรวม

ของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่คาดหวังสูงกวาที่เปนจริงทั้งโดยรวมและรายดาน 

4. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูที่เปนจริง 

และคาดหวังโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งการมีสวนรวม

ของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนที่คาดหวังสูงกวาที่เปนจริงทั้งโดยรวมและรายดาน 

5. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู

ที่เปนจริงโดยรวมและรายดานในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ ไมแตกตางกัน       

แตการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารที่เปนจริงโดยรวม  

สูงกวาครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหาร

โรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครูที่เปนจริงโดยรวมและรายดาน ทุกดานในโรงเรียน

ขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ.05 

สวนของผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดเล็กไมแตกตางกัน 

6. การมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารและครู

ที่คาดหวังโดยรวมและรายดานคือ รายดานคือข้ันเตรียมการวางแผน ข้ันดําเนินการวางแผน และ

ข้ันปฏิบัติตามแผนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ ไมแตกตางกัน แตการมีสวนรวม

ของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารโดยรวมสูงกวาครู อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

และครูที่คาดหวังโดยรวมและรายดานคือ ขั้นเตรียมการวางแผน ขั้นดําเนินการวางแผนและ

ข้ันปฏิบัติตามแผนในโรงเรียนขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 สวนของผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรยีนขนาดเลก็ไมแตกตางกนั 

แตการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียน ตามทัศนะของผูบริหารและครูที่คาดหวัง

ขั้นติดตามผลและประเมินผลในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 คือการมีสวนรวมของครูในการวางแผนบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ

ผูบริหารและครูที่คาดหวังในขั้นติดตามผลและประเมินผลในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ

แตกตางกัน แตขนาดกลางไมแตกตางกัน  
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The objective of this research was to study the teachers’ participation  in 

school administration planning in the opinions of the administrators and the teachers 

under the Office of Nakhon Si Thammarat Primary Education. The samples were 

composed of 454 administrators and 1,057 teachers working in the academic year  

2543, totalled 1,511. The instruments used to collect data were rating-scale 

questionnaires. The data were analyzed by means of frequency, percentages, 

arithmetic means,  standard deviation, t-test and two-way ANOVA. 

The findings were as follows: 

1. Both the whole and individual aspects of the teachers’ participation in 

school administration planning in the opinions of the administrators and the teachers 

under the Office of Nakhon Si Thammarat Primary Education  according to the actual 

operations were at a moderate level, while the expected operations were at a high   

level. 

2. The comparison of the teachers’ participation in school administration 

planning in the opinions of the administrators and the teachers under the Office of 

Nakhon Si Thammarat Primary Education between the actual operations and expected 

operations, both the whole and individual aspects : the stages of preparing, making, 

implementing, and monitoring and evaluating the plans, showed significantly statistical 

difference at .01. The expected operations were higher than the actual ones. 

3. The comparison of the teachers’ participation in school administration 

planning in the opinions of the administrators under the Office of Nakhon Si Thammarat 

Primary Education between the actual operations and expected operations, both the whole 
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and individual aspects, showed significantly statistical difference at .01. The expected 

were higher than the actual. 

4. The comparison of the teachers’ participation in school administration  

planning in the opinions of the teachers under the Office of Nakhon Si Thammarat 

Primary Education between the actual operations and expected operations, both the whole 

and individual aspects, showed significantly statistical difference at .01. The  expected  

were higher than the actual. 

5. The comparison of the teachers’ participation in school administration 

planning in the opinions of the administrators and the teachers under the Office of 

Nakhon Si Thammarat Primary Education according to the actual operations, both the 

whole and individual aspects, among the small, medium and large schools, showed  

no difference. 

6. The comparison of the teachers’ participation in school administration 

planning in the opinions of the administrators and the teachers under the Office of 

Nakhon Si Thammarat Primary Education according to the expected operations, both 

the whole and individual aspects, among the small, medium and large schools, showed  

no difference. 
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สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ใหความชวยเหลือในการเก็บรวบรวม
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ขอขอบคุณเปนอยางยิ่งสําหรับ คุณเยาวภา ภัททิยากูล ที่คอยใหกําลังใจและชวยเหลือในดานการเงิน

เพื่อดําเนินงานวิจัยจนแลวเสร็จ 
ประโยชนและคุณคาของวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบแดผูบริหารโรงเรียนและครูอาจารย 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชและผูมีพระคุณทุกทาน 

 

วิทยา  ภัททิยากูล 
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