
 
บทที่  5 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

สาระสําคัญในบทนี้เปนการสรุปผลการศึกษาวิจัย เร่ืองการศึกษาการปฏิบัติงานความ
สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน                
เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  4  ซ้ึงผูวิจัยไดเสนอเรียงลําดับดังนี้คือ  วัตถุประสงคของ
การวิจัย สมมติฐาน  วิธีดําเนินการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล สรุปผล                    
การอภิปรายผล  และขอเสนอแนะตามลําดับ 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4   ตามขนาดของ
โรงเรียน   ตามประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารตามภูมิลําเนาของผูบริหาร 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ในปการศึกษา  2547  จํานวน 162  คน   

เค รื่ อ งมื อที่ ใช ใน ก าร เก็ บ รวบ รวมข อมู ล สํ าห รับ ก ารศึ กษ าค น คว าค รั้ งนี้                            
เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ประกอบดวย  แบบ
สอบถาม  ซ่ึงแบงออกเปน  2  ตอน  ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะ
เปนแบบสํารวจ  (check–list) เพื่อตองการทราบตัวแปรอิสระ  ไดแก ขนาดของโรงเรียนที่ผูบริหาร
ปฏิบัติงาน  ประสบการณในตําแหนงผูบริหารโรงเรียน  และภูมิลําเนา 

ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเพื่อวัดระดับการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวาง  โรง
เรียนกับชุมชนของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 4  ซ่ึงครอบคลุมทั้ง 6 องคประกอบ  คือ 

1. การวางแผนงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
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2. การสรางและเผยแพรเกียรติประวัติของโรงเรียน   
3. การใหบริการชุมชน   
4. การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน   
5. การไดรับความสนับสนุนจากชุมชน   
6. การประเมินผลงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  

แบบสอบถามทั้ง 6 องคประกอบ  มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  (Rating - 
Scale)  โดยใหผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมายถูกลงในชองระดับการปฏิบัติงานที่ตรงกับ            
ความเปนจริง  5  ระดับ  ซ่ึงไดกําหนดความมากนอยของระดับการปฏิบัติงาน  โดยมีเกณฑดังนี้ 

ระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด ให   5   คะแนน 
ระดับการปฏิบัติงานมาก ให   4   คะแนน 
ระดับการปฏิบัติงานปานกลาง ให   3   คะแนน 
ระดับการปฏิบัติงานนอย ให   2   คะแนน 
ระดับการปฏิบัติงานนอยที่สุด ให   1   คะแนน 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้ 
1. ขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช                 

เพื่อนําไปขอความรวมมือจากผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
นครศรีธรรมราช  เขต 4 

2. สงแบบสอบถามและซองสําหรับใสแบบสอบถามกลับคืน  พรอมปดแสตมปและ           
จาหนาซองถึงผูวิจัยทางไปรษณีย  เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  ตอบและสงคืนใหผูวิจัยทางไปรษณียภายในเวลาที่กําหนด 

3. รวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนทั้งหมด  ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบ
ถาม  เพื่อดําเนินการจัดทําตามขั้นตอนของการวิจัยตอไป 

การวิเคราะหขอมูล 

1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม  แลวคัดเลือกเฉพาะแบบสอบถาม                 
ที่มีความสมบูรณ  แลวหาคารอยละ 
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2. คํานวณหาคาเฉล่ีย (µ)  และหาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (б ) ของแบบสอบถาม
ที่ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  ของผูบริหารสถานศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช   เขต  4 เปนรายขอและ                      
รายองคประกอบ  เพื่อนํามาประเมินระดับการปฏิบัติงาน  โดยเปรียบเทียบกับเกณฑประเมิน                  
ความคิดเห็นของ  เบสต  (Best. 1983 : 174)  ที่กําหนดไวเปน  5  ระดับ  ดังนี้ 
 4.50 – 5.00 หมายถึง   ระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด 
 3.50 – 4.49 หมายถึง   ระดับการปฏิบัติงานมาก 
 2.50 – 3.49 หมายถึง   ระดับการปฏิบัติงานปานกลาง 
 1.50 – 2.49 หมายถึง   ระดับการปฏิบัติงานนอย 
 1.00 – 1.49 หมายถึง   ระดับการปฏิบัติงานนอยมาก 

สรุปผลการวิจัย 

 ในการศึกษาการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4  สามารถนําผลของ
การวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี้ 

1. การปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ  ผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เฉลี่ยอยูในระดับมาก              

(µ =  3.69)  โดยประเด็นที่เกี่ยวกับการสรางและเผยแพรเกียรติประวัติของโรงเรียนมีคามากที่สุด  

(µ =  3.86)  และในการประเมินผลงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับ

ปานกลาง   (µ  =  3.36)   
2. การปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารสถานศึกษา   

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  โดยรวมรายดานตามขนาด

ของโรงเรียนเฉลี่ยอยูในระดับมาก  (µ =  3.69)  โดยประเด็นที่เกี่ยวกับการใหบริการชุมชนมีคามาก

ที่สุด (µ=3.88)  และการประเมินผลงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับ

ปานกลาง  (µ = 3.28)    
3. การปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารสถานศึกษา         

ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  4 โดยรวมรายดาน                

ตามประสบการณการดํารงตําแหนงผูบริหาร เฉล่ียอยูในระดับมาก (µ =  3.69)  โดยประเด็น          
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ที่เกี่ยวกับการใหบริการชุมชน มีคามากที่สุด (µ=3.93) และการประเมินผลงานสรางความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับปานกลาง (µ = 3.31)    
4. การปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารสถานศึกษา           

ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  4 โดยรวมรายดาน                       

ตามภูมิลําเนาของผูบริหารเฉลี่ยอยูในระดับมาก  (µ =  3.69)  โดยประเด็นที่เกี่ยวกับการสรางและ        

เผยแพรเกียรติประวัติของโรงเรียนมีคามากที่สุด (µ=3.86) และการประเมินผลงานสรางความ

สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน อยูในระดับปานกลาง (µ = 3.36)    

อภิปรายผล 

จากการสรุปผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาการปฏิบัติงานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
นครศรีธรรมราช  เขต 4  มีประเด็นที่จะอภิปรายดังตอไปนี้ 

1. การปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เฉลี่ยอยูในระดับมาก              

(µ =  3.69)  ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ  ธวัชชัย  บุญเติม  (2536 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง  
การปฏิบัติงานโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดชัยภูมิ     
พบวา การปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดชัยภูมิ
รวมทุกดานอยูในระดับปานกลาง  และไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  ศิลปชัย   ผลกลา  (2540:
บทคัดยอ) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  ของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในหาอําเภอชายแดนจังหวัดสงขลา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สงขลา  พบวา  การปฏิบัติงานโดยภาพรวมและรายองคประกอบอยูในระดับปานกลาง   
 ทั้งนี้นาจะมีสาเหตุมาจาก  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    สังกัดสํานักงาน                 
เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญไดใชรูปแบบในการ
ประชาสัมพันธที่ชัดเจนขึ้น ไดยกระดับการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนให
สูงขึ้นกวาเดิม  โดยผูบริหารสถานศึกษาพิจารณาหารูปแบบในการประชาสัมพันธที่หลากหลาย  
ทันสมัย  เปนที่นาสนใจ  อีกทั้งใหชุมชนไดเขามามีสวนในการประชาสัมพันธมากขึ้น  และไดสง
บุคลากรเขารับการอบรม หรือการศึกษาดูงานดานการประชาสัมพันธ หนวยงานที่ประสบผลสําเร็จ          
สมพงศ  เกษมสิน  (2526 : 304)  กลาววา การพัฒนาบุคลากรอาจจะทําไดโดยใหความรู การฝก     
อบรม  เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูและความสามารถ 
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 ถาจะยกระดับการปฏิบัติงานใหสูงกวาที่เปนอยูในปจจุบัน  ผูบริหารสถานศึกษา 
ควรเปนผูนําในการเขารวมและสรางจิตสํานึกใหบุคคลากรมีความสมัครใจที่จะเขารวม  มากกวา
การถูกบังคับ  เพราะพฤติกรรมที่บุคลากรแสดงออกระหวางเขารวมกิจกรรมเปนที่ประทับใจของ
ชุมชน  กิจกรรมที่เหมาะสมในการเขารวมอาจเปนกิจกรรมตามวัฒนธรรม  ประเพณี  หรืองานรื่นเริง            
ที่จัดขึ้นเพื่อหารายไดบํารุงศาสนา  หรือกอสรางสาธารณประโยชน  การเขารวมกิจกรรมที่สําคัญ
และชุมชนตองการเห็นความรวมมือของโรงเรียน  บุคลากรทุกคนควรเขารวมเปนคณะตามกิจกรรม
และเวลาที่สละได  พรอมทั้งการบริจาคเงินเพื่อสมทบในกิจกรรมนั้นดวย  ยอมจะทําใหเกิดความรู
สึกประทับใจแกชุมชนมากขึ้น  สุนิตย  สุวรรณมณี  (2534 : 115)  กลาววา  การเขารวมกิจกรรมกับ
ชุมชนที่ทําใหเกิดความรูสึกที่ดีตองมีการบริจาคทั้งทรัพยและแรงงาน 

2. การปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  4  โดยรวมรายดาน                      

ตามขนาดของโรงเรียนเฉลี่ยอยูในระดับมาก (µ= 3.65) และไมสอดคลองกับผลงานการวิจัยของ   
สุชาติ  ทองบุญยัง  (2537 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาการปฏิบัติงานกิจกรรมสหกรณในโรงเรียนของผู
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชพบวา  การ
ปฏิบัติงานกิจกรรมสหกรณในรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนตางกัน  ปฏิบัติงาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ       ศิลปชัย  ผลก
ลา  (2540 : บทคัดยอ) ที่ศึกษาการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในหาอําเภอชายแดนจังหวัดสงขลา  สังกัดสํานักงาน               การประถม
ศึกษาจังหวัดสงขลา  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานตางกัน  มีการ
ปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
ส ถิติ ที่ ระดั บ   .01 รายองค ป ระกอบด าน การ เข าร วมกิ จกรรมของชุ มชนแตกต างกั น                          
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   ดานการใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน  และ
การเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอื่นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                 
ที่ระดับ  .05   
 การปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ ผูบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  4  โดยรวมรายดาน                    
ตามขนาดของโรงเรียนเฉลี่ยอยูในระดับมาก  นาจะเปนเพราะวาชุมชนเขามามีบทบาทในการ
กําหนดนโยบาย  เปาหมาย  และแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนมากยิ่งขึ้น  เขามามีบทบาทในการ
ปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  (2539 : 6)  ผูบริหารโรง
เรียนทุกระดับจึงตองปรับตนเองใหเขากับชุมชน  เพื่อสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษา   กอรป
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กับโรงเรียนในป จจุบันมีความพรอมภายในในการจัดบุคลากรด านงบประมาณ   และ                   
การคมนาคมที่สะดวกรวดเร็วขึ้น  การทําใหโรงเรียนเปนปจจุบัน  เพื่อสรางบรรยากาศ  สภาพแวด
ลอมใหรมร่ืนขึ้นทุกโรงตามงบประมาณที่ไดรับ ทําใหผูบริหารมีความตระหนักในการปฏิบัติภาร
กิจของโรงเรียนอยางจริงจัง  ผูบริหารจึงควรใชความรู  ความสามารถ  และประสบการณในการ
เชิญชวนใหชุมชนเขามามีบทบาทมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  พัฒนาโรงเรียนใหมีความกาว
หนามากยิ่งขึ้น  โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบัน  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ                  พ.ศ.
2542  ไดใหความสําคัญกับชุมชน   องคกรทองถ่ิน  เขามามีบทบาทเปนอยางมากในการจัดการ
ศึกษาของโรงเรียน   

3. การปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  4 โดยรวมรายดาน                     

ตามประสบการณการดํารงตําแหนงผูบริหารเฉลี่ยอยูในระดับมาก  (µ =  3.67)  และไมสอดคลอง
กับผลงานการวิจัยของสุนิตย  สุวรรณมณี  (2534 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาปญหาการปฏิบัติงานความ
สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียน   ที่มี
ประสบการณ ในการดํารงตําแหนงตางกันไมแตกตางกัน   อุ เทน   จิตต สํารวย   (2541 : 90)                    
ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาปญหาการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  พบวา  ผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชที่มีประสบการณในตําแหนงตางกัน             
มีปญหาการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางรงเรียนกับชุมชนโดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
 การปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารสถานศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  4 โดยรวมรายดาน                    
ตามประสบการณการดํารงตําแหนงผูบริหารเฉลี่ยอยูในระดับมาก  นาจะเปนเพราะวา  ในปจจุบัน
เมื่อไดรับการคัดเลือกใหเปนผูบริหารสถานศึกษาแลวจะตองเขารับการอบรมหลักสูตรผูบริหาร
ระดับสูง  จึงมีความรอบรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายใตกฎ  ระเบียบ  นโยบาย  และกฎเกณฑในการ
ดํารงตําแหนงของผูบริหารโรงเรียน  กอรปกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542           
ไดเรงรัดใหมีการปฏิรูปการศึกษา ทําใหผูบริหารโรงเรียนมีความกระตือรือรนมากขึ้น รวมทั้ง                
การบริหารโรงเรียนที่ ใชการบริห ารในรูปของสหวิทยาเขต   มีการแลกเปลี่ ยนความรู                            
มีการชวยเหลือกันในดานตาง ๆ ทําใหผูบริหารโรงเรียนทีมีประสบการณในตําแหนงผูบริหาร             
เฉล่ียอยูในระดับมาก   
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4. การปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  4 โดยรวมรายดาน                     

ตามภูมิลําเนาของผูบริหารเฉลี่ยอยูในระดับมาก  (µ =  3.68)   
 ทั้งนี้นาจะมีสาเหตุมาจากผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่       
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4   ผูบริหารโรงเรียนทุกระดับตองปรับตนเองใหเขากับชุมชน              
เพื่อสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษา  โรงเรียนในปจจุบันมีความพรอมภายใน ในการจัดบุคลากร
ดานงบประมาณ และการคมนาคมที่สะดวกรวดเร็วขึ้น  การทําใหโรงเรียนเปนปจจุบัน  เพื่อสราง
บรรยากาศ สภาพแวดลอมใหรมร่ืนขึ้นทุกโรงตามงบประมาณที่ไดรับ ทําใหผูบริหารมีความ
ตระหนักในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียนอยางจริงจัง  ผูบริหารจึงควรใชความรู  ความสามารถ  
และประสบการณในการเชิญชวนใหชุมชนเขามามีบทบาทมีสวนรวมในการจัดการศึกษา                 
พัฒนาโรงเรียนใหมีความกาวหนามากยิ่งขึ้น  โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบัน  พระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  ไดใหความสําคัญกับชุมชน  องคกรทองถ่ิน  เขามามีบทบาทเปนอยาง
มาก   ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และในปจจุบันเมื่อไดรับการคัดเลือกใหเปนผูบริหารสถาน
ศึกษาแลวจะตองเขารับการ  อบรมหลักสูตรผูบริหารระดับสูง  จึงมีความรอบรูเกี่ยวกับ             การ
ปฏิบัติงานภายใตกฎ  ระเบียบ  นโยบาย  และกฎเกณฑในการดํารงตําแหนงของผูบริหารโรงเรียน  
กอรปกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  ไดเรงรัดใหมีการปฏิรูปการศึกษา ทําใหผู
บริหารโรงเรียนมีความกระตือรือรนมากขึ้น รวมทั้งการบริหารโรงเรียนที่ใชการบริหาร             ใน
รูปของสหวิทยาเขต   มีการแลกเปลี่ยนความรู  มีการชวยเหลือกันในดานตาง ๆ   จึงทําให                  
การปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวมรายดาน ตามภูมิลําเนาของผู
บริหารเฉลี่ยอยูในระดับมาก   

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
1. ผู บ ริห ารสถ าน ศึ กษ าขั้ น พื้ น ฐ าน  สั งกั ดสํ านั ก งาน เขตพื้ น ที่ ก ารศึ กษ า 

นครศรีธรรมราช เขต 4  ควรประสานงานกับชุมชนและหนวยงานในทองถ่ินใหมากยิ่งขึ้น                    
เพื่อจะไดรวมกันพัฒนาโรงเรียนและชุมชน  โดยมีการวางแผน  ดําเนินการ  และสิ่งที่สําคัญที่สุดคือ
การประเมินผลงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน นอกจากนี้ควรหาทางสรางความ
เขาใจใหทุกฝายเห็นความสําคัญในการจัดกิจกรรมรวมกัน  เพื่อปรับปรุงพัฒนางานดานความ
สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหมีระดับสูงขึ้น 
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2. ผูบริหารควรจัดใหมีการเผยแพรขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียนเพื่อ
สรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน  โดยใชวิธีการตางๆ หลายวิธีอยางตอเนื่องและทั่ว
ถึงเพื่อใหชุมชนไดรับทราบบทบาทและหนาที่ อันจะสงผลตอการดําเนินงานสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนไดดีขึ้นและมีผลตอการพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นตอไป 

3. ผูบริหารควรแจงวัตถุประสงคที่ชัดเจนในการรวมกิจกรรมของชุมชน เพื่อนําไปสู
การพัฒนางานสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

4. ผูบริหารควรหาเครื่องอํานวยความสะดวกในการใหบริการแกชุมชน และสงเสรมิให
บุคลากรในโรงเรียนไดรับความรูดานวิชาชีพสามารถที่จะแนะนําและบริการใหชุมชนไดและควร
พยายามที่จะบริการใหแกชุมชนดวยความเสมอภาคกัน เพื่อจะไดนําความรูและประสบการณ         
มาพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรจะไดทําการศึกษาการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ             

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  ตามทัศนะ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและขาราชการครูในสังกัด 

2. ควรจะไดทําการศึกษาความตองการของชุมชนในการปฏิบัติงานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
นครศรีธรรมราช   
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