
 

บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครู              
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล                  
โดยคอมพิวเตอร   ในสถิติในดานการวิจัยสังคมศาสตร   แลวนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
ในรูปตารางมีคําบรรยายประกอบโดยแบงออกเปน    4   ตอนดังนี้  

ตอนที่ 1  ขอมูลสวนบุคคลของขาราชการครู 
ตอนท่ี 2 วิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงแบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยน

แปลงของผูบริหารโรงเรียนและการยึดมั่นผูกพันตอขาราชการครู 
ตอนที่ 3 วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียนกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครู 
ตอนที่  4 วิ เคราะห ก ารถดถอยพหุ คูณ  ระหว างองคป ระกอบภาวะผู นํ า                          

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครู     
และสรางสมการพยากรณความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครู 

สัญลักษณทางสถิติ 

เพ่ือความเขาใจและผลตรงกัน ผูวิจัยจึงกําหนดอักษรยอแทนตัวแปรและสัญลักษณ
ทางสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

X  แทน คะแนนเฉลี่ย 
S.D. แทน สวนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 
rxy แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
R แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหูคูณ 
R2 แทน สัมประสิทธ์ิการพยากรณ 
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F แทน อัตราส วน เอฟ  (F) ที่ ใชทดสอบนั ยสําคัญของสัมประสิท ธ์ิ   
สัมพันธพหุคูณ 

Bata แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
B แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
SEb แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ  b 
P แทน คาที่ใชแสดงผลความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
Df แทน ช้ันแหงความเปนอิสระ  (Degree of  Freedom) 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่  1  ขอมูลสวนบุคคล 

ตารางที่ 1 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามขอมูลท่ีไดรับคืน จําแนกตามเพศ  
อายุ วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการทํางาน 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวนคน รอยละ 

เพศ 
ชาย                                                                               
หญิง                                                         

 
123 
218 

 
36.1 
63.9 

รวม 341 100 
อายุ 

ต่ํากวา  31   ป                                                               
31 – 40   ป                                                                    
41  ปขึ้นไป                                              

 
5 

37 
299 

 
1.5 

10.9 
87.7 

รวม 341 100 
วุฒิการศึกษา 

ระดับปริญญาตรี                                                           
สูงกวาปริญญาตรี                                     

 
308 
33 

 
90.3 
9.7 

รวม 341 100 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวนคน รอยละ 
ประสบการณการทํางาน 

นอยกวา  5  ป                                                               
6 – 9    ป                                                                       
10  ปขึ้นไป                                                                   

 
3 

13 
325 

 
0.9 
3.8 

95.3 

รวม 341 100 

จากตารางที่ 1 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ  
63.9 ที่เหลือรอยละ 36.1 เปนเพศชาย มีอายุ  41 ปขึ้นไปมากที่สุดคิดเปนรอยละ 87.7 รองลงมา
คืออายุ  31-40  ป  คิดเปนรอยละ 10.9  และอายุต่ํากวา 31  ป คิดเปนรอยละ 1.5 ผูตอบแบบ
สอบถามมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุดคิดเปนรอยละ 90.3  รองลงมาคือ สูงกวา
ปริญญาตรีคิดเปนรอยละ  9.7  ผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณการทํางาน  10  ปขึ้นไปมากที่
สุดคิดเปนรอยละ  95.3  และนอยท่ีสุดคือ  มีประสบการณนอยกวา 5 ป คิดเปน              รอยละ 
0.9 

ตอนที่ 2 วิ เค ราะห ห าค า เฉ ล่ี ย  ส วน เบี่ ย ง เบนม าตรฐ าน ของภ าวะผู นํ า                         
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน   และความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครู 

ตารางที่  2 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามรายดานและโดยรวม   (N =  341) 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน                           X  S. D. ระดับ 

1. การสรางวิสัยทัศน  การถายทอดวิสัยทัศน  การปลูกฝงคานิยม      
2. การคํานึงถึงความเปนเอกัตบุคคล 
3. การสรางบารมี 
4. การกระตุนปญญา  
5. การสรางแรงบันดาลใจ 

3.75 
3.76 
3.68 
3.63 
3.59 

0.77    
0.79   
0.70 
0.77 
0.77 

สูง 
สูง 
สูง 
สูง 
สูง 

รวม 3.68 0.71 สูง 
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จากตารางที่ 2 พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับสูง   เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการคํานึง
ถึงความเปนเอกัตบุคคลมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X =3.76)   รองลงมาคือการสรางวิสัยทัศน   การถาย
ทอดวิสัยทัศน   การปลูกฝงคานิยมมีคาเฉลี่ย   ( X = 3.75)  การสรางบารมีคาเฉลี่ย ( X =3.68)  
การกระตุนปญญามีคาเฉลี่ย ( X =3.63) และการสรางแรงบันดาลใจมีคาเฉล่ีย ( X =3.59)  ตาม
ลําดับ      

ตารางที่ 3 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานละระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผู
บริหารโรงเรียน  ดานการสรางวิสัยทัศน  การถายทอดวิสัยทัศน และการปลูกฝงคา
นิยม 

การสรางวิสัยทัศน  การถายทอดวิสัยทัศน 
และการปลูกฝงคานิยม 

X  S. D. ระดับ 

1. ผูบริหารบอกใหทานรับรูถึงลักษณะของโรงเรียน              
ที่ทานตองการในอนาคต                   

3.81 0.83 สูง 

2. ผูบริหารทําใหทานมองเห็นและเขาใจวัตถุประสงคของผู
บริหารอยางชัดเจนในการปฏิบัติงาน  

3.72 0.88 สูง 

3. ผูบริหารทําใหทานตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน     3.80 0.93 สูง 
4. ผูบริหารไดใชคําขวัญและสัญลักษณที่กระตุนให               

ผูรวมงานรวมกันทํางาน เพื่อทําใหเปาหมายในอนาคต
ของโรงเรียนเปนจริง                                         

3.60 0.91 สูง 

5. ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานปฏิบัติงาน                              
ดวยความเสียสละและรวมมือกัน เพ่ือช่ือเสียง                    
ของโรงเรียน                                   

3.82 0.92 สูง 

6. ผูบริหารพูดกับทานเสมอวาการปฏิบัติงานดวย                
ความซ่ือสัตยจะทําใหประสบความสําเร็จและกาวหนา      

3.73 0.97 สูง 

รวม 3.75 0.77 สูง 
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จากตารางที่ 3 พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนในดานการสรางวิสัยทัศน  การถายทอดวิสัยทัศน  และการปลูกฝงคา
นิยมอยูในระดับสูง  เม่ือพิจารณาพบวาขอที่มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดไดแก  ผูบริหารกระตุน                     
ใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความเสียสละและรวมมือกันเพื่อช่ือเสียงของโรงเรียน  ( X = 3.82 ) 
รองลงมาไดแก  ผูบริหารบอกใหทานรับรูถึงลักษณะของโรงเรียนที่ตองการในอนาคต ( X = 
3.81)  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก  ผูบริหารไดใชคําขวัญและสัญลักษณที่กระตุน                   
ใหผูรวมงานรวมกันทํางาน เพื่อทําใหเปาหมายในอนาคตของโรงเรียนเปนจริง   ( X  = 3.60 )                            

ตารางที่ 4 แสดงคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผู
บริหารโรงเรียน  ดานการสรางบารมี 

การสรางบารมี X  S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารของทานเปนผูที่มีความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 

2. ผูบริหารของทานมีเปาหมายที่เปนอุดม
การณชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

3. ผูบริหารของทานปฏิบัติตนเปนแบบอยาง      
ที่ดีแกผูรวมงาน 

4. ผูบริหารทําใหทานรูสึกผูกพันท่ีจะทํางาน
ในโรงเรียนนี้        

5. ผูบริหารทําใหทานอุทิศตนทํางาน                  
โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวม 

6. ผูบริหารยกยองและเห็นคุณคาของผูรวม
งานทุกคน                                                       

 
3.94 

 
3.80 

 
3.81 

 
3.66 

 
3.75 

 
3.60 

 
0.86 

 
0.94 

 
0.92 

 
0.99 

 
0.91 

 
1.01 

 
สูง 

 
สูง 

 
สูง 

 
สูง 

 
สูง 

 
สูง 

รวม 3.76 0.79 สูง 

จากตารางที่ 4 พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนในดานการสรางบารมีอยูในระดับสูง    และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  ไดแก  ผูบริหารของทานเปนผูท่ีมีความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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( X = 3.94  ) รองลงมาไดแก   ผูบริหารของทานปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน  
( X  =  3.81 )   สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําที่สุดไดแก  ผูบริหารยกยองและเห็นคุณคาของผูรวมงาน
ทุกคน ( X =  3.60 ) 

ตารางที่ 5 แสดงคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนในดานการกระตุนปญญา  จําแนกเปนรายขอ 

การกระตุนปญญา X  S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารทําใหผูรวมงานตระหนักถึง
ปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน                          

 
3.74 

 
0.81 

 
สูง 

2. ผูบริหารชี้แนะใหผูรวมงานรูวาปญหา        
ที่โรงเรียนเผชิญอยูคืออะไร                         

 
3.65 

 
0.88 

 
สูง 

3. ผูบริหารสงเสริมความสามารถในการแก
ปญหาของทาน                                            

 
3.60 

 
0.88 

 
สูง 

4. ผูบริหารกระตือรือรนในการทําใหทาน       
มีความใฝรูมากขึ้น                                       

 
3.77 

 
0.87 

 
สูง 

5. ผูบริหารกระตุนใหครูอาจารยหาวิธีการ
แกปญหาเดิมดวยวิธีการใหม ๆ                   

 
3.68 

 
0.83 

 
สูง 

6. ผูบริหารชี้แนะใหครูอาจารยมองเห็นวา
จุดออนของการพัฒนาการสอนของโรง
เรียนคืออะไร                                               

 
 

3.60 

 
 

0.91 

 
 

สูง 
7. ผูบริหารแนะนําหลักการใหครูอาจารย 

ทุกคนหาแนวทางปฏิบัติงานรวมกัน           
เพื่อพัฒนาโรงเรียน                                      

 
 

3.68 

 
 

0.86 

 
 

สูง 
8. ผูบริหารแนะนําวาการศึกษาปญหา           

ความตองการของนักเรียนเปนสิ่งสําคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพงานสอน                    

 
 

3.76 

 
 

0.87 

 
 

สูง 
รวม 3.68 0.77 สูง 
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จากตารางที่ 5 พบวาความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนดานการกระตุนปญญาอยูในระดับสูงและเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด   ไดแก   ผูบริหารกระตือรือรนในการทําใหทานมีความใฝรูมากขึ้น 
( X = 3.77)  รองลงมาคือ  ผูบริหารแนะนําวาการศึกษาปญหาความตองการของนักเรียนเปน 
ส่ิงสําคัญในการพัฒนาคุณภาพงานสอน   ( X =   3.76)  สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุดมีอยู  2  ขอ
คือ   ผูบริหารสงเสริมความสามารถในการแกปญหาของทาน  ( X  = 3.60) ผูบริหารชี้แนะแนว
ทางใหครูอาจารยหาวิธีการแกปญหาเดิมดวยวิธีการใหม ๆ ( X = 3.60)   

ตารางที่ 6 แสดงคาเฉลี่ย  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนในดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตบุคคล จําแนกเปนรายขอ 

การคํานึงถึงความเปนเอกัตบุคคล X  S. D. ระดับ 
1.  ผูบริหารแสดงออกตอทานและครูอาจารยอยางมี
ความนับถือในความเปนบุคคล                                        

3.73 0.95 สูง 

2.  ผูบริหารแสดงออกถึงการชื่นชมในความสามารถ
และผลงานของทานแตละคน                                            

3.63 0.93 สูง 

3.  ผูบริหารใหคําปรึกษาหารือเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
แกทานทุกคน                                            

3.70 0.96 สูง 

4.  ผูบริหารใหทานมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การแกปญหาของโรงเรียน                                          

3.62 0.96 สูง 

5.  ผูบริหารคอยแนะนําและฝกฝนดานการบริหารแก
ทานทุกคน                                        

3.40 1.00 ปาน
กลาง 

6.  ผูบริหารแจงขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหวและเหตุ
การณตาง ๆ ท่ีทันสมัยใหทานทราบอยางสม่ําเสมอ          

3.84 0.89 สูง 

7.  ผูบริหารถายทอดความรูและประสบการณตาง ๆ แก
ทานอยางสม่ําเสมอ                                       

3.57 0.94 สูง 

8.  ผูบริหารมอบหมายงานพิเศษแกทานทําใหทานมี
โอกาสไดแสดงความสามารถและความรับผิดชอบ          

3.69 0.90 สูง 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 

การคํานึงถึงความเปนเอกัตบุคคล X  S. D. ระดับ 
9.  ผูบริหารจัดกิจกรรมและสงเสริมบรรยากาศที่ทําให
ทานเกิดความอบอุนและคุนเคย                                         

3.62 0.92 สูง 

รวม 3.63 0.77 สูง 

จากตารางที่ 6 พบวาความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในดานการคํานึงถึง
ความเปนเอกัตบุคคลอยู ในระดับสูง  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด
ไดแก ผูบริหารแจงขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหวและเหตุการณตาง ๆ ท่ีทันสมัยใหทานทราบ
อยางสม่ําเสมอ ( X  = 3.84) รองลงมาคือผูบริหารแสดงออกตอทานและครูอาจารยอยางมีความ
นับถือในความเปนบุคคล ( X  = 3.73)  สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุดคือผูบริหารคอยแนะนําและ
ฝกฝนดานการบริหารแกทานทุกคน ( X = 3.40)  

ตารางที่ 7 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผู
บริหารโรงเรียนในดานการสรางแรงบัลดาลใจ 

การสรางแรงบันดาลใจ X  S. D. ระดับ 
1. ผูบริหารสามารถกระตุนใหทานใหทาน

ทํางานไดมากกวาที่ทานคิดไวตั้งแตตน              
3.62 0.92 สูง 

2. ผูบริหารใหกําลังใจในการปฏิบัติงานแกทาน
อยางสม่ําเสมอ                                                   

3.55 0.95 สูง 

3. ผูบริหารพูดใหทานเกิดความรูสึกวางาน           
ที่ทําอยูเปนสิ่งสําคัญและนาภูมิใจ                      

3.75 0.85 สูง 

4. ผูบริหารทําใหทานทุกคนมีความกระตือรือรน
ในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย                   

3.74 0.89 สูง 

5. ผูบริหารใหทานทุมเทความพยายามมาก            
เปนพิเศษเพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย
ตามที่ผูบริหารคาดหวังไว                                  

3.68 0.89 สูง 
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ตารางที่ 7 (ตอ)  

การสรางแรงบันดาลใจ X  S. D. ระดับ 
6. เมื่อทานเกิดความรูสึกทอแท  หมดกําลังใจ  ผู

บริหารสามารถพูดใหทานเกิดกําลังใจ                  
ในการปฏิบัติงาน                                         

3.37 0.98 ปานกลาง 

7. ผูบริหารสนับสนุนใหทานทดลองปฏิบัติงาน
เพื่อคนหาวิธีการใหม  ในการแกปญหาของโรง
เรียน                                        

3.49 0.90 ปานกลาง 

8. ผูบริหารใหโอกาสทานอาสาสมัครทํางาน             
ที่ตองแสดงความสามารถเปนพิเศษ                       

3.56 0.95 สูง 

รวม 3.59 0.77 สูง 

จากตารางที่ 7 พบวาความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนในดานการสรางแรงบันดาลใจอยูในระดับสูง  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  ไดแก   ผูบริหารพูดใหทานเกิดความรูสึกวางานที่ทําอยูเปน              
ส่ิ งสํ าคัญและน าภูมิ ใจ  ( X = 3.75 )  รองลงมาคือ   ผูบริหารทํ าใหท านทุกคนมีความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย ( X  = 3.74)สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด                 
คือ  เมื่อทานเกิดความรูสึกทอแท หมดกําลังใจ  ผูบริหารสามารถพูดใหทานเกิดกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน ( X  = 3.37) 

ตารางที่ 8 คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขา
ราชการครู  จําแนกเปนรายดานและโดยรวม ( N  =  341 ) 

ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ X  S.D. ระดับ 
1. การเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ           3.78 0.63 สูง 
2. ความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายามอยางมากในการ

ปฏิบัติงานเพื่อองคการ                                                
3.92 0.74 สูง 

3. ความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกขององคการไว    3.99 0.83 สูง 
รวม 3.88 0.64 สูง 
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จากตารางที่  8  พบวา  ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอความยึดมั่นผูกพันตอ
องคการในภาพรวมอยูในระดับสูง   เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานความตองการที่จะ
รักษาความเปนสมาชิกขององคการไวมีคาเฉล่ียสูงสุด ( X = 3.99)  รองลงมา คือ   ความเต็มใจ
ท่ีจะทุมเทความพยายามอยางมากในการปฏิบัติงานเพื่อองคการมีคาเฉลี่ย ( X = 3.92) และ            
การเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ  มีคาเฉลี่ย ( X = 3.78)  

ตารางที่ 9 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของการยึดมั่นผูกพันตอองคการของขา
ราชการครูดานการเชื่อถือ ยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ จําแนกเปนราย
ขอ 

การเชื่อถือยอมรับเปาหมาย 
และคานิยมขององคการ X  S.D. ระดับ 

1. ทานคิดวาเปาหมายและคานิยมขององคการ
เปนสิ่งที่ถูกตองและทันสมัย                                

3.65 0.78 สูง 

2. ทานคิดวาคานิยมของทานสอดคลองกับคา
นิยม ของคนอื่น ๆ ในองคการ                             

3.57 0.73 สูง 

3. ทานคิดวาทานตัดสินใจถูกตองที่เลือกทํางาน
ในโรงเรียนนี้                                             

3.89 0.91 สูง 

4. ทานพึงพอใจกับนโยบายในสวนท่ีเกี่ยวของกบั
ผูปฏิบัติงาน                                                  

3.73 0.84 สูง 

5. ทานตั้งใจที่จะปฏิบัติงานใหดีที่สุด เพราะรูสึก
วาโรงเรียนนี้เปนของทาน                                    

4.12 0.83 สูง 

6. โรงเรียนนี้สรางแรงบัลดาลใจใหทานไดดีที่สุด
ในวิถีทางการปฏิบัติงาน                                      

3.87 0.88 สูง 

7. สมาชิกคนอื่น ๆในองคการแสดงออก                 
ถึงความเปนเจาขององคการ                                 

3.66 0.79 สูง 

รวม 3.78 0.63 สูง 
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จากตารางที่  9 พบวา  ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอความยึดมั่นผูกพันตอ
องคการดานการเชื่อถือยอมรับเปาหมายและคานิยมตอองคการ   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด   ไดแก   ทานตั้งใจที่จะปฏิบัติงานใหดีท่ีสุด   เพราะรูสึกวาโรงเรียนนี้
เปนของทาน ( X = 4.12)   รองลงมาไดแก    โรงเรียนนี้สรางแรงบันดาลใจใหทานไดดีท่ีสุด 
ในวิถีทางปฏิบัติงาน ( X =  3.87)  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดไดแก  ทานคิดวาคานิยมของทาน
สอดคลองกับคานิยมของคนอื่น ๆในองคการ ( X = 3.57)  

ตารางที่  10 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของความยึดมั่นผูกพันตอองคการ
ของขาราชการครูในดานความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายามอยางมากในการ
ปฏิบัติงานเพื่อองคการจําแนกเปนรายขอ 

ความเต็มใจที่จะทุมเทความพยามยาม 
ในการปฏิบัติงานเพื่อองคการ X  S.D. ระดับ 

1. ทานทุมเทกําลังกายและกําลังใจในการปฏิบัติ
งานเพื่อชวยใหโรงเรียนเจริญกาวหนา                    

4.09 0.85 สูง 

2. ทานยินดีทํางานในวันหยุดเมื่อโรงเรียน                  
ขาดผูปฏิบัติหนาที่                                               

3.72 0.96 สูง 

3. ทานมีความภาคภูมิใจอยางมากที่ไดทํางาน             
ในโรงเรียนนี้                                           

3.95 0.88 สูง 

4. ทานเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเกือบทุกชนิด              
ท่ีไดรับมอบหมาย เพื่อจะไดทํางานตลอดไป          

3.89 0.89 สูง 

5. ทานมีความเต็มใจอยางมากที่ไดรวมโครงการ
หรือกิจกรรมพิเศษของโรงเรียน                              

3.97 0.90 สูง 

รวม 3.92 0.74 สูง 

จากตารางที่ 10   พบวา  ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอความยึดมั่นผูกพันตอ
องคการในดานความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายามอยางมากในการปฏิบัติงานเพื่อองคการ           
อยูในระดับสูง    และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉล่ียสูงที่สุด ไดแก  ทานทุมเท
กําลังกายและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อชวยใหโรงเรียนเจริญกาวหนา ( X   = 4.09)  รองลง
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มาไดแก   ทานมีความเต็มใจอยางมากที่ไดรวมโครงการหรือกิจกรรมพิเศษของโรงเรียน ( X = 
3.97) สวนขอมี่มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดไดแก  ทานยินดีทํางานในวันหยุดเมื่อโรงเรียน                 ขาด
ผูปฏิบัติหนาที่  ( X = 3.72)  

ตารางที่  11 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของความยึดมั่นผูกพันตอองคการ
ของขาราชการครูในดานความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกขององคการไว   
จําแนกเปนรายขอ 

ความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิก 
ขององคการไว X  S.D. ระดับ 

1. ทานตั้งใจที่จะทํางานในโรงเรียนแหงนี้                  
จนเกษียณอายุ                                                       

 
3.86 

 
1.07 

 
สูง 

2. ทานมีความสุขและเห็นวาการทํางานในโรงเรียน
น้ีมีคุณคาตอชีวิตของทาน                                       

 
3.92 

 
0.96 

 
สูง 

3. ทานมีความซื่อสัตยและจงรักภักดีตอโรงเรียนนี ้    4.24 0.85 สูง 
4. ทานไมคิดท่ีจะเปลี่ยนงานหรือลาออกจากโรง

เรียนนี้แมวาจะมีงานอ่ืนใหเลือก                             
 

3.94 
 

1.04 
 

สูง 
รวม 3.99 0.83 สูง 

จากตารางที่  11 พบวา  ความคิดเห็นของ ขาราชการครูท่ีมีตอความยึดมั่นผูกพันตอ
องคการในดานความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกขององคการไวอยูในระดับสูง  ( X = 
4.24 )  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดไดแก  ทานมีความซื่อสัตยและ
จงรักภักดีตอโรงเรียนนี้ รองลงมาไดแก  ทานไมคิดที่จะเปลี่ยนงานหรือลาออกจากโรงเรียนนี้
แมวาจะมีงานอื่นใหเลือก ( X = 3.94)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแก ทานตั้งใจที่จะทํางาน
ในโรงเรียนแหงนี้จนเกษียณอายุ( X  = 3.86) 
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ตอนท๋ี 3  ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรง
เรียนกับการยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช   เขต  1   โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันแบบเพียรสัน  ปรากฏ
ผลดังตารางที่   12 

ตารางที่ 12 แสดงความคาสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
กับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครศรีธรรมราช   เขต 1 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
ตัวแปร 

จํานวน rxy P 
ความผูกพันตอองคการ                          341 .509 .00 

จากตารางที่  12  พบวา ภาวะผูนํ าการเปลี่ ยนแปลงของผูบ ริหารโรงเรียน                            
มีความสัมพันธกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในระดับปานกลาง                      
ในทางบวกและเมื่อทดสอบนัยสําคัญทางสถิติพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนมีความสัมพันธกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครู  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ  .01 
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ตอนท่ี 4  ศึกษาความสามารถในการพยากรณความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขา
ราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต 1โดยใชตัวแปร    
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 

ตารางที่ 13 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนของสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ   ความ
สัมพันธ ระหวางภาวะผู นํ าการเปลี่ ยนแปลงของผูบ ริห ารโรงเรียนกับ               
ความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษานครศรีธรรมราช   เขต  1 

แหลงความแปรปรวน SS  df Ms F Sig 
ระหวางกลุม  64.946 2 32.473 146.244 0.000 
ภายในกลุม  75.052  338 .222  

รวม  139.997 340   

ตารางที่  13  พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสามารถ
พยากรณความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
นครศรีธรรมราช   เขต  1  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   0.01  

ตารางที่ 14 แสดงผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความยึดมั่นผูกพันของขาราชการครู                
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต  1 

Model R Rsquare Adjusted   R Std   error  of  
   Square the  Estimate 
 0.681 0.464 0.461 0.47122 

ตารางที่  14   พบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสามารถ
อธิบายความผันแปรของความยึดมั่นผูกพันตอองคการขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้น
ท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1   ไดรอยละ  46.40  
 



 71

 4.1 การหาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดิบ (B)  
คาความคลาดเคลื่อน ( SEB )  คะแนนมาตรฐาน  (Beta )  ของสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัว
พยากรณเพื่อสรางสัมประสิทธ์ิถดถอย 

ตารางที่ 15  แสดงผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดิบ   
(B) คาความคลาดเคลื่อน (SEB)   และคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของสัมประสิทธ์ิ
การถดถอย 

ตัวพยากรณ b S.E.b Beta t Sig 
คาคงที่ 1.746 .129   13.503 .0000 
การสรางบารมี   .417 .056 .503 7.501 .000  
การสรางแรงบันดาลใจ .169 .055 .207 3.094 .002 

จากตารางที่ 16  ผลการวิเคราะห  แสดงใหเห็นวาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
สามารถพยากรณความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  1   คือ  ดานการสรางบารมี และดานการสรางแรงบันดาลใจ   

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่พยากรณความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราช
การครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  คือ  ดานการสรางบารมี  
และดานการสรางแรงบันดาลใจ    สามารถเขียนเปนสมการรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตร
ฐาน   ไดดังนี้ 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
ความยึดมั่นผูกพัน =  1.746 + 0.417 ( การสรางบารมี)  +  

  .417  ( การสรางแรงบันดาลใจ) 
สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ความยึดมั่นผูกพัน = 0 .207   ( การสรางแรงบันดาลใจ) + 

  +  .503    ( การสรางบารมี) 
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