
 

บทที่  3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับ
ความยึดมั่น ผูกพันตอองคการของข าราชการครูในสั งกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษา   
นครศรีธรรมราช   เขต  1 ผูวิจัยไดดําเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยโดยกําหนดประชากรและ                  
กลุมตัวอยาง   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   การเก็บรวบรวมขอมูล   และสถิติที่ใช             
ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ตามลําดับดังนี้ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร 
ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  ไดแก ขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1 ปการศึกษา  2547  จํานวน 341 คน  

กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  ไดแก  ขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  ปการศึกษา  2547 ซ่ึงกําหนดกลุมตัวอยางตามตารางที่ใชสูตร
ของเครจซี่  และมอรแกน  (Krejcie  and  Morgan  1970 : 608)  ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน 341 คน   
ใชการสุมโดยวิธีการจัดชั้นภูมิ  (Stratified  Random  Sampling) โดยใชวิธีการสุมอยางงาย  (Simple   
Random   Sampling)  โดยวิธีการจับฉลาก 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวมรวมขอมูล 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม             
แบงออกเปน   3   ตอนคือ 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม    มีลักษณะเปน              
แบบสํารวจรายการ  (Check  List)  จํานวน  4   ขอ    
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ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา              
ตามการรับรูของขาราชการครูที่ปฏิบัติงาน  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต  1  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Likert  Scale)   5  ระดับ   จํานวน  37  ขอ 

ตอนที่  3  เปนแบบสอบถามความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  1  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา   
(Likert  Scale)  5  ระดับ  จํานวน  16  ขอ 

วิธีการสรางเครื่องมือ 

เครื่องมือทีใชในการเก็บรวมรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม   ผูวิจัยไดดําเนินการตาม
ลําดับขั้นตอนดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิด   ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารและความยึดมั่นผูกพันตอองคการเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

2. นิยามศัพทเฉพาะเพื ่อมากําหนดขอบขายเนื ้อหาในการสรางเครื ่องมือจาก           
นิยามศัพทเฉพาะ 

3. สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถามซึ่งแบงเปน   3ตอนไดแก 
ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปน              

แบบสํารวจรายการ  (Check List )  ซ่ึงไดแก เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร    ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  1 โดยยึดแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของแบส  5  องคประกอบ  
คือ 1)  การสรางวิสัยทัศน  การถายทอดวิสัยทัศน และการปลูกฝงคานิยม  2) การสรางบารมี   3) 
การกระตุนปญญา  4) การคํานึงถึงความเปนเอกัตบุคคล  5) การสรางแรงบันดาลใจ แบบสอบถาม
ประกอบดวยขอคําถาม 37 ขอ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Likert Scale)  5) ระดับ  
ดังตัวอยางตอไปนี้ 

ระดับที่ผูบริหารแสดงพฤติกรรม  
ขอคิดเห็น 

 

มา
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ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

สําหรับ
ผูวิจัย 

0. ทานพึงพอใจตอโอกาสที่ไดรับบริการ หรือให
ความชวยเหลือกับคนอื่น ๆ 
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ตอนท่ี 3  เปนแบบสอบถามความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยยึดทฤษฎีของ เมาวเดย  สเตรียร และ    
พอรเตอร แบบสอบถามประกอบดวยขอคําถาม 16 ขอ  มีลักษณะเปนแบบประมาณคา  (Likert   
Scale)  5 ระดับ  ดังตัวอยางตอไปนี้ 

ระดับที่ผูบริหารแสดงพฤติกรรม 

ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
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ปา
นก

ลา
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นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 สําหรับ

ผูวิจัย 

0. ทานคิดวาเปาหมาย  และคานิยมตอองคการ
เปนสิ่งที่ถูกตองและทันสมัย 

      

การตรวจสอบเครื่องมือ 

1. นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อพิจารณา
ความถูกตองและใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อแกไขปรับปรุงเครื่องมือใหสมบรูณยิ่งขึ้น 

2. หาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางโดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน พิจารณาความถูกตอง  
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางโดยพิจารณาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ 
ซึ่ งมี เกณฑ ในการคัดเลือกผู เชี่ ยวชาญ   คือ   จบปริญญาโททางการบริหารการศึกษาและ                            
มีประสบการณดานการบริหารไมนอยกวา  3  ป 

3. คัดเลือกขอคําถามที่มีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะตั้ง
แต .50 ขึ้นไปโดยแบบสอบถามตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
ไดขอคําถาม  37  ขอ และตอนที่  3   เปนแบบสอบถามความยึดมั่นผูกพันตอองคการ                   ได
ขอคําถาม   16  ขอพรอมปรับปรุงแกไข   แบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผู เช่ียวชาญ                 
แลวนําไปทดลองใช  (Try - out )  กลับกลุมตัวอยางที่ไมใชในการวิจัย  จํานวน  40   คน เพื่อหา          
คาอํานาจจําแนกเปนรายขอโดยเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉล่ียของกลุมสูงและกลุมต่ํา
กลุมละ 25%   โดยใช  t-test  แบบ   Independent  และคัดเลือกขอคําถามที่มีความแตกตางกัน             
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ไวใชเปนแบบสอบถามโดยตอนที่ 2 ไดขอคําถามที่จําแนกได  
37 ขอ   และตอนที่ 3 ไดขอคําถามที่จําแนกได  จํานวน  16  ขอ 

4. หาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางโดยหาความสัมพันธระหวางขอนั้นๆ กับขอที่เหลือ
โดยใชสูตรสหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation) โดยแบบทดสอบ  
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ตอนท่ี 2 ไดขอคําถามที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง จํานวน 37 ขอ และตอนที่ 3 ไดขอคําถาม               
ที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง  จํานวน  16  ขอ 

5. คัดเลือกแบบสอบถามที่มีค าอํานาจจําแนกตามเกณฑและมีความเที่ ยงตรง                       
เชิงโครงสรางไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางที่ไมใชในการวิจัยจํานวน  40  คน   เพื่อหาความเชื่อม่ัน  
(Reliability) ของแบบสอบถาม 

6. จัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณเพื่อนําไปใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใช
ในการวิจัยคร้ังนี้ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 
1. นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  เพื่อขอ            

ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยังผูบริหารสถานศึกษา  และขาราชการครูที่ เปน                  
กลุมตัวอยางทุกทาน 

2. การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยนําสงแบบสอบถามและติดตามเก็บรวบรวมขอมูล            
ดวยตนเองทุกโรงเรียน  โดยประสานกับครูอาจารยในโรงเรียน 

3. ตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลของแบบสอบถามทั้งหมด ไดแบบสอบถาม                  
ที่สมบูรณวิเคราะหขอมูลได  341 ชุด   คิดเปนรอยละ 100  ของแบบสอบถามที่สงไปทั้งหมด 

การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมไดมาดําเนินการตามขั้นตอนการใชสถิติในการวิเคราะห
ขอมูลดังนี้ 

1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยการหาคารอยละ 
2. ตรวจใหคะแนนพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารตามเกณฑการใหคะแนนดังนี้  

คือ  ขอความที่มีความหมายในทางบวกใหคะแนนดังนี้  คือ เห็นดวยมากที่สุดให 5  คะแนน                       
เห็นดวยมากให 4  คะแนน   เห็นดวยปานกลางให 3 คะแนน   เห็นดวยนอยให 2  คะแนน เห็นดวย
นอยที่สุดให 1 คะแนน 

3. ตรวจใหคะแนนความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  ตามเกณฑการใหคะแนนดังนี้  เห็นดวยมากที่สุดให              
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5 คะแนน   เห็นดวยมากให 4  คะแนน เห็นดวยปานกลางให  3  คะแนน  เห็นดวยนอยให 2 คะแนน   
เห็นดวยนอยที่สุดให  1  คะแนน 

4. การศึกษาความคิดเห็นของขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 1  ที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  และศึกษา
ความยึดมั่น ผูกพันตอองคการของข าราชการครูในสั งกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 1  ที่มี  เพศ   อายุ   วุฒิการศึกษา   ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  วิเคราะห           
โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความ
หมายดังนี้  คือ   
 4.1 เกณฑการแปลความหมายภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  
ใชหลักการแปลผลคาเฉลี่ยในการใหความหมายคะแนนเฉลี่ยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผู
บริหารสถานศึกษาดังนี้  (ประคอง   กรรณสูต  2538 : 117)  

คะแนนเฉลี่ย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
4.50  -  5.00                       มากที่สุด 
3.50  -  4.49                       มาก 
2.50  -  3.49                       ปานกลาง 
1.50  -  2.49                       นอย 
1.00   -  1.49                      นอยที่สุด 

 ลักษณะของแบบสอบถามสวนนี้จะมีคําตอบใหเลือกตอบในลักษณะประมาณ
คาเปน  5 ระดับ ตามแนว Likert Scale คือเห็นดวยมากที่ สุด เห็นดวยมาก เห็นดวยปานกลาง                 
เห็นดวยนอย   เห็นดวยนอยที่สุด   โดยใชเกณฑในการเลือกตอบและใหคะแนนดังนี้ 

เห็นดวยมากที่สุด หมายถึง ทานเห็นดวยมากที่สุดกับขอความที่บงบอก
ถึงคุณสมบัติและพฤติกรรมของผูบริหาร
โรงเรียน  ให  5  คะแนน     

เห็นดวยมาก หมายถึง ทานเห็นดวยมากกับขอความที่บงบอกถึง
คุณสมบัติและพฤติกรรมของผูบริหารโรง
เรียนให  4  คะแนน  

เห็นดวยปานกลาง หมายถึง ทานเห็นดวยปานกลางกับขอความที่บง
บอกถึงคุณสมบัติและพฤติกรรมของผู
บริหารโรงเรียน  ให  3  คะแนน 
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เห็นดวยนอย หมายถึง ทานเห็นดวยนอยกับขอความที่บงบอกถึง
คุณสมบัติและพฤติกรรมของผูบริหารโรง
เรียน  ให  2  คะแนน 

เห็นดวยนอยที่สุด หมายถึง ทานเห็นดวยนอยที่ สุดกับขอความที่บง
บอกถึงคุณสมบัติและพฤติกรรมของผู
บริหารโรงเรียน ให  1  คะแนน 

 4.2 เกณฑการแปลผลความหมายความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครู  
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ใชหลักการแปลผลคาเฉล่ียในการให
ความหมายคะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพันตอองคการดังนี้  (ประคอง   กรรณสูต 2538 : 117)      
 คะแนนเฉลี่ย ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ 
 4.50  -  5.00  มากที่สุด 
 3.50  -  4.49 มาก 
 2.50  -  3.49 ปานกลาง 
 1.50   – 2.49  นอย 
 1.00   -  1.49 นอยที่สุด 
 ลักษณะของแบบสอบถามสวนนี้จะมีคําตอบใหเลือกในลักษณะประมาณคาเปน   
5   ระดับ    ตามแนวของ Likert  Scale   เห็นดวยมากที่ สุด   เห็นดวยมาก   เห็นดวยปานกลาง                
เห็นดวยนอย    เห็นดวยนอยที่สุด     โดยใชเกณฑในการเลือกตอบและใหคะแนนดังนี้ 
 เห็นดวยมากที่สุด หมายถึง ทาน เห็นดวยมากที่สุดกับขอความที่ใหมา

ทั้งหมด  ให  5  คะแนน 
              เห็นดวยมาก  หมายถึง ทานเห็นดวยมากกับขอความที่ใหมาเปน

สวนใหญ  ให  4   คะแนน 
 เห็นดวยปานกลาง            หมายถึง        ทานเห็นดวยปานกลางหรือไมแนใจกับ

ขอความที่ใหมา  ให  3  คะแนน 
             เห็นดวยนอย                     หมายถึง         ทานไมเห็นดวยกับขอความที่ใหมาเปน

สวนใหญ   ให  2  คะแนน  
             เห็นดวยนอยที่สุด หมายถึง ทานไมเห็นดวยกับขอความที่ไดมาทั้งหมด

ให   1  คะแนน 
5. วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับ

ความยึดมั่นผูกพันในการปฏิบัติงานของขาราชการครู  ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ             
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แบบเพียรสัน (Pearson's Product Movement Correlation  Coefficient)  และสรางสมการพยากรณ
ความยึดมั่นผูกพันตอองคการของขาราชการครู   จากตัวแปรองคประกอบของภาวะผูนํ า                          
การเปลี่ยนแปลงทั้ง  5  ดาน  ดวยการวิเคราะหความถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรเปนขั้นตอน   
(Stepwise  Multiple  Regression  Analysis)  ดังนี้ 
 5.1 คํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวาตัวพยากรณกับตัวพยากรณ และ 
ตัวพยากรณกับตัวเกณฑ   โดยใช สูตรสหสัมพันธแบบเพียรสัน   และแปลความหมายคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (r)  ดังนี้   (ประคอง   กรรณสูต  2534  :  111) 
 คาระหวาง   ±0.70     ถึง    ± 1.00 มีความสัมพันธกันในระดับสูง 
 คาระหวาง   ±0.30     ถึง    ± 0.69 มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
 คาต่ํากวา       ±   0.29           มีความสัมพันธกันในระดับต่ํา 
 5.2 ทดสอบความมีนัยสําคัญของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธในโดยการสอบคาที   
(t- test)   
 5.3 คํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ  (R)  ระหวางตัวพยากรณกับ               
ตัวแปรเกณฑ 
 5.4 ทดสอบความมีนัยสัมพันธพหุคูณ   โดยทดสอบคารวมเอฟ   (Overall   F-test) 
 5.5 คํานวณหาคาสัมประสิทธิ์การทดถอยของตัวพยากรณ  (b) ในรูปคะแนนดิบ 
 5.6 ทดสอบคา  F  เพื่อทดสอบคา  b ของตัวพยากรณแตละตัววาจะสงผลตอตัวแปร
เกณฑหรือไม 
 5.7 หาคาคงที่ของสมการพยากรณ 
 5.8 สรางสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ ใชในการทดสอบ                
ทั้งหมดที่ระดับ 0.05 
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