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บทคัดย่อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษากลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 2) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชน
นอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 3) เพ่ือประเมินประสิทธิผลการใช้กลยุทธ์การจัดการศักยภาพการ
แข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนาโดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ กลุ่มเป้าหมาย นักเรียนโรงเรียนรัตนวดี
การช่างได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบ
สังเกต แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ แบบตรวจสอบกลยุทธ์ แบบสนทนากลุ่ม 
แบบประเมินประสิทธิผลกลยุทธ์ การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา ค่าความถี่ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การสรุปข้อมูลแบบอุปมัยและตีความข้อมูลผลการวิจัย พบว่า 

1. กลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ได้แก่ หลักสูตรที่แตกต่างและโดดเด่น สื่อและอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน การสร้างความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานภายนอกและการบริการช่วยเหลือสังคมการส่งเสริมทักษะภาษาต่างประเทศในการสื่อสารสู่สากล การ
ประชาสัมพันธ์องค์กร การจัดการเรียนการสอน   

2. การพัฒนากลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคม
อาเซียน ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ เป็นผู้น าในการจัดการศึกษาวิชาชีพในระดับภูมิภาคให้ผู้ เรียนมีทักษะ
ความสามารถในระดับสากล  พันธกิจ 1) ผลิตนักเรียนในหลักสูตรสาขาวิชาชีพให้สามารถประกอบอาชีพตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานในระดับสากล 2) พัฒนาทักษะวิชาชีพร่วมมือกับเครือข่ายเพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความสามารถแข่งขันในระดับสากล  3) ให้บริการทักษะวิชาชีพด้านวิชาการและบริการชุมชนการพัฒนาแผนกล
ยุทธ์ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ (NICE) 1) สร้างเครือข่ายพันธมิตร (Network) 2) ยกระดับมาตรฐานสู่สากล 
(International-Standard)  3) สื่อสารแบบบูรณาการ (Integrated Communication)  4) การสร้างหลักสูตร
ที่มีประสิทธิภาพ (Efficient-Course) 

3. ประสิทธิผลการใช้กลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน พบว่า ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 82.61  
ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการด าเนินงานตามแผนอยู่ในระดับมาก 

ค าส าคัญ : กลยุทธ์ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  การจัดการศักยภาพ 
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Abstract 

The purposes of this research was 1) to study Competitiveness Potential Management  
Strategy of Non–Formal Education Schools in ASEAN Economic Community 2) to develop 
Competitiveness Potential Management Strategy of Non–Formal Education Schools in ASEAN 
Economic Community 3) to evaluate the effectiveness of using efficient Competitiveness Potential 
Management Strategy of Non–Formal Education Schools in ASEAN Economic Community. This  
research  are  research  and  development  utilizes  mixed  method  research  approach : qualitative 
and quantitative research. The samples were obtained by purposive selection students of 
Ratanavadee school. The  instruments  in  this  research consist  of document  analysis form in-depth  
interview observation, focus groups used discussions, workshop minutes, expert interview, strategy 
inspection, and strategy effectiveness evaluation, Data analyzed by content analysis, frequency,  
percentage,  average, standard  deviation, inductive  analysis,  and  interpretation. 
The result of this study was as follows;  

1. The Competitiveness potential Management Strategy of Non-formal Education schools in 
ASEAN Economic Community are for instance the outstanding curriculum, tools and materials of 
learning management, cooperation between third parties, social services, supports to develop foreign 
languages to international communication, organization public relations and learning and teching. 

2. The development of competitiveness potential management strategy of Non-formal  
Education schools  ASEAN Economic Community consists of the vision of leadership the vision of 
leadership in regional professional education the students acquire international skills, 1) Produce  
students  in professional skills to conform with  the  international  labor market needs. 2) Develop 
professional skills together with the network to make students more competitive  in the international  
markets. 3) Provide academic professional skill and community service. The overall school  
development plan consists of 4 strategies 1) Network 2) Expanding to international-standard               
3) integrated Communication  4)  to  develop  Efficient  course. 

3.  The  Efficiency  of  using  the  competition  potential  management  strategy  of  non-
formal  education  schools  in  ASEAN  Economic  Community  was  found  that  the  achievement 
accomplished  metrics  goals  of  82.61  percentage  with  satisfactory  rate  of  learners  at  highest  
level. 
 
Keyword : Strategy, ASEAN Economic Community, Competitiveness Potential  Management   
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บทน า 

ในปี พ.ศ.2558 อาเซียนได้ตั้งเป้าหมายการรวมตัวเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
Economic Community: AEC) เพ่ือสร้างตลาดและฐานการผลิตเดียวมีการเคลื่อนย้ายสินค้าบริการ การลงทุน 
แรงงานฝีมือโดยเสรี การเคลื่อนย้ายเงินทุนที่เสรีมากขึ้นเกิดการเคลื่อนย้ายปัจจัยการผลิตต่างๆ เสมือนอยู่ใน
ประเทศเดียวกัน กระบวนการผลิตสามารถเกิดขึ้นที่ไหนก็ได้ สามารถใช้ทรัพยากรทั้งวัตถุดิบและแรงงานจาก
หลายประเทศเพ่ือน ามาใช้ในการผลิต ปราศจากอุปสรรคในด้านภาษีและมาตรการที่มิใช่ภาษี มีการสร้าง
มาตรฐานของสินค้าและกฎเกณฑ์/กฎระเบียบต่างๆ ร่วมกัน ในการเข้าร่วมเป็นสมาชิกอาเซียนมีผลผูกพันให้
สมาชิกจะต้องเปิดเสรีการค้าสินค้า เปิดเสรีการค้าบริการ เปิดเสรีการลงทุน เปิดเสรีด้านเงินทุนเคลื่อนย้าย การ
เคลื่อนย้ายแรงงานฝีมืออย่างเสรี (คู่มือการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมส าหรับวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม, 2557)   

จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวย่อมส่งผลต่อสภาพการแข่งขันนั่นคือ คู่แข่งของผู้ประกอบการจะไม่
จ ากัดอยู่ในประเทศเท่านั้น แต่จะกลายเป็นผู้ประกอบการอีก 9 ประเทศรวมทั้งลูกค้าและตลาดด้วยซึ่งจะเพ่ิมขึ้น 
ผู้ประกอบการสามารถขยายฐานการผลิตไปสู่ประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียนได้ และในขณะเดียวกันประเทศเพ่ือนบ้าน
มาตั้งฐานผลิตในประเทศไทยได้จากสถานการณ์ดังกล่าวเหมือนจะเป็นโอกาสในการสร้างความเจริญเติบโตให้กับ
ผู้ประกอบการ แต่ในอีกมุมหนึ่งก็สามารถเป็นภัยคุกคามได้เช่นเดียวกัน หากผู้ประกอบการไม่มีการเตรียมพร้อม 
สิ่งเหล่านี้ไม่เว้นแม้กระทั่งธุรกิจการศึกษา (สมชนก  ภาสกรจรัส, 2556, น.18) 

สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 การจัดการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน โดยมีส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชนซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้การควบคุมของกระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่รับผิดชอบควบคุมส่งเสริม
และสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนเอกชนซึ่งมีรากฐานเป็นนิติบุคคลให้มีความเป็นอิสระโดยมีการก ากับ
ติดตามการประเมินคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา เช่นเดียวกับการศึกษาของรัฐ (กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2552) 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนนอกระบบเป็นการจัดการศึกษาโดยมีความยืดหยุ่นในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษาระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไข
ส าคัญของการส าเร็จ ในการจัดตั้งโรงเรียนเอกชนนอกระบบจะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานส าหรับโรงเรียนเอกชนประเภทนั้น ซึ่งจะเป็นตัวก าหนดในเรื่อง
อาคารสถานที่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน หลักสูตรและสถานที่ฝึกปฏิบัติพร้อมอุปกรณ์ ความจุนักเรียน การวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนและการออกประกาศนียบัตร เมื่อได้รับอนุญาตให้จัดตั้งเป็นโรงเรียนแล้วการด าเนินกิจการ
ของโรงเรียนเอกชนนอกระบบแต่ละแห่งจะต้องค านึงถึงคุณภาพการศึกษาเป็นส าคัญ โดยเฉพาะคุณภาพของ
ผู้เรียนจะต้องมีหลักประกันว่าผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและเจตคติที่ดีตาม
จุดประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนและประชาชนทั่วไปมีความมั่นใจที่จะเลือกเรียนในโรงเรียนแห่งนั้น  
(กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบส านักงาน คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2552)   

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความจ าเป็นของการจัดการศึกษาด้วยกลยุทธ์การจัดการ
ศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยวิธีการวิจัยและพัฒนา 
ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรของโรงเรียน  และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด ,
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าข้อมูลไปด าเนินการปรับใช้ให้อย่างมีประสิทธิภาพและมาตรฐานต่อไป 

 

 



38 
 

Vol.10 No.1 January-June 2018                                                        The Competitiveness Potential  Management  Strategy  of  Non – Formal   
Education  Schools  in  ASEAN  Economic  Community 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.เพ่ือศึกษากลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

2.เพื่อพัฒนากลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคม 
เศรษฐกิจอาเซียน 

3.เพื่อประเมินประสิทธิผลการใช้กลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอก 
ระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การด าเนินการวิจัยมี 3 ระยะตามวัตถุประสงค์ท่ีศึกษารายละเอียดแต่ละระยะมี ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การศึกษากลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่ งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบใน

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด าเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร (Document Study)  
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบศึกษาเอกสาร   
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนด

กรอบแนวคิดกลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนน าประเด็นที่ได้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาและพิจารณาความ
เหมาะสม 

การรวบรวมข้อมูลใช้แบบวิเคราะห์เอกสารสรุปเนื้อหาแต่ละประเด็นมาเขียนเชิงพรรณนาและสรุป
เนื้อหาน ามาใช้ในการตั้งประเด็นค าถามเพ่ือพัฒนากลยุทธ์ในขั้นตอนต่อไป   

การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) แล้วนับ
ค่าความถ่ี สรุปเนื้อหา ตั้งประเด็นค าถามเพ่ือพัฒนากลยุทธ์ 

ขั้นตอนที่ 2 สัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview) ในประเทศและศึกษาดูงานต่างประเทศ  
(Australia study abroad of SQIT)  องค์กรต้นแบบที่โดดเด่นด้านการจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียน
เอกชนนอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (Best practice )   

2.1 การสัมภาษณ์เชิงลึกโรงเรียนที่เป็นต้นแบบในประเทศ เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบ
สัมภาษณ์ 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือการก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์ คือ ด้านเครือข่าย ด้านการ
ช่วยเหลือสังคม ด้านการพัฒนาสู่ระดับสากล ด้านการจัดการเรียนการสอน น าแบบสัมภาษณ์ปรึกษาอาจารย์ที่  
ปรึกษาน าปรับปรุงตามข้อเสนอแนะก่อนน าไปใช้ 

การรวบรวมข้อมูลด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารโรงเรียนในประเทศ 1 โรงเรียนได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยใช้เกณฑ์ โรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน โรงเรียนต้นแบบ ( Best  Practice)  
และโรงเรียนที่โดดเด่นด้านการจัดการด้านธุรกิจได้รับรางวัลระดับประเทศ ได้แก่ โรงเรียนเสริมสวยชลาชล อะ
คาเดมี  
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การวิเคราะห์ข้อมูลน าผลสัมภาษณ์เชิงลึกจัดกลุ่มค า โดยการจัดกลุ่มค าส าคัญน ามาจัดหมวดหมู่อยู่
ในแต่ละประเด็น ทั้งนี้ประเด็นที่เหมือนกันอยู่ในกลุ่มเดียวกันประเด็นที่ต่างกันเป็นประเด็นเพ่ิมเติมรวมจุดอ่อน
จุดแข็ง 

 
2.2 การศึกษาดูงานในต่างประเทศ (Australia  study  abroad  of SQIT)  ที่เป็นต้นแบบที่มีแนว

ทางการจัดการศึกษาคล้ายกันกับโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบบันทึกการสังเกตจากการศึกษาดูงานแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-

Participant-Observation) 
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ก าหนดประเด็นการสังเกต การจัดการหลักสูตร การพัฒนาความเป็น

เลิศ การประเมินความส าเร็จของทางโรงเรียน การร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก การใช้สื่อเพ่ือสร้างความสัมพันธ์
น าประเด็นที่จะสังเกตไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วปรับปรุงตามข้อเสนอแนะก่อนน าไปใช้จริง 

การรวบรวมข้อมูลเก็บข้อมูลจากการสังเกตการณ์จัดการเรียนการสอน ด้านหลักสูตร ด้านการพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศ ด้านการใช้สื่อประชาสัมพันธ์ ด้านความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกกับนักเรียน ณ Southern 
Queensland Institute of TAFE (SQIT) Toowoomba Campus 100 Bridge Street, Toowoomba Q 
4350,  Phone: 07 4694 1600  

การวิเคราะห์ข้อมูลน าผลจากการสังเกตมาวิเคราะห์ สรุปเชิงพรรณนา 
ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาเชิงส ารวจ  ความคิดเห็น สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาและแนวทางในการด าเนิน

กลยุทธ์ เกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ ที่ผ่านการประเมินคุณภาพ
การศึกษา รอบท่ี 2  (พ.ศ.2552-พ.ศ. 2557) โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามความคิดเห็น   
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการวิเคราะห์ (SWOT) สภาพปัจจุบัน ปัญหา

ของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาและประกันคุณภาพภายในน าข้อมูลที่ได้น ามา
สังเคราะห์เนื้อหาเพื่อสร้างแบบสอบถามน าแบบสอบถามที่ท าขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเนื้อหาก่อนน าไปใช้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองกับครู ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ ในเขต
ภาคใต้ จ านวน 30 คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจงเป็นโรงเรียนที่ได้รับการประกันคุณภาพภายในระดับดีมากปี 
พ.ศ.2555-2257 

การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยน าแบบสอบถามความมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมSPSS หาค่าความถี่ 
ร้อยละ 

ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนนอกระบบในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนประกอบด้วย 

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของโรงเรียนเอกชนนอกระบบโดยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ประกอบด้วย 1.จุดแข็ง จุดอ่อน 2.วิสัยทัศน์ 3.พันธกิจ 4.เป้าประสงค์ 5.ตัวชี้วัด 6.กลยุทธ์ 7.แผนที่
กลยุทธ์ 8.แผนปฏิบัติการประจ าปี และ 9.ระบบการควบคุมและประเมินประสิทธิผล 

เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลคือการประชุมเชิงปฏิบัติการ แบบสอบถามความคิดเห็น ตารางการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) วิชิต  อู่อ้น (2551, น.111)   
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การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ การจัดการเชิงกลยุทธ์รวมทั้งตาราง (TOWS  
Matrix) ที่เป็นเครื่องมือก าหนดกลยุทธ์ น าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เนื้อหาเพ่ือสร้างเครื่องมือ น าเครื่องมือเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบก่อนน ามาใช้จริง ( Ferrell  Hartline, 2011, น.74) 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ จ านวน 5 ท่าน เลือกแบบ
เจาะจง ( Purposive  Sampling) โรงเรียนเอกชนนอกระบบที่ได้รับรางวัลประกันคุณภาพ ระดับดีมาก จ านวน 
5 โรงเรียน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ณ โรงเรียนเตรียมสี่เหล่า จังหวัดนครศรีธรรมราช วันที่ 2  เมษายน 2558 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากประชุมเชิงปฏิบัติการแล้วเขียนบรรยาย  น าผลที่ได้มา
พัฒนาร่างกลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ก่อนที่จะน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ อีกครั้ง 

ขั้นตอนที่ 2 การยกร่างกลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบใน
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล แบบร่างกลยุทธ์ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  
แผนกลยุทธ์  แผนปฏิบัติการประจ าปี  และการควบคุมประเมินประสิทธิผล                   

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ1.ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการประชุมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT) การจัดการเชิงกลยุทธ์รวมทั้งตาราง(TOWS Matrix)ที่เป็นเครื่องมือก าหนดกลยุทธ์น า
ข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เนื้อหาเพื่อสร้างเครื่องมือเสนออาจารย์ที่ปรึกษา แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไปใช้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการที่โรงเรียนเตรียมสี่เหล่า จังหวัดนครศรีธรรมราช  
วันที่ 2 เมษายน 2558 โดยได้ด าเนินการตามแผนบันทึกข้อมูลในตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจดข้อมูล
การน าเสนอของผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากประชุมเชิงปฏิบัติการบันทึกการ แล้วเขียนบรรยาย  
จัดท าแผนกลยุทธ์ ฉบับร่าง ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายตัวชี้วัด แผนปฏิบัติการประจ าปี ก่อนที่จะ
น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบยืนยันคุณภาพในขั้นตอนต่อไป 

ขั้นตอนที่ 3การตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียน
เอกชนนอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 6 ท่าน  

เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ   
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือการหาคุณภาพเครื่องมือโดยภาพรวมภายใต้การแนะน าของอาจารย์

ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ   
การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยน าไปให้ผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบ โดยการเลือกแบบเจาะจงใช้เกณฑ์

นักวิชาการผู้  มีความรู้ด้านจัดการการศึกษาเอกชนผู้เชี่ยวชาญในการสร้างกลยุทธ์ผู้เชี่ยวชาญในด้านการตลาด
ผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของแรงงาน 

การวิเคราะห์ข้อมูลน าผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงกลยุทธ์ในประเด็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายตัวชี้วัด เพ่ือใช้เป็นร่างแผนกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการด าเนินงานแผนกลยุทธ์การจัดการศักยภาพการ
แข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่และจัดท าแผนในขั้นทดลองใช้  

ขัน้ตอนที่  4 น าแผนกลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนไปทดลองน าร่องกับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวนหนึ่งโรงเรียน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพ
ต้นแบบ 
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ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ เลือกกลุ่มทดลองน าร่องใช้กลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียน
เอกชนอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) จาก
โรงเรียนรัตนวดีการช่าง สาขา 2  จัดประชุมสมาชิกโรงเรียนเอกชนที่ทดลองใช้กลยุทธ์เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจ
ในกระบวนการทดลองน าร่องใช้กลยุทธ์  ก าหนดกรอบด้านระยะเวลาในการด าเนินการตามกลยุทธ์ไว้ 6 เดือน  
โดยจัดให้มีการสนทนากลุ่มเป็นระยะในช่วงที่ด าเนินการทดลองใช้กลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของ
โรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจ เมื่อครบก าหนดระยะเวลา จัดให้มีการสนทนากลุ่มเพ่ือ
ประเมินผลตามเป้าประสงค์และตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน     

 
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ กลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ

ฉบับร่าง เทปบันทึกเสียง กล้องถ่ายภาพ สมุดจดบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่มประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายและแนวทาวการด าเนินกลยุทธ์ในการวิจัยขั้นนี้  ผู้วิจัยใช้แบบสังเกต จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีจด
บันทึกการด าเนินงาน พัฒนา และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือด้วยการแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
เครื่องมือ จะน ามาปรับปรุงแบบบันทึกสนทนากลุ่ม ให้สมบูรณ์ก่อนน าไปใช้ 

การเก็บรวมรวมข้อมูล จากการสนทนากลุ่มกับ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 โรงเรียนเป็นโรงเรียนรัตนว
ดีการช่าง โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive selection) สนทนากลุ่มจ านวน 10 คน คือ ตัวแทนครู
ผู้บริหาร จ านวน 5 คน และ กรรมการที่ปรึกษาโรงเรียนจ านวน 5 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการวิเคราะห์ตามประเด็นการสนทนากลุ่มของแต่ละกลุ่มและสรุป เป็น
ประเด็นส าคัญในรูปแบบตาราง   

ขั้นตอนที่ 5 ปรับปรุงตามเป้าประสงค์และตัวชี้วัดกลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียน
เอกชนนอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล แบบร่างกลยุทธ์แผนปฏิบัติการประจ าปีประกอบด้วยช่องเป้าหมายตัวชี้วัด
และการควบคุมประเมินสิทธิผล แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เนื้อหามาสังเคราะห์เพ่ือให้ได้กรอบ
แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ มาสร้างแบบสนทนากลุ่ม 
โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบแก้ไขและให้ข้อเสนอแนะ 

การเก็บรวมรวมข้อมูล การสนทนากลุ่ม กับ ตัวแทนครูผู้บริหารของสมาคมการศึกษานอกระบบในเขต
ภาคใต้ ตัวแทนครูผู้บริหาร และกรรมการที่ปรึกษาโรงเรียนรัตนวดีการช่าง จ านวน 15 คน  

การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการวิเคราะห์ตามประเด็นการสนทนากลุ่ม และสรุปเป็นประเด็นส าคัญใน
รูปแบบตาราง    

ระยะที่  3 การประเมินประสิทธิผลการใช้กลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชน
นอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ในโรงเรียนรัตนวดีการช่าง สาขา 1 ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดเพ่ือ
ประเมินตามตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์  
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โดยมีกระบวนการติดตามและประเมินผลกลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชน
นอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยใช้การประเมินผลตามเป้าประสงค์และตัวชี้วัด. ก าหนดกรอบด้าน
ระยะเวลาในการด าเนินการตามกลยุทธ์ไว้ 6  เดือน โดยจัดให้มีการสนทนากลุ่มเป็นระยะในช่วงที่ด าเนินการใช้
กลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจเซียน เมื่อครบ
ก าหนดระยะเวลา  จัดให้มีการสนทนากลุ่มเพ่ือประเมินผลตามเป้าประสงค์และตัวชี้วั ดตามแผนกลยุทธ์การ
จัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน     

กลุ่มเป้าหมายโรงเรียนเอกชนนอกระบบจ านวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนรัตนวดีการช่าง สาขา 1
ได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง   (purposive selection) คือนักเรียนที่ศึกษาในหลักสูตรตัดเย็บเสื้อผ้า และ
หลักสูตรเสริมสวย 

เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยใช้แบบสังเกตเก็บรวบรวมแผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือคัดเลือกกลยุทธ์
ในการจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และ. (แบบ
ประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน  

 
การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือศึกษาเอกสารแนวคิดและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับ ความพึง

พอใจหาข้อมูลมาประกอบเป็นข้อค าถามและสร้างเครื่องมือ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการแจกแบบสอบถามให้ผู้เรียน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถาม

จ านวน 20  ชุด   
การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ก าหนดประเด็นการความพึงพอใจ ไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา

น าไปปรับแก้ไขน าผลที่ได้ไปใช้  
การวิเคราะห์ข้อมูล ประเมินผลความพึงพอใจโดยใช้แบบส าเร็จรูปโปรแกรม SPSS for window โดย

แยกประเด็นความพึงพอใจรายด้านตามกลยุทธ์ด้านเครือข่าย ด้านยกระดับสู่มาตรฐานสากล ด้านการใช้สื่อแบบ
บูรณาการ และด้านการสร้างหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดการประเมินค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การศึกษากลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน พบว่ามี 6 กลยุทธ์ คือ 1.กลยุทธ์หลักสูตรที่มีความแตกต่างและโดดเด่น2.กลยุทธ์สื่อและ
อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน 3.การสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกและการบริการช่วยเหลือ
สังคม 4.กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ทักษะภาษาต่างประเทศในการสื่อสารสู่สากล 5.กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์
องค์กร  6.กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน 

2. การพัฒนากลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคม
อาเซียน ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ เป็นผู้น าในการจัดการศึกษาวิชาชีพในระดับภูมิภาคให้ผู้ เรียนมีทักษะ
ความสามารถในระดับสากล พันธกิจ 1)ผลิตนักเรียนในหลักสูตรสาขาวิชาชีพให้สามารถประกอบอาชีพตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานในระดับสากล 2)พัฒนาทักษะวิชาชีพร่วมมือกับเครือข่ายเพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความสามารถแข่งขันในระดับสากล3)ให้บริการทักษะวิชาชีพด้านวิชาการและบริการชุมชนการพัฒนาแผนกล
ยุทธ์โดยรวมประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ (NICE) คือกลยุทธ์ที่ 1การสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก  
(Network) มี 3เป้าหมาย4 ตัวชี้วัด คือ เป้าหมายที่1 การสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารและ
ครูผู้สอน ตัวชี้วัด 1) จ านวนเครือข่าย เป้าหมายที่ 2 การสร้างเครือข่ายพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตัวชี้วัด1)จ านวน
เครือข่าย 2)จ านวนผู้เรียนเป้าหมายที่ 3 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและสังคม ตัวชี้วัด 1)จ านวนสื่อและ
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กิจกรรม 2)จ านวนเครือข่าย กลยุทธ์ที่ 2 การยกระดับมาตรฐานสู่สากล ( International-standard) มี 2 
เป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด คือ เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาความสามารถและใช้ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือวิชาชีพตัวชี้วัด   
1)จ านวนนักเรียนที่เข้าร่วมอบรม เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนเพ่ือการแข่งขันทักษะอาชีพใน
ระดับประเทศและอาเซียน ตัวชี้วัด 1)จ านวนกิจกรรมที่เข้าร่วมประกวดแข่งขัน 2)จ านวนนักเรียน  3)จ านวน
รางวัล กลยุทธ์ที่ 3 การสื่อสารแบบบูรณาการ( integrated Communication)มี 2 เป้าหมาย 3ตัวชี้วัด คือ  
เป้าหมายที่ 1 การบูรณาการการใช้สื่อต่างๆเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี  ตัวชี้วัด 1)จ านวนสื่อ 2)ร้อยละของนักเรียน
ที่เพ่ิมข้ึนเป้าหมายที่ 2 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด  1)จ านวนกิจกรรมและ
กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ (Efficient-Course)มี 3 เป้าหมาย3ตัวชี้วัดคือ เป้าหมายที่ 1 
การพัฒนาหลักสูตรที่ต้องการของตลาดแรงงานตัวชี้วัด 1)จ านวนหลักสูตรใหม่ เป้าหมายที่  2 การใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัด 1)จ านวนเครื่องมือที่ทันสมัยเหมาะสมกับ
หลักสูตร เป้าหมายที่ 3 การพัฒนาศักยภาพผู้สอนตามหลักสูตรมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพตัวชี้วัด1)จ านวนครูที่
ผ่านการทดสอบสมรรถนะจากสถาบันคุณวุฒิแห่งชาติ   

3.การประเมินประสิทธิผลการใช้กลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบว่า ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดคิดเป็น
ร้อยละ 82.61 ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการด าเนินงานตามแผนอยู่ในระดับมากแบ่งผลการประเมิน
ประสิทธิผลออกเป็นการประเมินกลยุทธ์ตามตัวชี้วัดดังนี้ คือผลการประเมินกลยุทธ์ตามตัวชี้วัดตามแผนของ
โรงเรียน ผลการประเมินการใช้กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายพันธมิตรผลการประเมินการใช้กลยุทธ์การยกระดับสู่
มาตรฐานสากลผลการประเมินการสื่อสารแบบบูรณาการผลการประเมินการสร้างหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1.  กลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน ได้แก่ หลักสูตรที่มีความแตกต่างและโดดเด่น สื่อและอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนการสร้าง
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกและการบริการช่วยเหลือสังคม การส่งเสริมทักษะภาษาต่างประเทศในการ
สื่อสารสู่สากล การประชาสัมพันธ์องค์กร และการจัดการเรียนการสอน จากข้อค้นพบดังกล่าว สืบเนื่องจาก
ผู้วิจัยได้ด าเนินศึกษาเอกสารอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับอ ารุง จันทวรานิช (2547) ไพโรจน์ ด้วงวิเศษ (2543) 
และมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนเอกชนนอกระบบ (2555) กล่าว่าเนื้อหาหลักสูตรต้องต้องปรับไปตามการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่นวัตกรรมและสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ ชลาชล (2553) ว่าโรงเรียนต้องเป็นองค์กร
การเรียนรู้พัฒนาไม่หยุดนิ่งต้องพัฒนานักเรียนตามศักยภาพน าข้อมูลข้อค้นพบไปสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือ
ตรวจสอบความเทียงตรง และไปศึกษาดูงานเพ่ิมเติมจากต่างประเทศเพ่ือยืนยันข้อค้นพบและพบว่าโรงเรียน
จะต้องพัฒนาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงโดยใช้การจัดการเชิงกลยุทธ์เข้ามาช่วยตามแนวคิดของเรวัตร์ 
ชาตรีวิศิษฎ์ (2553)  จึงได้ก าหนดแนวการด าเนินกลยุทธ์การวางแผนกลยุทธ์ประกอบด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติประกอบด้วยการท า
แผนปฏิบัติการการพัฒนาติดตามการประเมินผลในขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมคือการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมตามแนวคิดของเอกชัย บุญญาทิษฐาน (2553)  และวิชิต อู่อ้น (2551)  โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ 
SWOT ใช้เครื่องมือวิเคราะห์ตาราง TOWS Matrix.ในการก าหนดกลยุทธ์เบื้องต้นจากข้อมูลเบื้องต้นที่มีอยู่แล้ว
ก าหนดจุดมุ่งหมายที่องค์กรต้องการประกอบด้วยการในรูปแบบกลยุทธ์ประกอบด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าหมาย กลยุทธ์และตัวชี้วัดโดยรวมเม่ือได้แผนกลยุทธ์แล้วต้องมีกระบวนการน าสู่การปฏิบัติโดยการจัดท า 
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แผนปฏิบัติการเพ่ือให้เกิดการชัดเจนในแนวทางการด าเนินการซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายข้อมูลปัจจุบันแนวปฏิบัติ และงบประมาณซึ่งแผนปฏิบัติการต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ที่ได้ก าหนด
ไว้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกันของมัณฑริกา วิฑูรชาติ (2551) การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 
การทดลองใช้กลยุทธ์การติดตามผลการทดลองใช้กลยุทธ์การการปรับปรุงกลยุทธ์ของพัชรกฤษฎ์ พวงนิล (2553) 
ได้กล่าวถึงกลไกการควบคุมกลยุทธ์กลไกกลการประเมิน 

2. กลยุทธ์การจัดการศักยภาพการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประชาคมอาเซียน 
ประกอบด้วย4 กลยุทธ์ (NICE)  1)การสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกและการบริการช่วยเหลือสังคม  
(Network) มี3 เป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด 2)ยกระดับมาตรฐานสู่สากล (InternationaI) มี 2 เป้าหมาย4ตัวชี้วัด 3)
สื่อสารแบบบูรณาการ (Communication) มี 2 เป้าหมาย3 ตัวชี้วัด  4)การสร้างหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ  
(Efficient–Course) มี 3 เป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด ข้อค้นพบดังกล่าวเกิดจากการด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ของผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยเฉพาะการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนซึ่งโรงเรียนเอกชนนอกระบบต้องมีการเปลี่ยนแปลงข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของมัณฑริกา วิทูรชาติ (2551) เรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาเอกชน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน ากลยุทธ์มาใช้ คือ 
 1.1  ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก ควรมีให้ครอบคลุมทุกด้านทั้งภาครัฐ

และเอกชนเพราะการสร้างความสัมพันธ์สามารถท าให้เกิดการช่วยเหลือร่วมมือกันทุกๆ ด้าน 
 1.2  ด้านการยกระดับสู่สากล โรงเรียนเอกชนนอกระบบเป็นองค์กรหนึ่งที่จะต้องปรับตัว การ

น ามาตรฐานสากล ISO 14001 มาใช้ในการขับเคลื่อนองค์กร 
 1.3  ด้านการสื่อสารแบบบูรณาการ ในขณะที่โลกเข้าสู่สหัสวรรษใหม่การสื่อสารจะต้องให้ครบ

แบบบูรณาการ 
 1.4  ด้านการสร้างหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ การจัดท าหลักสูตรต้องเป็นที่ต้องการของ

ตลาดแรงงาน  ครูจะต้องได้รับการอบรมความรู้ใหม่ๆ และควรมีเทคโนโลยีหาสื่อมาสอนตามความต้องการของ
คร ู
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