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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการเครือข่ายการวิจัย  กลุ่มการส ารวจความหลาก 
หลายทางชีวภาพในท้องถิ่น โดยมีวิธีด าเนินงานคือ 1) ศึกษารายละเอียดงานวิจัยในโครงการวิจัยความ
หลากหลายทางชีวภาพ ที่ได้รับทุนสนับสนุนปีงบประมาณ 2558 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลภาคใต้ แล้วคัดเลือกเฉพาะเรื่องที่มีความเกี่ยวข้องกับการส ารวจความหลากหลายทาง
ชีวภาพในท้องถิ่น 2) การจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยตั้งแต่ในระยะต้น ระยะด าเนินงาน และระยะเสร็จสิ้นการ
ด าเนินงาน และ 3) สังเคราะห์ ถอดบทเรียนกระบวนการบริหารจัดการเครือข่ายการวิจัยแบบมีส่วนร่วม       
จากโครงการวิจัยทั้งหมด 28 เรื่อง แต่ผู้วิจัยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับการส ารวจ
ความหลากหลายทางชีวภาพในท้องถิ่น จ านวน 8 เรื่อง  พบว่า การบริหารจัดการเครือข่ายการวิจัยแบบมีส่วน
ร่วม ด้านการส ารวจความหลากหลายทางชีวภาพท้องถิ่น มีดังนี้  

1) การสร้างวัฒนธรรม ซึ่งประกอบด้วย การสร้างจิตวิจัยด้วยสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรว่าการ
วิจัยเป็นภารกิจที่ส าคัญในการจัดการศึกษา ส่งเสริมค่านิยมและทัศนคติที่ดีในการท าวิจัย สร้างเครือข่ายในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และส่งเสริมกระบวนการมองอนาคต (Foresight) และสร้างภาพอนาคต (Scenario 
Planning) ของการวิจัย การสร้างบรรยากาศการวิจัย ด้วยการปรับระเบียบ กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการวิจัยของแต่
ละมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการท าวิจัย สร้างเครือข่ายการวิจัย (Network/Cluster) การพัฒนาระบบการ
ประชาสัมพันธ์และสื่อสารเกี่ยวกับการวิจัย แหล่งทุนวิจัย การยกย่องเชิดชูอาจารย์ที่ประสบความส าเร็จในการ
ผลิตผลงานวิจัย  และการจัดการความรู้ ด้วยการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทั้งใน
วงการวิชาการและการน าไปใช้ประโยชน์กับชุมชนท้องถิ่น  การสนับสนุนความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกับองค์กร
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ภายนอกสถาบันเพ่ือการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ และการสนับสนุนการจดสิทธิบัตรการซื้อขายทรัพย์สินทาง
ปัญญาตลอดจน การคุ้มครองสิทธิของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมให้แก่นักวิจัยเจ้าของผลงาน 
  2) การพัฒนานักวิจัย  ประกอบด้วย การสร้างผู้น านักวิจัย ด้วยการสร้างความตระหนักให้แก่
ผู้บริหารรู้ว่าต้องพร้อมที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นนักวิจัยอาวุโสถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ การพัฒนานักวิจัย ด้วยการตั้งกลุ่ม (Forum) เฉพาะทางเพ่ือให้มีการแลก 
เปลี่ยนระหว่างนักวิจัยทั้งภายในและนอกสถาบัน ส่งเสริมให้นักวิจัยไปเสนอผลงานวิ จัยทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ และการฝึกและอบรมนักวิจัยด้วยการจัดระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย (Mentor) เพ่ือให้ค าปรึกษาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดประชุม ฝึกอบรม หรือสัมมนาวิทยาการวิจัยทั้งระดับพ้ืนฐานและระดับด าเนินการ 
(นิลรัตน์ นวกิจไพฑูรย์, 2557) เป็นการพัฒนานักวิจัยแบบเข้มข้น 
  3) การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณการวิจัย ประกอบด้วย การอ านวยการ ด้วยการจัดตั้ง
หน่วยจัดการงานวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพของมหาวิทยาลัยจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือที่เอ้ือต่อ
การท าวิจัย ก าหนดภาระงานวิจัยในสัดส่วนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการท าวิจัย การประสานงาน ด้วยการประสานงานวิจัยกับหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกเครือข่ายภาคใต้ รวบรวมแลกเปลี่ยนข้อมูลและข้อมูลสารสนเทศทางด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยกับ
หน่วยงานอื่น  และการบริหารจัดการงบประมาณ ด้วยการจัดให้มีคณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย
และรายงานการวิจัยกรรมการตรวจประเมินและติดตามผลงานวิจัย เพ่ือสร้างมาตรฐานงานวิจัย การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพรวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ เช่น การท า
สัญญาสนับสนุนทุนวิจัยแก่นักวิจัยก่อน ในกรณีงบประมาณท่ีได้รับจากแหล่งทุนมีความล้าช้า เป็นต้น 
  4) การติดตามและการประเมินผลประกอบด้วย การจัดการระยะต้นด้วยการประชุมชี้แจ้งสร้าง

ความเข้าใจร่วมกัน การด าเนินกิจกรรมพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือให้ตรงกับความต้องการของแหล่งทุน การจัดการ

ระยะด าเนินงาน ด้วยการติดตามการด าเนินงานและบริหารงบประมาณโครงการ จัดท ารายงานความก้าวหน้า

การวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะในระหว่างการท าวิจัย  และการจัดการ

ระยะสิ้นสุดการด าเนินงานด้วยการรายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณการน าเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัย การก ากับ

คุณภาพของผลงานการวิจัยและการผลักดันผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์กับชุมชนท้องถิ่น 

ค าส าคัญ : การบริหารจัดการเครือข่ายงานวิจัย  ความหลากหลายทางชีวภาพ 
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Abstract 

The purpose of this research were to study the research networking management,  to 

explore the local biodiversity consisting of detail research protocol on biodiversity in the fiscal 

year 2015 funded by Rajabhat University and Rajamangala University of Technology in South 

of Thailand and selecting researches concerning the biodiversity in local, 2) to perform  

activities for developing researchers in the early stages, operation and after completion 

operations, and 3) to synthesis of lesson study concerning participatory research network 

management from 28 research projects. The researcher selected 8 researches concerning the 

biodiversity in local that were participatory network management and the survey the local 

biodiversity. There were as follows: 

1) The cultural research contains building mental awareness to the personnel that 

research is an important mission of providing education, promoting values and attitudes to do 

research, creating a network to exchange knowledge, promoting the process of looking into 

the foresight and scenario planning of research, making a research environment with adjusting 

rules to support research production for each university, making network/cluster, developing 

of communication system for research, funding research, honoring teachers who succeeded in 

producing researches, managing knowledge with support for the dissemination of research 

results and innovations both in academic arena and implementation in local communities. To 

support collaboration between research organizations and institutions to bring the portfolio to 

take advantage, and supporting to protect intellectual property rights, artifacts or innovations. 

2) Researchers development consists of supporting a lead researcher by raising 

awareness for director to management that must be ready to learn and develop themselves 

continuously to a senior researcher transfer of knowledge and pass experience to young 

researchers. Development of Researchers with forum to provide technical exchange among 

researchers both inside and outside the institution. Encourage researchers to present their 

research in both domestic and international. And coaching and training of researchers with the 

mentor system to provide consultancy and knowledge exchange conferences, seminars, 

training both basic and processed. 
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3) Resource allocation and budgeting research consisted of the establishment 

biodiversity research centers in the universities, finding the equipment contributing to the 

research, imposing burdensome of researches being in the right proportion and in line with 

the performance of the personnel in universities, coordinating with other organizations both 

within and outside the networks in the South, exchanging research information with other 

organization, managing the budget by establishment of research committee to consider 

research proposals and research reports, monitoring and evaluating to build standardized 

researches, Developing the budgets system to be effective and transparent, fair and 

accountable such as contract research grants to researchers in advance in case of the budget 

providers funding to be late.  

4) Monitoring and evaluating consisted of creating a common understanding for the 

early stages of management: developing research projects to meet the requirements of 

funding sources. On the operation period, it is to monitor the operation and management of 

the project budget, making a successive report on the operation of biodiversity research that 

the experts can suggest during the study. And ending period, it is to make a report budget 

expenses, presenting and publishing researches, monitoring the quality of researches, and 

supporting research results to be used in local communities. 

 

Keyword : networking management research, survey local biodiversity 

บทน า 

         การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่รัฐบาลด าเนินการควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพ
ความสามารถในการแข่งขัน โดยสถาบันอุดมศึกษาต้องเป็นภาคีหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญในการปฏิบัติพันธกิจแบบ
บูรณาการเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ด้วยการวิจัยเป็นเครื่องมือการพัฒนางานบนฐานความรู้  แต่ใน
สภาพจริงส่วนใหญ่การแก้ปัญหาขาดความเชื่อมโยงกับกลไกและนโยบายที่เกี่ยวข้อง ผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยไม่
มีส่วนก าหนดโจทย์วิจัยและมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยการวิจัยส่วนใหญ่ จึงเป็นงานวิจัยที่ให้ผลตอบแทนไม่คุ้ม
การลงทุน เนื่องจากขาดระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ปัจจุบันรัฐบาลจึงถือเป็นนโยบายส าคัญใน
การเร่งรัดให้มีการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของประเทศ โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็น
องค์กรส าคัญหนึ่งที่ต้องสนองนโยบายนี้ และเป็นหนึ่งพันธกิจที่ทุกมหาวิทยาลัยต้องท า 
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การบริหารจัดการเครือข่ายเป็นการด าเนินงานที่เน้นการท างานเชิงพ้ืนที่ เชิงประเด็นงานหรือกิจกรรม

และเชิงโครงสร้าง การท างานแบบเครือข่ายต้องให้ความส าคัญในการประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนมีการ

สร้างความไว้วางใจโดยอาศัยกิจกรรมที่สามารถสร้างให้สมาชิกเครือข่ายได้เรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน ปัญหาที่

อาจเกิดขึ้นบ้างได้แก่ ปัญหาที่เกิดจากการติดต่อสื่อสารและสมาชิกขาดความพร้อมความรู้ความเข้าใจในบริบท

ของเครือข่ายซึ่งสามารถแก้ไขพัฒนาได้ไม่ยากเพ่ือให้เครือข่ายเกิดความเข้มแข็งต่อไป (สรัญญา จุฑานิล, 2556) 

ในส่วนของการด าเนินงานของเครือข่ายบริหารการวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนได้มีการด าเนินการวิจัย

เพ่ือติดตามและประเมินผลโดย ภาสกร นันทพานิช , (2550) พบว่าการพัฒนาโจทย์วิจัยและข้อเสนอ

โครงการวิจัยของเครือข่ายส่วนใหญ่ยังไม่สะท้อนความต้องการของท้องถิ่นอย่างแท้จริงซึ่งจะต้องปรับปรุง

วิธีด าเนินการต่อไป ในรูปแบบและวิธีด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ลักษณะคือการวิจัยเชิงทดลองในห้องปฏิบัติการ

และน าผลวิจัยไปถ่ายทอดในพ้ืนที่ กรวิจัยเชิงส ารวจและการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยรูปแบบที่ดีที่สุด

ส าหรับการวิจัยชุมชนคือการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยนักวิจัยค้นหาโจทย์วิจัยจากชุมชนท้องถิ่นที่เป็นพ้ืนที่

เป้าหมายแล้วน าเข้าสู่กระบวนการวิจัยเชิงทดลอง หรือปฏิบัติการตามความเหมาะสมแล้วน าผลการวิจัย

ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนในขั้นสุดท้าย 

โครงการวิจัยกลุ่มความหลากหลายทางชีวภาพเครือข่ายวิจัยกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลส านักบริหารโครงการส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา และพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ได้ด าเนินการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยในรูปแบบของ

เครือข่ายทั้งในระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัดเนื่องจากการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกันขององค์กรต่างๆ ทาง

การศึกษาและการวิจัยเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นและเครือข่ายการพัฒนาที่ยั่งยืนบนพ้ืนฐาน

การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น (วิสุทธิ์ ใบไม้, 

2548) ผนวกกับในปี 2548 ทางส านักงานคณะกรรกมการการอุดมศึกษาได้จัดสรรทุนวิจัยให้กับมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงราย ด าเนินงานบริหารจัดการงานวิจัยในรูปแบบของชุดโครงการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน

วิทยาศาสตร์ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ ปี 2547-2548 โดยมีท่านอาจารย์ศรีวรรณ ไชยสุข เป็นหัวหน้าชุด

โครงการวิจัยโดยมี ศ.ดร.วิสุทธิ์ ใบไม้, รศ.สุภาพ ณ นคร และท่านอ่ืนๆ เป็นที่ปรึกษา ได้แบ่งเขตพ้ืนที่บริหาร

จัดการงานวิจัยออกเป็น 8 ภูมิภาค ผลการด าเนินงานพบว่าสามารถบริหารจัดการได้อย่างสมบูรณ์ นักวิจัยทั้ง

หน้าใหม่และเก่าได้รับการกระตุ้นหนุนเสริม พร้อมได้มีการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมเป็นระยะๆ เกิดผลกระทบต่อ

ชุมชนท้องถิ่นอย่างกว้างขวาง เกิดการปรับการเรียนเปลี่ยนวิธีสอนใหม่  มีความสุขทั้งผู้เรียนและผู้สอน มีการใช้

งานวิจัยมาสู่การสอนและให้บริการวิชาการ (ลัญจกร นิลกาญจน์, 2557) เกิดการพัฒนาคน พัฒนาตน และ

ชุมชนท้องถิ่นอย่างมีส่วนร่วม (เครือข่ายงานวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ, 2547) ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงได้น าเอา
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รูปแบบที่ผ่านการทดลองใช้มาแล้วมาประยุกต์ใช้กับวิจัยการบริหารจัดการเครือข่ายการวิจัย กลุ่มการส ารวจ

ความหลากหลายทางชีวภาพในท้องถิ่น : มหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลภาคใต้นี้ 

 ดังนั้น เครือข่ายฯ จึงวางแผนร่วมกันในการวิจัยการบริหารจัดการเครือข่ายการวิจัยกลุ่มการส ารวจ
ความหลากหลายทางชีวภาพในท้องถิ่น โดยเครือข่ายภาคใต้ประกอบด้วย 6 แห่ง ได้แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เพ่ือบริหารจัดการงานวิจัยเป็นไปตาม
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในเครือข่าย และนอกเครือข่าย 
(วิเชียร มันแหล่, 2559) รวมทั้งพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัย และสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ ให้มีจ านวนเพ่ิมมาก
ขึ้นทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพ โดยก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติต่อไปเพ่ือการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการเครือข่ายการวิจัย กลุ่มการส ารวจความหลากหลายทางชีวภาพในท้องถิ่น
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลภาคใต้ที่เหมาะสมของพ้ืนที่ภาคใต้ 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

  1. ศึกษารายละเอียดงานวิจัยในโครงการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ ที่ได้รับทุนสนับสนุน
ปีงบประมาณ 2558 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลภาคใต้ แล้วคัดเลือกเฉพาะ
เรื่องท่ีมีความเก่ียวข้องกับการส ารวจความหลากหลายทางชีวภาพในท้องถิ่น 
          2. การจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยตั้งแต่ในระยะต้น ระยะด าเนินงาน และระยะเสร็จสิ้นการด าเนินงาน  
  3. สังเคราะห์ ถอดบทเรียนกระบวนการบริหารจัดการเครือข่ายการวิจัยแบบมีส่วนร่วม จาก
โครงการวิจัยทั้งหมด 28 เรื่อง แต่ผู้วิจัยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับการส ารวจความ
หลากหลายทางชีวภาพในท้องถิ่น จ านวน 8 เรื่อง  

ผลการวิจัย 

         1. ศึกษารายละเอียดงานวิจัยในโครงการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ งบประมาณปี 2558 ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลภาคใต้แล้วคัดเลือกเฉพาะเรื่องที่มีความเกี่ยวข้องกับ

การส ารวจความหลากหลายทางชีวภาพในท้องถิ่นพบว่ามีโครงการวิจัยกลุ่มเป้าหมายจ านวน 8 เรื่อง จากจ านวน

ทั้งหมด 28 เรื่อง คือ 

    1) พืชสมุนไพรท้องถิ่นกับการประยุกต์ใช้และการอนุรักษ์อย่างยั่งยืนในต าบลทรายขาว อ าเภอ

โคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี 

   2) ความหลากหลายและกิจกรรมไส้เดือนดินในสวนยางพาราที่ลุ่มและท่ีดอน 
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    3) การศึกษานิเวศวิทยาและความหลากหลายทางชีวภาพของเห็บและจุลินทรีย์ของเห็บใน

จังหวัดสงขลาและสตูลของประเทศไทย 

    4) การศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพของสัตว์ในป่าต้นน้ าป่าน้ าราด อ าเภอคีรีรัฐนิคม 

จังหวัดสุราษฏร์ธานี  

   5) โครงการเรื่องการศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพของแอคติโนมัยซีสและสาหร่ายขนาด

เล็กในป่าต้นน้ าราด อ าเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฏร์ธานี 

   6) โครงการเรื่องความหลากหลายทางชีวภาพของเห็บ จุลชีพก่อโรค และซิมไบออนด์ในเห็บ ใน

ภาคใต้ของประเทศไทย 

   7) ชีววิทยาเชิงประชากรของแมลงวันผลไม้และแมลงเบียนในภาคใต้ของประเทศไทย 

   8) การใช้ประโยชน์ได้ของกากเยื่อในล าต้นสาคู จากอุตสาหกรรมการผลิตแป้งสาคูเพ่ือเป็น

อาหารไก่เนื้อ 

 2. การบริหารจัดการเครือข่ายการวิจัยด้านการส ารวจความหลากหลายทางชีวภาพในท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในภาคใต้มีการจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยใน

โครงการวิจัยกลุ่มเป้าหมายทั้ง 8 เรื่อง ทั้งหมด 3 ระยะ คือระยะต้น ระยะด าเนินงาน และระยะสิ้นสุดการ

ด าเนินงาน ซึ่งสรุปดังนี้ 

   1) การพัฒนานักวิจัยระยะต้น โดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนานักวิจัยความหลากหลาย

ทางชีวภาพ เพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัยให้กับนักวิจัยในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยให้ตรงตามข้อก าหนดและ

ข้อตกลงของแหล่งทุนคือ ส านักบริการส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติภายใต้ 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ในการขอทุนสนับสนุนการวิจัยปี งบประมาณ, 2558  

   2) การพัฒนานักวิจัยระยะด าเนินงาน โดยจัดประชุมสรุปผลการติดตาม ประเมินผล รายงาน

ความก้าวหน้างานวิจัยกลุ่มความหลากหลายทางชีวภาพปี 2558 กิจกรรมเป็นการเสนอผลการด าเนินงานวิจัยที่

ได้ด าเนินงานไปแล้วในช่วงเวลา 6 เดือนโดยมีผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงการน าเสนอข้อมูล ตลอดจน

เสนอแนะในประเด็นที่จ าเป็นต้องด าเนินงานต่อไป 

   3) การพัฒนานักวิจัยระยะสิ้นสุดการด าเนินงาน มี 2 กิจกรรม คือ 

  3.1) หลังจากที่นักวิจัยด าเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยได้จัดให้มีการประชุมสรุปรายงานผลการ

ด าเนินงานวิจัยกลุ่มความหลากหลายทางชีวภาพปี 2558 เพ่ือให้นักวิจัยน าเสนอรายงานผลการวิจัยและคัดเลือก

โครงการวิจัยเด่นไปน าเสนอในเวทีวิชาการระดับชาติ (การประชุมใหญ่โครงการส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาครั้ง

ที ่4 HERP CONGRESS IV) โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะการน าเสนอผลให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
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  3.2) นักวิจัยทุกโครงการร่วมเผยแพร่ผลส าเร็จของโครงการวิจัยทั้งในรูปแบบบรรยายและโปสเตอร์ 

ในการประชุมใหญ่โครงการส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาครั้งที่ 4 (HERP IV) ซึ่งเป็นการน าผลงานวิจัยไป

เผยแพร่ในเวทีวิชาการและพร้อมเสนอให้ผู้สนใจน าไปต่อยอดในการประยุกต์ใช้กับชุมชนสังคมต่อไป 

 3. กระบวนการบริหารจัดการเครือข่ายการวิจัยแบบมีส่วนร่วม ด้านการส ารวจความหลากหลายทาง

ชีวภาพท้องถิ่น ได้ดังนี ้

  1) การสร้างวัฒนธรรม ได้แก่ การสร้างจิตวิจัย การสร้างบรรยากาศการวิจัย และการจัดการความรู้ 

  2) การพัฒนานักวิจัย ได้แก่ การสร้างผู้น านักวิจัย การพัฒนานักวิจัย  การฝึกและอบรมนักวิจัย 

  3) การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณการวิจัย ได้แก่ การอ านวยการ  การประสานงาน และการ

บริหารจัดการงบประมาณ 

  4) การติดตามและการประเมินผลได้แก่ การจัดการระยะต้น การจัดการระยะด าเนินงาน และการ

จัดการระยะสิ้นสุดการด าเนินงาน 

สรุปผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการจัดการเครือข่ายการวิจัย กลุ่มการส ารวจความหลากหลายทางชีวภาพใน
ท้องถิ่น : มหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลภาคใต้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหาร
จัดการเครือข่ายการวิจัย กลุ่มการส ารวจความหลากหลายทางชีวภาพในท้องถิ่นโดยศึกษาเฉพาะโครงการวิจัย
ความหลากหลายทางชีวภาพ งบประมาณปี 2558 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลภาคใต้ ซึ่งผู้วิจัยคัดเลือกเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับการส ารวจความหลากหลายทางชีวภาพในท้องถิ่น จ านวน 8 
โครงการ จากทั้งหมด 28 โครงการ  ได้แก่ 1) พืชสมุนไพรท้องถิ่นกับการประยุกต์ใช้และการอนุรักษ์อย่างยั่งยืน
ในต าบลทรายขาว อ าเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี 2) ความหลากหลายและกิจกรรมไส้เดือนดินในสวนยางพารา
ที่ลุ่มและที่ดอน 3) การศึกษานิเวศวิทยาและความหลากหลายทางชีวภาพของเห็บและจุลินทรีย์ของเห็บใน
จังหวัดสงขลาและสตูลของประเทศไทย 4) การศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพของสัตว์ในป่าต้นน้ าป่าน้ าราด 
อ าเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฏร์ธานี 5) โครงการเรื่องการศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพของแอคติโนมัย
ซีสและสาหร่ายขนาดเล็กในป่าต้นน้ าราด อ าเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฏร์ธานี  6) โครงการเรื่องความ
หลากหลายทางชีวภาพของเห็บ จุลชีพก่อโรค และซิมไบออนด์ในเห็บ ในภาคใต้ของประเทศไทย 7) ชีววิทยาเชิง
ประชากรของแมลงวันผลไม้และแมลงเบียนในภาคใต้ของประเทศไทยและ 8) การใช้ประโยชน์ได้ของกากเยื่อใน
ล าต้นสาคู จากอุตสาหกรรมการผลิตแป้งสาคูเพ่ือเป็นอาหารไก่เนื้อ เป็นเรื่ องที่อยู่ในความรับผิดชอบอาจารย์
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา จ านวน 3 โครงการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี จ านวน 4 โครงการ และ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา จ านวน 1 โครงการ   

การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาการบริหารจัดการจัดการเครือข่ายการวิจัยของโครงการวิจัยที่เลือกมา

ศึกษาจ านวน 8 โครงการ โดยมีการจัดการงานวิจัยเป็นไปตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือการแลกเปลี่ยน
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เรียนรู้ภายในเครือข่าย และนอกเครือข่าย รวมทั้งพัฒนาการบริหารจัดการจัดการงานวิจัย และสร้างนักวิจัยรุ่น

ใหม่ ให้มีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพ โดยก่อให้ เกิดประโยชน์ต่อชุมชน ท้องถิ่น โดยมี

การด าเนินงานแบบหนุนเสริมเป็น 3 ระยะคือ การพัฒนานักวิจัยระยะต้น การพัฒนานักวิจัยระยะด าเนินงาน  

และการพัฒนานักวิจัยระยะเสร็จสิ้นการด าเนินงาน  พบว่ามีผลต่อโครงการวิจัยเป้าหมายในทางบวกดังนี้  

  1) การพัฒนานักวิจัยระยะต้นนักวิจัยได้รับรู้ข้อก าหนดประเด็นเป้าหมายของแหล่งทุนและได้พัฒนา

โจทย์วิจัยร่วมกับชุมชนเป้าหมายที่นักวิจัยก าหนดไว้ ได้เห็นปัญหาท้องถิ่นท่ีแท้จริงและวางแผน การด าเนินงานที่

จะแก้ปัญหาร่วมกันกับท้องถิ่น ในกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยเพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอโครงการวิจัยที่ได้รับการ

จัดสรรทุนอุดหนุนแล้วโดยมีผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะ นักวิจัยได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปพร้อมกับนักวิจัย

โครงการอ่ืน และในประเด็นที่ใกล้เคียงกับงานของตนสามารถน ามาปรับใช้ได้ เป็นการเพ่ิมพูนประสบการณ์

ให้แก่นักวิจัย   

 2) การพัฒนานักวิจัยระยะด าเนินงาน นักวิจัยมีกิจกรรมการน าเสนอรายงานความก้าวหน้าของ

ผลงานที่ท ามาแล้วช่วงหนึ่งซึ่งมีผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะในการน าเสนอข้อมูลและการแก้ไขวิธีการด าเนินงาน

ในกรณีที่มีปัญหา นักวิจัยจะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปพร้อมกับนักวิจัยโครงการอ่ืน นอกจาก นั้นในระหว่างการ

ด าเนินงานนักวิจัยมีกิจกรรมร่วมกับชุมชน ในการติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยในโครงการเป้าหมายซึ่งเป็น

การพูดคุยถึงผลการด าเนินงานที่ด าเนินไปแล้วและการด าเนินงานที่จะท าต่อไป ปัญหาอุปสรรคที่นักวิจัยพบ

ระหว่างด าเนินงาน การปรึกษาหารือที่จะแก้ไขปัญหาร่วมกัน นอก จากนั้นในการพูดคุยท าให้ทราบถึงปัญหาใน

ความไม่เข้าใจถึงวิธีการพัฒนาบทเรียนท้องถิ่นที่ชัดเจน จึงได้จัดอบรมให้ความรู้เรื่องแนวทางการจัดท าบทเรียน

ท้องถิ่นขึ้นเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนให้นักวิจัยมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมเติมเป็นประโยชน์ต่องานวิจัยของนัก วิจัยใน

ปัจจุบันและอนาคต 

 3) การพัฒนานักวิจัยระยะเสร็จสิ้นการด าเนินงาน เป็นเรื่องของการน าเสนอผลงานวิจัยที่เสร็จ

สมบูรณ์เพื่อปิดโครงการของนักวิจัยมีการแก้ไขปรับปรุงการน าเสนอข้อมูลให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนโดยนักวิจัยเรียนรู้จาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งนักวิจัยจะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปพร้อมกับนักวิจัยโครงการอ่ืนและสุดท้ายนักวิจัยมีเวทีการ

น าเสนอผลงานการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์หรือการเผยแพร่งานวิจัยสู่แวดวงวิชาการเพ่ือการน าผลการวิจัย

ไปใช้ในการแก้ปัญหาสังคมและต่อยอดการวิจัยต่อไป 

 กระบวนการบริหารจัดการเครือข่ายการวิจัยแบบมีส่วนร่ วม ด้านการส ารวจความหลากหลายทาง
ชีวภาพท้องถิ่น มีประเด็นในการบริหารจัดการดังนี้ 
  1) การสร้างวัฒนธรรม ซึ่งประกอบด้วย การสร้างจิตวิจัยด้วยสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรว่า
การวิจัยเป็นภารกิจที่ส าคัญในการจัดการศึกษา ส่งเสริมค่านิยมและทัศนคติที่ดีในการท าวิจัย สร้างเครือข่ายใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และส่งเสริมกระบวนการมองอนาคต (Foresight) และสร้างภาพอนาคต (Scenario 
Planning) ของการวิจัย การสร้างบรรยากาศการวิจัย ด้วยการปรับระเบียบ กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการวิจัยของแต่



57 
 

 

Vol.9 No.2 July-December 2017                                                          The Networking Management of Survey Local Biodiversity Research :  
                                                                                    Rajabhat University and Rajamangala University of Technology in South of Thailand 

 

ละมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการท าวิจัย สร้างเครือข่ายการวิจัย (Network/Cluster) การพัฒนาระบบการ
ประชาสัมพันธ์และสื่อสารเกี่ยวกับการวิจัย แหล่งทุนวิจัย การยกย่องเชิดชูอาจารย์ที่ประสบความส าเร็จในการ
ผลิตผลงานวิจัย  และการจัดการความรู้ ด้วยการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทั้งใน
วงการวิชาการและการน าไปใช้ประโยชน์กับชุมชนท้องถิ่น  การสนับสนุนความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกับองค์กร
ภายนอกสถาบันเพ่ือการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ และการสนับสนุนการจดสิทธิบัตรการซื้อขายทรัพย์สินทาง
ปัญญาตลอดจน การคุ้มครองสิทธิของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมให้แก่นักวิจัยเจ้าของผลงาน 
  2) การพัฒนานักวิจัย  ประกอบด้วย การสร้างผู้น านักวิจัย ด้วยการสร้างความตระหนักให้แก่
ผู้บริหารรู้ว่าต้องพร้อมที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นนักวิจัยอาวุโสถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ การพัฒนานักวิจัย ด้วยการตั้งกลุ่ม (Forum) เฉพาะทางเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยน
ระหว่างนักวิจัยทั้งภายในและนอกสถาบัน ส่งเสริมให้นักวิจัยไปเสนอผลงานวิจัยทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ  และการฝึกและอบรมนักวิจัยด้วยการจัดระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย  (Mentor) เพ่ือให้ค าปรึกษาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดประชุม ฝึกอบรม หรือสัมมนาวิทยาการวิจัยทั้งระดับพ้ืนฐานและระดับด าเนินการ 
  3) การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณการวิจัย ประกอบด้วย การอ านวยการ ด้วยการจัดตั้งหน่วย
จัดการงานวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพของมหาวิทยาลัยจัดหาวัสดุ อุปกรณ์  เครื่องมือที่เอ้ือต่อการท า
วิจัย ก าหนดภาระงานวิจัยในสัดส่วนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัยให้
เอ้ือต่อการท าวิจัย การประสานงาน ด้วยการประสานงานวิจัยกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกเครือข่าย
ภาคใต้ รวบรวมแลกเปลี่ยนข้อมูลและข้อมูลสารสนเทศทางด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานอ่ืน  และ
การบริหารจัดการงบประมาณ ด้วยการจัดให้มีคณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยและรายงานการวิจัย
กรรมการตรวจประเมินและติดตามผลงานวิจัย เพ่ือสร้างมาตรฐานงานวิจัย การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพรวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ เช่น การท าสัญญาสนับสนุนทุนวิจัย
แก่นักวิจัยก่อน ในกรณีงบประมาณท่ีได้รับจากแหล่งทุนมีความล้าช้า เป็นต้น 
  4) การติดตามและการประเมินผลประกอบด้วย การจัดการระยะต้นด้วยการประชุมชี้แจ้งสร้างความ
เข้าใจร่วมกัน การด าเนินกิจกรรมพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือให้ตรงกับความต้องการของแหล่งทุน การจัดการระยะ
ด าเนินงาน ด้วยการติดตามการด าเนินงานและบริหารงบประมาณโครงการ จัดท ารายงานความก้าวหน้าการวิจัย
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะในระหว่างการท าวิจัย และการจัดการระยะ
สิ้นสุดการด าเนินงานด้วยการรายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณการน าเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัย การก ากับ
คุณภาพของผลงานการวิจัยและการผลักดันผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์กับชุมชนท้องถิ่น 
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ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะต่อส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

    1) การจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยควรเน้นการวิจัยเชิงพ้ืนที่และกระบวนการวิจัยแบบ ปฏิบัติการมี

ส่วนร่วม โดยเน้นการให้ชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัยและน าผลการวิจัยในไปใช้ประโยชน์กับชุมชน

ได้อย่างยั่งยืน 

    2) การน าเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัยควรจัดให้มีการประชุมวิชาการประจ าปีในแต่ละภูมิภาคและ

ให้มีการตีพิมพ์ผลงานหลังการประชุม (Proceeding) เพ่ือใช้ประโยชน์ในทางวิชาการได้ และอาจสนับสนุนให้มี

การรวมกลุ่มมหาวิทยาลัยในระดับภูมิภาคเพ่ือจัดวารสารที่ได้มาตรฐานในการเผยแพร่บทความการวิจัยใน

โครงการ 

 2. ข้อเสนอแนะต่อสถาบันอุดมศึกษา 

    1) พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย ส่งต่อประสบการณ์จากนักวิจัยรุ่นเก่าไปสู่รุ่นใหม่ เพ่ือเป็นการเพ่ิม

จ านวนนักวิจัยที่มีคุณภาพต่อมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่นต่อไป 

   2) สร้างเครือข่ายการวิจัยร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรชุมชนใน

พ้ืนที่โดยมหาวิทยาลัยจัดให้มีศูนย์กลางรับผิดชอบการบริหารงานเครือข่ายร่วมกัน 

   3) สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการวิจัยทั้งในระดับนักวิจัยและระดับเครือข่ายทั้งด้าน

งบประมาณ อาคารสถานที่ ยานพาหนะ และทรัพยากรอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

 3. ข้อเสนอแนะส าหรับนักวิจัย 

    1) พัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับประชาชนและองค์กรในพ้ืนที่โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 

สนับสนุนนักวิจัยหน้าใหม่ให้เข้าร่วมโครงการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นระยะ 

    2) สร้างมูลค่าเพ่ิมจากผลการวิจัยโดยการต่อยอดขยายผลหรือถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนฐานราก 

    3) เผยแพร่ผลการวิจัยในรูปแบบต่างๆ และน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่อย่างเป็น

รูปธรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
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