
บทที�   5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

สาระสําคญัในบทนี� เป็นการสรุปผลการค้นควา้  เรื� องการมีส่วนร่วมในการบริหาร      
จดัการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2   ผูว้จิยัจะไดน้าํเสนอประเด็นต่างๆ ตามลาํดบัคือ  วตัถุประสงคข์องการวิจยั   
สมมติฐานของการวิจัย  วิธีดําเนินการวิจัย  สรุปผลการวิจัย   การอภิปรายผลการวิจัย และ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ  

วตัถุประสงค์การวจัิย  

 1. เพื�อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการ
โรงเรียนเอกชน  สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2    
 2. เพื�อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการ
อาํนวยการโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จาํแนกตาม
อาย ุ  วฒิุการศึกษา  และอาชีพ 

สมมติฐานการวจัิย 

การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนเอกชน  
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  จาํแนกตามอาย ุวฒิุการศึกษา และอาชีพ 
มีความแตกต่างกนั 

ประชากร 
ประชากรที�ใช้ในการวิจยัครั� งนี�   เป็นคณะกรรมการอาํนวยการของโรงเรียนเอกชน

สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   ปีการศึกษา  2550  ทั�งหมด  40  โรง  
จาํนวน  360   คน  

เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย    

เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั คือแบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา
ของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนเอกชน สังกดัเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มี    
2  ตอน คือ   

ตอนที�  1  เป็นคาํถามเกี�ยวกบัขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ อายุ  ระดบั
การศึกษา  และอาชีพ   มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ  (Check  List)   
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ตอนที�  2  เ ป็นคําถามเกี� ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนเอกชน  สังกดัเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตาม
ขอบข่ายภาระหน้าที�การบริหารงานในโรงเรียนทั� ง   5  ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ                     
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณการเงิน การบริหารงานทั�วไป และการบริหารงาน
กิจการนกัเรียนและชุมชนสัมพนัธ์  มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ชนิด  5  ระดบั 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1. นาํหนงัสือขอความร่วมมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยั 

ราชภฏันครศรีธรรมราช ไปยงัสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  เพื�อขอ
ความร่วมมือเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนเอกชน  
 2. ส่งแบบสอบถามไปยงัโรงเรียนที�เป็นประชากรในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  และขอ
ความอนุเคราะห์จากผูบ้ริหารโรงเรียนเพื�อส่งต่อให้คณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนได้ทาํ
แบบสอบถาม 
 3. ผูด้าํเนินการวจิยัประสานงานกบัโรงเรียนเพื�อเขา้รับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 
 4. กรณีที�ไมรั่บแบบสอบถามคืนในวนัเวลาดาํเนินการเก็บขอ้มูล  ผูว้ิจยัจะเขา้เก็บขอ้มูล
จากคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนที�เหลือด้วยตนเอง  เพื�อให้ได้ข้อมูลครบตามจาํนวนที�
ตอ้งการ ซึ� งจากการการส่งแบบสอบถามไปจาํนวน 360  ชุด ไดรั้บแบบสอบถามคืนมาคิดเป็น ร้อย
ละ 100  

การวเิคราะห์ข้อมูล    

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้วิจ ัยนําแบบสอบถามที�ได้รับกลับคืนมาทั� งหมดตรวจสอบ         
ความสมบูรณ์และประมวลค่าทางสถิติดว้ยคอมพิวเตอร์ โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows 
ดงัต่อไปนี�  
 1.  ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูล โดยหาคา่ร้อยละ 
 2. ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการ
โรงเรียนเอกชน  สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการ
หาคา่เฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานแลว้นาํค่าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารแปลความหมาย 
 3. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการ
โรงเรียนเอกชน จาํแนกตามอายุ  ระดบัการศึกษา  และอาชีพ  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance) ถา้การวิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียวมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระกบั 0.05  ผูว้ิจยัจะเปรียบเทียบความ
แตกต่างระหวา่งคา่เฉลี�ยรายคู่ โดยวธีิการทดสอบของเชฟเฟ่  (Scheffe)  
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สรุปผลการวจิัย  
ผลการวจิยัเรื�องการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการ

โรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 สรุปไดด้งันี�    
1. การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียน

เอกชน  สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
และเมื�อพิจารณาเป็นดา้น พบวา่    

       1.1  การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา ของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียน
เอกชน  สังกัดเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขอบข่ายภาระหน้าที�       การ
บริหารงานในโรงเรียนดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื�อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการของโรงเรียนมีค่าเฉลี�ย
สูงสุด  รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนของนกัเรียน และการมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน  มีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด  

    1.2  การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา ของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียน
เอกชน  สังกัดเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขอบข่ายภาระหน้าที�        การ
บริหารงานในโรงเรียนดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินสภาพความตอ้งการกาํลงัคนของสถานศึกษา      มี
คา่เฉลี�ยสูงสุด  รองลงมามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ภารกิจบุคลากรของโรงเรียน และการมีส่วนร่วม
ในการพิจารณาไล่ออกบุคลากรของโรงเรียนมีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด   

   1.3 การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียน
เอกชน  สังกดัเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขอบข่ายภาระหน้าที�การบริหารงาน
ในโรงเรียนดา้นการบริหารงานงบประมาณโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื�อพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบวา่ การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ทิศทางการใช้งบประมาณของโรงเรียนมีค่าเฉลี�ยสูงสุด  
รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลผลิตจากการดาํเนินโครงการของโรงเรียนและการมี
ส่วนร่วมในการกาํหนดกิจกรรมใหด้าํเนินไปตามกรอบวงเงินที�ไดรั้บ มีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด  

     1.4  การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา ของคณะกรรมการอํานวยการ
โรงเรียนเอกชน  สังกดัเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขอบข่ายภาระหนา้ที�       การ
บริหารงานในโรงเรียนดา้นการบริหารงานทั�วไป โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื�อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า การมีส่วนร่วมในการระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื�อการศึกษามีค่าเฉลี�ยสูงสุด 
รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ขอ้มูลทางการศึกษาของโรงเรียน และการมีส่วนร่วมใน
การวเิคราะห์สภาพการดาํเนินงานทั�วไปของโรงเรียน มีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด  
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     1.5  การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา ของคณะกรรมการอํานวยการ
โรงเรียนเอกชน  สังกัดเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขอบข่ายภาระหน้าที�         
การบริหารงานในโรงเรียนด้านการบริหารงานกิจการนกัเรียนและชุมชนสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  การมีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ที�
ขาดโอกาสทางการศึกษามีค่าเฉลี�ยสูงสุด  รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดั การ
สิ� งแวดล้อมในโรงเรียน และการมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการร้านค้าของโรงเรียน                 
มีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด  

2. การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียน
เอกชน สังกดัเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขอบข่ายภาระหนา้ที�การบริหารงานใน
โรงเรียน จาํแนกตามอาย ุ พบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั  0.05    

3. การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียน
เอกชน สังกดัเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขอบข่ายภาระหนา้ที�การบริหารงานใน
โรงเรียน จาํแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั  
0.05    

4. การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียน
เอกชน สังกดัเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขอบข่ายภาระหนา้ที�การบริหารงานใน
โรงเรียน จาํแนกตามอาชีพ พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที�ระดบั  0.05    
 

อภิปรายผลการวจิัย 
ผลการวจิยัเรื�องการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการ

โรงเรียนเอกชน สังกดัเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 นาํมาอภิปรายผลไดด้งันี�   
1. การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียน

เอกชน  สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (ม.ป.ป.) ที�ไดว้ิจยัสภาพ
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานประจาํโรงเรียน
ประถมศึกษา ผลการวิจยั พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน มีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจยัของ ธัญญาพร  อนันตกูล   
(2547)  ที�ได้ท ําการวิจัยเรื� องการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานใน             
การพฒันาคุณภาพสถานศึกษาเอกชน จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยั พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัชลบุรีอยู่ในระดับ     
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ปานกลาง สอดคล้องกบัวลัลภ   บุญกิตติเจริญ  (2547) ได้ทาํการวิจยัเรื� องการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในสถานศึกษา สังกดัจงัหวดัฉะเชิงเทรา  ผลการวิจยัสรุปได้
ว่า  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในสถานศึกษา  สังกดัจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา  4  อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบัมูหมัหมดั   เบ็ญนุย้  (2545) ไดศึ้กษาการมี
ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของผูบ้ริหารและครูสังกดัสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา ผลการศึกษา พบวา่  1.  ผูบ้ริหารและครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสงขลา มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางเช่นกนั   

     1.1  การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา ของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียน
เอกชน  สังกัดเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขอบข่ายภาระหน้าที�       การ
บริหารงานในโรงเรียนด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกบังานวิจยัจาก
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (ม.ป.ป.)  เรื�องการศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมใน    การ
จดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานประจาํโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจยั  
พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมดา้นวชิาการ ในระดบัปานกลาง  ไมส่อดคลอ้งกบั
กบังานวิจยัของ บุญศรี  แสงศรี (2545)  ที�ได้ทาํการวิจยัเรื� องการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
สํานักงานการประถมศึกษาอาํเภอบวัเชด จงัหวดัสุรินทร์ ผลการวิจยั พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วิชาการของโรงเรียนมีค่าเฉลี�ยสูงสุด รองลงมาคือการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนของ
นักเรียน และการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด ซึ� ง
ผลการวจิยัดงักล่าวไดผ้ลไม่สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการจดัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542  และแกไ้ขปรับปรุงเพิ�มเติม ( ฉบบัที� 2 ) พ.ศ. 2545 ที�ตอ้งการยกระดบัการศึกษาของ
ประเทศไทย โดยการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพที�เท่าเทียมกนั โดยยึดหลกัการมีส่วนร่วม และการ
กระจายอาํนาจทางการศึกษาไปให้ทอ้งถิ�นไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาในรูปแบบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา  และจากการรายงานของคณะกรรมการปฏิ รูปการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2542 ก,22) พบวา่ การเขา้มามีส่วนร่วมของประชาชน  ผูป้กครอง และ
ผูท้รงคุณวุฒิ  ในฐานะของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนเอกชน ในความเป็นจริงแลว้  บุคคล
เหล่านี� มีบทบาทเพียงเล็กน้อยมาก เป็นเพียงกรรมการที�ปรึกษา หรือรับทราบการดาํเนินงานของ
สถานศึกษาเท่านั�น ไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายการจดัการศึกษา  การกาํหนด
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หลกัสูตร แบบเรียนและการจดัการเรียนการสอนอย่างแทจ้ริง ซึ� งถือว่าเป็นจุดอ่อนของระบบ
คณะกรรมการทุกระดบั 

    1.2  การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา ของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียน
เอกชน  สังกดัเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขอบข่ายภาระหน้าที�การบริหารงาน
ในโรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ     
มูหัมหมดั   เบ็ญนุ้ย  (2545) ที�ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามของผูบ้ริหารและครูสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา ผล
การศึกษา พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง  และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่    การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินสภาพความตอ้งการกาํลงัคนของสถานศึกษา มีค่าเฉลี�ยสูงสุด  เนื�องจากเป็นเรื�องที�มีกฎ 
ระเบียบรองรับในการพิจารณาที�ชดัเจนคือเป็นไปตามเงื�อนไขที�ทางภาครัฐกาํหนดไว ้รองลงมามี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ภารกิจบุคลากรของโรงเรียน และการมีส่วนร่วมในการพิจารณาไล่ออก
บุคลากรของโรงเรียนมีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด อาจเนื�องมาจากการไม่ตอ้งการให้บุคคลภายนอกรับรู้ในบาง
เรื�องราวที�ร้ายแรงซึ� งอาจส่งผลถึงชื�อเสียงของโรงเรียนได ้และดว้ยลกัษณะของโรงเรียนเอกชนที�
สามารถตดัสินใจไดเ้องโดยที�ไม่ตอ้งกลวัผดิวนิยัมากนกั จึงทาํใหค้ณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียน
มีบทบาทในเรื�องดงักล่าวนอ้ยลง  

   1.3 การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียน
เอกชน  สังกดัเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขอบข่ายภาระหน้าที�การบริหารงาน
ในโรงเรียนดา้นการบริหารงานงบประมาณโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ รุ่งทิวา เกษดี (2547) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในสถานศึกษาที�จดัการศึกษา ช่วงชั�นที� 3 – 4  สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�
การศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวจิยั พบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง แต่แตกต่างจากงานวิจยัของ ธญัญาพร  
อนนัตกูล   (2547)  ไดท้าํการวิจยัเรื�องการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานใน
การพฒันาคุณภาพสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัชลบุรีผลการวจิยั พบวา่ อยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ทิศทางการใชง้บประมาณของโรงเรียนมี
ค่าเฉลี�ยสูงสุด  รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลผลิตจากการดาํเนินโครงการของ
โรงเรียน และการมีส่วนร่วมในการกาํหนดกิจกรรมให้ดาํเนินไปตามกรอบวงเงินที�ไดรั้บ มีค่าเฉลี�ย
ตํ�าสุด เนื�องจากการจดักิจกรรมต่างๆในโรงเรียนมีมากมายหลากหลายกิจกรรม  ในการปฏิบติัจริง
นั�นตอ้งพบเจอกบัปัญหา อุปสรรคมากที� ที�จาํเป็นตอ้งมีการปรับเพื�อให้เหมาะสมอยูเ่รื�อยๆ บางครั� ง
การใชเ้งินจึงไม่เป็นไปตามกรอบวงเงินที�เคยวางไวต้ั�งแต่ตน้ จาํเป็นตอ้งปรับ หรือเปลี�ยนแปลงให้
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เหมากสมกับสถานการณ์และความจํา เป็นที� เกิดขึ� นจริง ซึ� งทางโรงเรียนอาจมิได้แจ้งให้
คณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนทุกครั� ง  

     1.4  การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา ของคณะกรรมการอํานวยการ
โรงเรียนเอกชน  สังกัดเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขอบข่ายภาระหน้าที�          
การบริหารงานในโรงเรียนดา้นการบริหารงานทั�วไป โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ซึ� งแตกต่างกบั
งานวิจยัของ ธัญญาพร อนนัตกูล  (2547)  ที�ไดท้าํการวิจยัเรื�องการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัชลบุรีผลการวิจยั พบว่า 
ระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาเอกชนจงัหวดั
ชลบุรี ในดา้นการบริหารทั�วไปมากที�สุด และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การมีส่วนร่วมในการ
ระดมจดัหาเทคโนโลยีเพื�อการศึกษามีค่าเฉลี�ยสูงสุด เนื�องจากปัจจุบนัการจดัการเรียนการสอน
มุ่งเน้นเทคโนโลยีใหม่ๆ มาช่วยในการจดัการเรียนการสอนด้วยความเชื�อที�ว่า เทคโนโลยีเพื�อ
การศึกษา จะช่วยใหก้ารศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ�น และในการจดัหาเทคโนโลยีเพื�อการศึกษานั�น
จาํเป็นตอ้งมีการระดมทุนทางการศึกษาซึ� งโรงเรียนไม่สามารถดาํเนินการตามลาํพงัได ้ จาํเป็นตอ้ง
ไดรั้บความร่วมมือจากคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนอยา่งแทจ้ริง  การมีรองลงมาคือ การมี
ส่วนร่วมในการเผยแพร่ขอ้มูลทางการศึกษาของโรงเรียนซึ�งจะทาํใหเ้กิดความเขา้ใจที�ตรงกนั อนัจะ
นาํมาซึ�งความร่วมมือที�ดี แต่ในส่วนของการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพการดาํเนินงานทั�วไป
ของโรงเรียนนั�น มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด เนื�องจากงานบริหารงานทั�วไปมีมากมาย มีรายละเอียดมาก 
โรงเรียนจึงไม่สามารถให้คณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนเขา้มารับรู้ไดใ้นทุกเรื�อง โรงเรียนจึง
จาํเป็นตอ้งดาํเนินการเองเป็นส่วนใหญ่ 

     1.5  การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา ของคณะกรรมการอํานวยการ
โรงเรียนเอกชน  สังกัดเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขอบข่ายภาระหน้าที�          
การบริหารงานในโรงเรียนด้านการบริหารงานกิจการนกัเรียนและชุมชนสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่น
ระดับปานกลาง ซึ� งแตกต่างจากงานวิจยัของนายสมปอง  ฆงัฆะ (2551) ที�ได้ดาํเนินการจดัทาํ
รายงานการพฒันาการบริหารงานฝ่ายกิจการนกัเรียนและชุมชนสัมพนัธ์ของโรงเรียนวดัยางคอ้ม 
สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต  2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  การมีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที�ขาดโอกาสทางการศึกษา
มีค่าเฉลี�ยสูงสุด เนื�องจากถือเป็นภาระหน้าที�หลักอย่างหนึ� ง เพื�อสนองนโยบายของรัฐและ
กระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนแนวทางการจดัการศึกษาที�ไดก้าํหนดไวอ้ยา่งสอดคลอ้งชดัเจนตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการจดัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขปรับปรุงเพิ�มเติม      
( ฉบบัที� 2 ) พ.ศ. 2545 ที�ตอ้งการยกระดบัการศึกษาของประเทศไทย โดยการจดัการศึกษาให้มี
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คุณภาพที�เทา่เทียมกนั โดยยดึหลกัการมีส่วนร่วมและการกระจายอาํนาจทางการศึกษาไปให้ทอ้งถิ�น
ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา ( กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, 4 )  รองลงมาคือ การมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการจัดการสิ� งแวดล้อมในโรงเรียน แต่ในส่วนของการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานกิจการร้านคา้ของโรงเรียนนั�นมีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด เนื�องจากเป็นโรงเรียนเอกชน ผูบ้ริหารมี
อาํนาจในการตดัสินใจในเรื�องรายรับของโรงเรียนไดม้ากกวา่โรงเรียนในภาครัฐ  

2. การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียน
เอกชน สังกดัเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขอบข่ายภาระหนา้ที�การบริหารงานใน
โรงเรียน จาํแนกตามอาย ุ พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั  0.05 เนื�องจาก 
ปัจจยัที�สนบัสนุนการทาํงานของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนที�แทจ้ริงไดแ้ก่  การเป็นคนใน
ชุมชน  การมีเวลาวา่ง  การเป็นศิษยเ์ก่า  ผลตอบแทน  ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน การ
ปฏิบติัของผูบ้ริหาร และคณะครู   การรู้บทบาทหนา้ที� การมีเวลาวา่ง  การเป็นคนในพื�นที�  อยูใ่น
สถานภาพที�เอื�ออาํนวยในการทาํงานมากนอ้ยเพียงใด และการให้ความสําคญัจากผูบ้ริหารและคณะ
ครูมากกวา่  ผลการวิจยัที�ไดส้อดคลอ้งกบังานวิจยัจาก สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  
(ม.ป.ป.) ที�ได้ศึกษาถึงความต้องการการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐานในสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครสวรรค ์  ผลการวิจยั  พบวา่  
มีความแตกต่างกนั กล่าวคือ คณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนที�มีอายุ 20 – 35 ปี  และอายุ 51 ปีขึ�น
ไป มีความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลางทุกงาน 35 –50 ปี มีความ
ต้องการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยู่ในระดับมากในงานบุคลากรและงานความสัมพนัธ์
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ระดบัปานกลางในงานวิชาการ  งานกิจการนักเรียน งานธุรการ – 
การเงิน และงานอาคารสถานที� 

  3. การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียน
เอกชน สังกดัเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขอบข่ายภาระหนา้ที�การบริหารงานใน
โรงเรียน จาํแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั  
0.05  เนื� องจากงานคณะกรรมการอํานวยการโรงเรียนมีบทบาท  หน้าที� ที�ก ําหนดไว้ตาม
พระราชบญัญติัการจดัการศึกษาอยา่งชดัเจน คณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนทุกท่านตอ้งเรียนรู้
และศึกษาบทบาท  หนา้ที�ของตนใหมพ่ร้อมกนั  ดงันั�น พื�นฐานความรู้เดิมมีความสําคญัมากในการ
ปรับตัวเพื�อรับหน้าที�ดังกล่าว ซึ� งผลการวิจัยที�ได้สอดคล้องกับกับงานวิจัยจาก สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (ม.ป.ป.) ที�ไดศึ้กษาถึงความตอ้งการการมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในสังกดัสํานกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
นครสวรรคผ์ลการวจิยั  พบวา่  มีความแตกต่างกนั  กล่าวคือ คณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนที�มี
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ระดบัประถมศึกษาและระดบัอนุปริญญา  มีความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบั
ปานกลางทุกงาน ระดบัมธัยมศึกษา และระดบัปริญญาตรี  มีความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาอยูใ่นระดบัมากในงานบุคลากรและงานอาคารสถานที�ระดบัปานกลางในงานวิชาการ  
งานกิจการนักเรียน  งานธุรการ – การเงิน และงานความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
ระดับสูงกว่าปริญญาตรี  มีความต้องการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยู่ในระดับมากในงาน
บุคลากร ระดบัปานกลาง ในงานวิชาการ   งานกิจการนกัเรียน  งานธุรการ – การเงิน งานอาคาร
สถานที�  และงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนไม่สอดคลอ้งกบักบัมูหัมหมดั   เบ็ญนุ้ย  
(2545) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของผูบ้ริหารและ
ครูสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา ผลการศึกษา พบวา่ 2.  ผูบ้ริหาร
และครูที�มีวฒิุวชิาชีพครูและไมมี่วฒิุวชิาชีพครู กบัที�สอนกลุ่มวชิาสามญั และวชิาศาสนา มีส่วนร่วม
ในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา อิสลาม จงัหวดัสงขลาโดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกนั 

4. การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียน
เอกชน สังกดัเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขอบข่ายภาระหนา้ที�การบริหารงานใน
โรงเรียน จาํแนกตามอาชีพ พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ ที�ระดับ  0.05  
เนื�องจากการทาํงานนั�นครูมีความเต็มใจที�จะช่วยเหลือโรงเรียน  การเสียสละเวลาที�ปฏิบติังานของ
ตนเอง และการให้ความสําคญักบัตาํแหน่งมากกวา่พื�นฐานอาชีพเดิมที�ตนประกอบอยู ่ ผลการวิจยั
ดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวจิยัจาก สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (ม.ป.ป.) ที�ไดศึ้กษา
ถึงความตอ้งการการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานใน
สังกดัสํานกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครสวรรค์  ผลการวิจยั  พบวา่  มีความแตกต่างกนั 
กล่าวคือ คณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนที�มีอาชีพรับราชาการ / รัฐวิสาหกิจ มีความตอ้งการมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมากในงานบุคลากร  งานอาคารสถานที� ระดบัปานกลางใน
งานวชิาการ งานกิจการนกัเรียน งานธุรการ – การเงิน    และงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั
ชุมชน อาชีพกสิกรรม มีความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัขุมชน ระดบัปานกลางในงานวิชาการ  
งานกิจการนกัเรียน งานธุรการ – การเงิน อาชีพคา้ขายและอาชีพรับจา้ง มีความตอ้งการมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  
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ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะเพื�อนําผลการวิจยัเรื� องการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของ
คณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช    
เขต 2  ไปใช ้ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงันี�   
 1.  ควรที�จะนําผลการวิจัยครั� งนี� ไปเป็นข้อมูล ในการบริหารโรงเรียน เพื�อให้
คณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารอยา่งแทจ้ริง 
 2. ควรมีการเผยแพร่  ประชาสัมพนัธ์และทาํความเข้าใจในหลักการบริหารโดยใช้
รูปแบบคณะกรรมการโรงเรียน ให้ทุกภาคส่วนไดรั้บทราบอยา่งต่อเนื�อง เพื�อความเขา้ใจอนัดี และ
เพื�อส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้มากที�สุด ซึ� งจะเป็นการสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนัทาํให้ทุก
คนเกิดความรัก  ความหวงแหนและรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า  ซึ� งถือเป็นจิตวิทยาที�ดีในการอยูร่่วมกนั
ในสังคม 
 3. ควรมีการอบรม  สัมมนาคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียนอยา่งต่อเนื�อง และเป็น
ระยะๆ อย่างสมํ�าเสมอ เนื�องจากวุฒิทางการศึกษาเดิม  เพื�อสร้างความเข้าใจที�ตรงกนัและ
ความสัมพนัธ์ที�ดีเนื�องจากการบริหารจะประสบความสําเร็จไดต้อ้งอาศยัการทาํงานเป็นทีม  ความ
รักและความสามคัคี 
 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครั*งต่อไป   

1. ควรมีการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการ
อาํนวยการโรงเรียนเอกชน สังกดัเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จาํแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง   และขนาดใหญ่  ว่าผลการปฏิบติังานมีความแตกต่างกนั
หรือไม ่
 2. ควรมีการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการ
อาํนวยการโรงเรียนเอกชน สังกดัเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยวิจยัในลกัษณะ
กรณีศึกษาเพื�อใหท้ราบขอ้มูลที�ลึกซึ� งมากขึ�น 

3. ควรมีการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการ
อาํนวยการโรงเรียนเอกชน สังกดัเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ที�ส่งผลต่อผลสัมฤทธิg
ทางการศึกษาของนกัเรียนดว้ย 
 


