
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ก  

รายนามผู้เชี�ยวชาญ 
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รายนามผู้เชี�ยวชาญ 

 
1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรียทุธ  ชาตะกาญจน์      
    อาจารยค์ณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
 
2. ดร. นพรัตน์  ชยัเรือง 
    อาจารยค์ณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
 
3. ดร.สุรพงศ ์ เอื,อศิริพรฤทธิ.    
    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเกาะวทิยา 
 
4. ผูช่้วยศาสตราจารย ์พนม    อินทฤทธิ.     
    คณบดีคณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชเทคโนโลยมีงคลศรีวชิยั   
 
5. นายสมบูรณ์  สวา่งวรชาติ     
    อดีตผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื,นที5การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก  ค  

เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
 

เรื�อง พฤติกรรมการใช้อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขวญัในการปฏิบติังานของครูใน  
สถานศึกษาขั%นพื%นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื%นที,การศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 4 

 

คําชี�แจง  1.ผูต้อบแบบสอบถามนี% คือ  ครูในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื%นที, การศึกษา  
     นครศรีธรรมราช   เขต 4 

   2.แบบสอบถามชุดนี% มี 3 ตอน 
       ตอนที,1   แบบสอบถามเกี,ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
       ตอนที,2   เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี,ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพื%นที,การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
       ตอนที,3  เป็นแบบสอบถามขวญัในการปฏิบติังานของครู ในสังกดัสํานกังานเขตพื%นที,
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

 3. ขอความกรุณาตอบทุกขอ้ตามสภาพที,เป็นจริง เพื,อความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที,จะ
นาํไปใชใ้นการเก็บขอ้มูล จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่านและหน่วยงานของท่านแต่
อยา่งใด 

 
        ขอขอบพระคุณที,ทา่นกรุณาใหค้วามร่วมในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 

                                                                        นางสาววชัรินทร์  ทลิกรรณ์ 
                                                     นกัศึกษาปริญญาโท  วชิาเอกการบริหารการศึกษา 

                                                                           มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
 

ตอนที�1   แบบสอบถามเกี,ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
คําชี�แจง   โปรดทาํเครื,องหมาย  �ลงใน  [   ] หนา้ขอ้ความตามความเป็นจริงเกี,ยวกบัตวัทา่น 
 

 1.  เพศ 

    [   ]  ชาย 
   [   ]  หญิง 
 

2.  อายุ 

   [   ]  41ปีขึ%นไป 
   [   ]  40 ปีลงมา 
 

3.   ตําแหน่งหน้าที�ปัจจุบันของท่าน 

   [   ]  ครู  
          [   ]  ครูชาํนาญการ 

   [   ]  ครูชาํนาญการพิเศษ 
   [   ]  ครูเชี,ยวชาญ 
 

4.  ประสบการณ์การทาํงาน 

   [   ]  11 ปีขึ%นไป 
   [   ]  10 ปี ลงมา 
 

5.  วฒิุทางการศึกษา 

   [   ]  ต ํ,ากวา่ปริญญาตรี 
   [   ]  ปริญญาตรี 
   [   ]  สูงกวา่ปริญญาตรี 
 

6.   ขนาดของโรงเรียนที�ท่านสังกดั 

   [   ]  ขนาดเล็ก  (นกัเรียน 1-120คน) 
   [   ]  ขนาดกลาง  (นกัเรียน 121-300คน) 
   [   ]  ขนาดใหญ ่ (นกัเรียน 301คนขึ%นไป) 
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ตอนที� 2   เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี,ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   สังกดัสาํนกังานเขตพื%นที,การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

คําชี�แจง  โปรดพิจารณาวา่ผูบ้ริหารของทา่นมีการแสดงออกเกี,ยวกบัพฤติกรรมการใชอ้าํนาจ
ต่อไปนี%มากนอ้ยเพียงใดแลว้ทาํเครื,องหมาย �ลงในช่องระดบัการใชอ้าํนาจขวามือใหต้รงกบัความ
เป็นจริง 
ข้อ

ที� 

 

รายการ 

ระดับการใช้อาํนาจ สําหรับ

ผู้วจัิย สูง
ที,สุด 

สูง ปาน
กลาง 

ตํ,า ตํ,า
ที,สุด 

 
1. 

ฐานอาํนาจทางกฎหมาย 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชอ้าํนาจตามตาํแหน่ง
หนา้ที,ในการสั,งงาน 

      

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกคาํสั,งหรือ
มอบหมายงานชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

      

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสั,งงานตามสายงาน
บงัคบับญัชา 

      

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกคาํสั,ง ระเบียบ ขอ้
ปฏิบติัชอบดว้ยกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

      

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศ ประเมินผลการ
ปฏิบติังานของครู 

      

 
1. 

ฐานอาํนาจจากการให้รางวลั 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํชมเชย ยกยอ่ง เมื,อ
ครูปฏิบติังานประสบความสาํเร็จ 

      

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รู
หรือเพื,อนร่วมงานมีโอกาสกา้วหนา้ใน
หนา้ที, และ เขา้ร่วมพฒันาวชิาชีพ เช่น 
ประชุม อบรม สัมมนา ดูงาน ศึกษาตอ่อยา่ง
เตม็ที, 

      

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิจารณาความดี
ความชอบ เลื,อนขั%นเงินเดือนกรณีพิเศษแก่ครู 
โดยไมเ่กิดความขดัแยง้ในโรงเรียน 
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ข้อ

ที� 

 

รายการ 

ระดับการใช้อาํนาจ สําหรับ

ผู้วจัิย สูง
ที,สุด 

สูง ปาน
กลาง 

ตํ,า ตํ,า
ที,สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไปเยี,ยมครูหรือบุคคลใน
ครอบครัวครูที,เจบ็ป่วย หรือไปร่วมงาน
สาํคญัที,บา้น 

      

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความมีนํ%าใจ
รูปแบบต่างๆ ต่อครูและเพื,อนร่วมงานเป็น
การตอบแทนการปฏิบติังาน 

      

 
1 

ฐานอาํนาจจากการบังคับ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตกัเตือน ตาํหนิ เมื,อครู
ไมป่ฏิบติัตามกฎ ระเบียบ 

      

2 เมื,อครูปฏิบติังานผิดพลาดจากคาํสั,งผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแสดงกริยาทา่ทาง โกรธ ตาํหนิ
ทนัทีทนัใด 

      

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปกครองครูอยา่งเขม้งวด
และบงัคบัใหป้ฏิบติัตามใหป้ฏิบติัตาม
กฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด 

      

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเรี,ยไรเงินหรือทรัพยากร
ต่างๆจากครูมาใชใ้นการพฒันาหรือปรับปรุง
โรงเรียน ซึ, งครูทุกคนตอ้งให้ดว้ยความจาํใจ 

      

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอาการ หรือแสดงกิริยา
ทา่ทางไมพ่อใจเมื,อครูหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เสนอความคิดเห็นโตแ้ยง้ 
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ข้อ

ที� 

 

รายการ 

ระดับการใช้อาํนาจ สําหรับ

ผู้วจัิย สูง
ที,สุด 

สูง ปาน
กลาง 

ตํ,า ตํ,า
ที,สุด 

 
1. 

ฐานอาํนาจจากการอ้างองิ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบุคลิกภาพที,ดี  เป็น
แบบอยา่งแก่ครู 

      

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นใน
การทาํงาน และมีความรับผดิชอบสูง 

      

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูใชค้วามรู้
ความสามารถจนประสบความสาํเร็จใน
หนา้ที, 

      

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพนัธ์อนัดีกบั
ครูทุกคนในโรงเรียน 

      

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ด
กบัผูมี้อาํนาจระดบัสูง 

      

 
1 

ฐานอาํนาจจากการเชี�ยวชาญ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์เป็นที,ยอมรับของครู 

      

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจ
กฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั ระเบียบแบบแผน ที,
เกี,ยวขอ้งกบัการปฏิบติังาน 

      

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเทคนิคหรือวธีิการ
หรือแนวทางในการบริหารโดยใชท้รัพยากร
อยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

      

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนให้
คาํแนะนาํแก่ครู ใหใ้ชค้วามรู้ความสามารถ
จนประสบความสาํเร็จในหนา้ที, 

      

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถตดัสินใจ
แกปั้ญหาในงานโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
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ตอนที�3   เป็นแบบสอบถามขวญัในการปฏิบติังานของครู  ในสังกดัสาํนกังานเขตพื%นที, 
  การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

 

คําชี�แจง  โปรดพิจารณาวา่ทา่นมีขวญัต่อไปนี%มากนอ้ยเพียงใดแลว้ทาํเครื,องหมาย �ลงในช่อง
ระดบัขวญัขวามือให้ตรงกบัความเป็นจริง 
 

ข้อ

ที� 

 

รายการ 

ระดับของขวัญ สําหรับ

ผู้วจัิย สูง
ที,สุด 

สูง ปาน
กลาง 

ตํ,า ตํ,า
ที,สุด 

 
 
1. 

สัมพนัธภาพหรือความสัมพันธ์ในการ

ปฏิบัติงาน 
ทา่นไดรั้บความช่วยเหลือจากเพื,อนร่วมงาน
ในเรื,องส่วนตวัหรือการปฏิบติังาน 

      

2. ทา่นไดรั้บความช่วยเหลือจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเรื,องส่วนตวัหรือการ
ปฏิบติังาน 

      

3. มีความกลมเกลียว สามคัคี เคารพนบัถือกนั
ดว้ยความจริงใจระหวา่งเพื,อนร่วมงาน
ดว้ยกนัและผูบ้งัคบับญัชา 

      

4. ทา่นมีความพอใจที,ไดรั้บการปฏิบติังาน
ร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 

      

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหท้า่น/ครูเขา้พบ
เพื,อชี% แจงหรือขอคาํปรึกษาหารือ คาํแนะนาํในการ
ปฏิบติังานและเรื,องส่วนตวัไดเ้ป็นการส่วนตวั 

      

6. ทา่นไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย
แผนงานและโครงการต่างๆ  ร่วมกบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

      

7. ทา่นมีความพึงพอใจที,ไดป้ฏิบติังานตาม
ความรู้ความสามารถ 

      

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็น
เกี,ยวการปฏิบติังานของทา่นและครู 
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ข้อ

ที� 

 

รายการ 

ระดับการใช้อาํนาจ สําหรับ

ผู้วจัิย สูง
ที,สุด 

สูง ปาน
กลาง 

ตํ,า ตํ,า
ที,สุด 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจปัญหาของทา่น 
ครูและหาทางช่วยเหลือตามโอกาสอนั
สมควร 

      

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความจริงใจต่อทา่น 
ครูและเพื,อนร่วมงาน 

      

 
1 

ความรู้สึกเกี�ยวกบัสภาพการปฏิบัติงาน 

ทา่นมีความพึงพอใจและสนุกสนานในการ
ทาํงานที,โรงเรียน 

      

2 ทา่นมีความพึงพอใจในการแกปั้ญหาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

      

3 ทา่นมีความพึงพอใจในนโยบายการทาํงาน 
ระบบและวธีิดาํเนินงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

      

4 โรงเรียนของทา่นมีเครื,องอาํนวยความ
สะดวก เช่นวสัดุ ครุภณัฑ ์เพียงพอต่อการ
ปฏิบติังาน 

      

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวคาํยกยอ่ง ชมเชย
เมื,อทา่นปฏิบติัไดผ้ลดี 

      

6 ทา่นมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้มและ
บรรยากาศของโรงเรียน 

      

7 ทา่นมีความพอใจต่องานและภาระหนา้ที,ที,
ไดรั้บมอบหมาย 

      

8 ทา่นมีความรับผิดชอบและกระตือรือร้นที,จะ
ปฏิบติังานตามที,ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มอบหมาย 
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ข้อ

ที� 

 

รายการ 

ระดับการใช้อาํนาจ สําหรับ

ผู้วจัิย สูง
ที,สุด 

สูง ปาน
กลาง 

ตํ,า ตํ,า
ที,สุด 

9. ทา่นมีความรู้สึกพอใจที,ทุกคนในโรงเรียนให้
เกียรติหรือรู้สึกวา่เป็นบุคคลสาํคญัคนหนึ,ง
ของโรงเรียน 

      

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของทา่นใหค้รูมี
ความคิดอิสระอยา่งเตม็ที,ในการปฏิบติังาน 

      

 
1 

ความรู้สึกเกี�ยวกบัความมั�นคง 

ทา่นมีความสุขสนุกสนานในการปฏิบติั
หนา้ที,โรงเรียนนี%  

      

2 โรงเรียนของทา่นมีสวสัดิการที,ช่วยเหลือ
เกื%อกลูยามเดือดร้อนหรือมีความจาํเป็น 

      

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษารับรู้และยอมรับ
ความสามารถของทา่น 

      

4 ทา่นมีความปรารถนาที,ยดึอาชีพครูต่อไป       
5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นที,พึ,งของครูไดใ้น

หลายๆเรื,อง 
      

6 ทา่นไดรั้บความเคารพนบัถือจากชุมชนใน
ฐานะที,ทา่นเป็นครู 

      

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามคุม้ครองและ
รับผดิชอบการปฏิบติังานของครู 

      

8 ครูในโรงเรียนสามารถขอโอนหรือยา้ยไป
ทาํงานในสายงานอื,นหรือหน่วยงานอื,น 

      

9. ทางหน่วยงานตน้สังกดัเปิดโอกาสใหค้รูไป
ทาํงานในสายงานอื,นหรือหน่วยงานอื,นได ้

      

10. การพิจารณาความดีความชอบในโรงเรียนมี
การประเมินผลอยา่งยติุธรรม 
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ข้อ

ที� 

 

รายการ 

ระดับการใช้อาํนาจ สําหรับ

ผู้วจัิย สูง
ที,สุด 

สูง ปาน
กลาง 

ตํ,า ตํ,า
ที,สุด 

 
 
1. 

ความรู้สึกเกี�ยวกบัความก้าวหน้าและการ

เลื�อนตําแหน่ง 

ทา่นมีโอกาสเลื,อนตาํแหน่งหนา้ที,การงานสูงขึ%นได ้

      

2 โครงสร้างการบริหารของสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั%นพื%นฐาน
เอื%ออาํนวยต่อความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ที,
การงานของทา่น 

      

3 ทา่นมีโอกาสไดรั้บพิจารณาความดี
ความชอบกรณีพิเศษ โดยทดัเทียมตาม
ความสามารถในการทาํงาน 

      

4 ทา่นมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเกี,ยวกบัเกณฑ์
ประเมิน เครื,องมือประเมินความดีความชอบ 

      

5 ทา่นไดรั้บการส่งเสริมพฒันางานในหนา้ที, 
เช่น การประชุม สนบัสนุนในการพฒันา
ตนเองเพื,อ อบรม สัมมนา 

      

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามการ
ปฏิบติังานของครูอยา่งเป็นระบบ 

      

7 ทา่นมีโอกาสไดเ้ลื,อนตาํแหน่งตามความรู้
ความสามารถที,ปรากฏจากผลงานในหนา้ที, 

      

8 หน่วยงานของทา่นมีนโยบายใหทุ้น
สนบัสนุนดา้นการศึกษาต่อ 

      

9 หน่วยงานของทา่นเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไป
ศึกษาต่อนอกเวลาราชการได ้

      

10 ทา่นมีโอกาสเพิ,มพนูความรู้ ไดรั้บการฝึกฝน
อบรมเชิงวชิาการหรือทกัษะในการ
ปฏิบติังานไดห้ลายประเภทและหลายระดบั 
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