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ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ�มเติม  (ฉบบัที�  2)  พ.ศ.  2545

มาตราที� 6 บญัญติัวา่ การจดัการศึกษา ตอ้งเป็นไปเพื�อพฒันาคน ให้เป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ทั6งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวติสามารถอยูร่่วมกบั
ผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข (สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2547, 5)  
การศึกษาเป็นกระบวนการที�ทาํใหม้นุษยส์ามารถพฒันาคุณภาพชีวิตของตน  อีกทั6งส่งผลเกื6อกูลต่อ
การพฒันาประเทศไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงในทุกๆ ดา้นของประเทศ 
เช่นเดียวกบัจุดมุง่หมายของการศึกษาระดบัการศึกษาขั6นพื6นฐาน พ.ศ. 2544   ที�มุ่งพฒันาคนไทยให้
เป็นมนุษยที์�สมบูรณ์  เป็นคนดี  มีปัญญา  มีความสุข และมีความเป็นไทย  มีศกัยภาพในการศึกษา
ต่อและประกอบอาชีพ  ซึ� งถือเป็นมาตรฐานการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์  
( กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, 4 )  

  คุณภาพของการศึกษา  ซึ� งขึ6 นอยู่กับคุณภาพของครูผูส้อนเป็นสําคัญ  ดังที�  โกวิท  
ประวาลพฤกษ ์ (ม.ป.ป., 58)  กล่าววา่  ความสามารถของครูเป็นตวัแปรสําคญัที�นาํไปทาํนายหรือ
คาดหวงัคุณภาพของผูเ้รียนไดโ้ดยตรง  ครูที�มีคุณภาพสูงยอ่มชาํนาญในการจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนลง
มือทาํ  อนันาํไปสู่ผลการเรียนรู้ที�แทจ้ริง  แต่ถา้ครูมีคุณภาพไม่ถึงเกณฑ์  เป็นเพียงแค่ผูบ้อกความรู้  
ผูเ้รียนก็เกิดแค่ความรู้  ความจาํ  มีนิสัยในการท่องจาํ  คอยฟังการบอกของครู  ตดัสินใจเองไม่เป็น  
นาํไปสู่คุณภาพประชากรที�ไม่เป็นผูผ้ลิตผลงาน  การเพิ�มพูนคุณภาพครู  จึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ�ง 
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา  โดยเฉพาะการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  ซึ� งเป็นผลผลิตของการศึกษา   
การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นภารกิจที�สําคัญขององค์กรหรือหน่วยงานที�บุคลากรทุกระดับใน
หน่วยงานต้องเกี�ยวข้อง  องค์กรหรือหน่วยงานจะเจริญก้าวหน้ามากน้อยเพียงใดขึ6 นอยู่กับ
ความสามารถของบุคลากร  ความสามารถองบุคลากรจะเกิดขึ6นและคงอยูไ่ดขึ้6นอยูก่บัการพฒันา
บุคลากรที�ต้องกระทาํอย่างต่อเนื�อง  ซึ� งสอดคล้องกับความคิดเห็นของพงศธร  พิทกัษ์กาํพล   
(2540, 7)  ที�กล่าววา่  ผูบ้ริหารระดบัสูงยอ่มรู้วา่การพฒันาบุคลากรเป็นสิ�งจาํเป็น  ไม่ใช่เรื�องลึกลบั
ซับซ้อนแต่อย่างใด  ในการมองเห็นความสําคญัของการพฒันาบุคลากร  แต่ก็แปลกที�ผูบ้ริหาร
จาํนวนมากมองขา้ม  ไมค่อ่ยใหค้วามสาํคญั  มีโครงการพฒันา 
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บุคลากรกเ็พียงเพื�อแสดงวา่ไดท้าํแลว้เท่านั6น  แทที้�จริงแลว้การพฒันาบุคลากรมีความสําคญัอยา่งยิ�ง   
คือ  ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ6น ทาํให้บุคลากรเกิดทศันคติที�ดีต่อ
หน่วยงานและผูบ้ริหาร  ทําให้เกิดความสามัคคี  ทําให้บุคลากรเห็นว่าตนมีความสําคัญต่อ
หน่วยงาน  กระตุน้ให้มีความตั6งใจปฏิบติังาน  ลดปัญหาขดัแยง้ในหน่วยงาน ทาํให้บุคลากรรู้จกั
มองตนเอง  รู้จกัครองตน  ใชชี้วติที�เหมาะสมและมีความสุข  สร้างชื�อเสียงแก่หน่วยงาน  ประชาชน
ที�มารับบริการยอ่มศรัทธาหน่วยงานที�มั�นคงและ มีคุณภาพ  ซึ� งสํานกังานคณะกรรมการขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)  ไดก้าํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการพฒันาขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา  (http://203.146.206.128/Webtcs/)  โดยให้เหตุผลว่า 
โดยที�พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ.  2547และที�แกไ้ข
เพิ�มเติม  ( ฉบบัที� 2)  พ.ศ.  2551  มาตรา 79  บญัญติัให้ผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งที�ดี 
แก่ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา และมีหน้าที�พฒันาผูอ้ยู ่ ใตบ้งัคบับญัชา เพื�อให้มีความรู้ ทกัษะ เจตคติที�ดี 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ที�เหมาะสม ในอนัที�จะทาํให้การปฏิบติัหน้าที�เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความกา้วหน้าแก่ราชการ  และผูบ้งัคบับญัชาทุกคน  ทุกระดบัมี
หน้าที�ส่งเสริม  สนับสนุนให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาทุกคน
ไดรั้บการพฒันาอยา่งเป็นระบบ  ต่อเนื�องและไดม้าตรฐานถือวา่การปฏิบติังานและการเรียนรู้เป็น
เรื�องเดียวกนัจาํเป็นตอ้งพฒันาตลอดเวลา  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีหนา้ที�
ตอ้งพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง  ให้กา้วทนัต่อการเปลี�ยนแปลงทางวิชาการและดา้นอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 
และให้ผูบ้งัคบับญัชานําผลการพฒันาไปใช้เป็นส่วนสําคญัในการพิจารณาดําเนินการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  เช่น การเลื�อนขั6นเงินเดือน การเปลี�ยนตาํแหน่งหรือสายงาน การเลื�อนวิทยฐานะ  
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  เป็นตน้ 

  การพฒันาสมรรถนะของครูเป็นการเพิ�มพูนความรู้  ความสามารถ  ทกัษะ  ทศันคติ 
ในการปฏิบติังาน เพื�อให้บุคลากรไดป้ฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพและมีความสุขในการทาํงาน  
จดัการศึกษาให้เกิดประสิทธิผล  ก้าวทนัยุคข้อมูลข่าวสาร  การเปลี�ยนแปลงทางวิชาการและ
เทคโนโลยี   วิธีการที�จะพฒันา ให้บรรลุเป้าหมายดงักล่าว ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ซึ� ง กระบวนการมีส่วนร่วมแบบ  AIC เป็นวิธีการที�เหมาะสมวิธีหนึ� ง  
ในการรวมพลงัสร้างอนาคต เป็นการสร้างพลงัร่วมในการทาํงานร่วมกนัของคนหลายฝ่ายไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและจะเกิดประสิทธิผลเป็นอยา่งมาก เนื�องจากเป็นกระบวนการ ที�ช่วยในการดึงพลงั
สร้างสรรค์ที�มีอยู่แล้วในกลุ่ม/องค์กร/หน่วยงาน/ตัวบุคคล ฯลฯ ซึ� งต้องการรวมตวักันเพื�อทาํ
กิจกรรมต่างๆ ร่วมกนัดว้ยการยึดหลกัของ  ความเมตตา  ซึ� งถือวา่เป็น ธรรมะอยา่งสูง  เพราะคนที�
จะมี หรือ ให้ความรักความเมตตาคนอื�น ไดน้ั6น ตอ้งรับฟังคนอื�นดว้ยความอดทน ยอมรับความ
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คิดเห็นที�แตกต่างกบัตน เพราะฉะนั6น  ตวั  A ( เอ ) จะทาํให้เกิดพลงัแห่งความดี  ถา้ใครมีมาก หรือ
ฝึกไดถึ้งขั6นจะถือไดว้า่เป็นผูที้�บรรลุ  การพฒันาทางจิตวิญญาณ  (Spiritual Development) และคนๆ 
นั6นจะมีความสุขมาก ซึ� งเมื�อคนที�เขา้มาร่วมกนัทาํกิจกรรมโดยมีความรักความเมตตาต่อกนัแลว้ ก็
จะเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัจากการทาํงานดว้ยกนั ซึ� งก็ คือ ตวั I  (ไอ ) จะทาํให้เกิดพลงัร่วมของ
สติปัญญา เพราะเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัจากการปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง (Interactive Learning Through 
Action ) ซึ� งกระบวนการพฒันาแบบมีส่วนร่วมที�จะก่อให้เกิดความย ั�งยืนไดน้ั6น ตอ้งการการเรียนรู้
ร่วมกนัของคนที�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย  ซึ� งจะทาํให้ทุกคนตระหนกัในความรับผิดชอบ และ ควบคุม
ตนเอง ซึ� งก็คือ ตวั C (ซี) ไปสู่การกระทาํที�เป็นความตอ้งการร่วมกนั นั�นเอง (ไพบูลย ์  วฒันศิริธรรม  
http://gotoknow.org/blog/paiboon) 

  ดงันั6น ผูศึ้กษาจึงสนใจที�จะดาํเนินการพฒันาสมรรถนะของครูโดยใช้กระบวนการ 
มีส่วนร่วมแบบ  AIC  ซึ� งเป็นกระบวนการที�มีประโยชน์และเหมาะสมกบัการพฒันาบุคลากรใน
ครั6 งนี6   เนื�องจากโรงเรียนวดัโคกทราง  เป็นโรงเรียนขนาดเล็กมีครูไม่มาก  เพื�อให้ครูสามารถนาํ
ความรู้ไปใชใ้นการปฏิบติังานในวิชาชีพ  พฒันาตนเอง  ให้มีคุณภาพ ซึ� งจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
  การพฒันาสมรรถนะของครูโดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมแบบ  AIC  โรงเรียนวดัโคกทราง 
สาํนกังานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3   มีวตัถุประสงค ์ ดงันี6  

  1. เพื�อศึกษาสมรรถนะที�จาํเป็นตอ้งพฒันาของครูโรงเรียนวดัโคกทราง  สํานกังานเขต
พื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3    

  2. เพื�อหาแนวทางการพฒันาสมรรถนะของครูโดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมแบบ AIC 
โรงเรียนวดัโคกทราง  สาํนกังานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3    

 

กรอบแนวคดิในการศึกษา 
  หลงัจากไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งโดยละเอียดแลว้  จึงไดก้าํหนดกรอบ
การพฒันาสมรรถนะของครูโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมแบบ  AIC  โรงเรียนวดัโคกทราง 
สาํนกังานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ดงันี6  
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                                                                                     สมรรถนะที�จาํเป็นตอ้งพฒันา 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจาํสายงาน 

 
      กระบวนการมีส่วนร่วม 
                แบบ AIC                                                              
                                                                  
                                                                                       แนวทางการพฒันาสมรรถนะของครู 
                                                                                    
                
                                                                                                

ภาพที�  1  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
ที�มา:  ผูว้จิยั 

 

ขอบเขตของการศึกษา 
  การศึกษาครั6 งนี6 มุง่ศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะของครูโดยใชก้ระบวนการมีส่วน

ร่วมแบบ AIC โรงเรียนวดัโคกทราง สาํนกังานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ดงันี6  
  ประชากรที�ใช้ในการศึกษา  คือ  ครูในโรงเรียนวดัโคกทราง  ตาํบลนางหลง  อาํเภอชะอวด  
สํานักงานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ที�ปฏิบติัการสอนในปีการศึกษา  2552  
จาํนวน  6  คน                  

  เนื6 อหา  สมรรถนะของครูที�สํานักพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั6นพื6นฐาน   
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั6นพื6นฐาน  กาํหนด  ซึ� งประกอบดว้ย   

  สมรรถนะหลกั  5  สมรรถนะ  คือ  
  1.  สมรรถนะการมุง่ผลสัมฤทธิj ในการปฏิบติังาน 
  2.  สมรรถนะการบริการที�ดี 
  3.  สมรรถนะการพฒันาตนเอง 
  4.  สมรรถนะการทาํงานเป็นทีม 
  5.  สมรรถนะจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู 
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  สมรรถนะประจาํสายงาน  6  สมรรถนะ  คือ 
  1.  สมรรถนะการบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
  2.  สมรรถนะการพฒันาผูเ้รียน 
  3.  สมรรถนะการบริหารจดัการชั6นเรียน 
  4.  สมรรถนะการวเิคราะห์  สังเคราะห์  และการวจิยัเพื�อพฒันาผูเ้รียน 
  5.  สมรรถนะภาวะผูน้าํครู 
  6.  สมรรถนะการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื�อการจดัการเรียนรู้ 
  ระยะเวลาที�ศึกษา  คือ   ปีการศึกษา   2552 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
  สมรรถนะของครู   หมายถึง   สมรรถนะที�สาํนกัพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั6น

พื6นฐาน   สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั6นพื6นฐาน   กาํหนด  ซึ� งประกอบดว้ย  สมรรถนะหลกั  
5  สมรรถนะและสมรรถนะประจาํสายงาน  6  สมรรถนะ  
  สมรรถนะหลกั   5  สมรรถนะ    

  1.  สมรรถนะการมุง่ผลสัมฤทธิj ในการปฏิบติังาน 
                 1.1.  วเิคราะห์ภารกิจงานเพื�อวางแผนการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 
                   1.2.  กาํหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานทุกภาคเรียน 

  1.3.  กาํหนดแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นขั6นตอน 
                1.4.  ใฝ่เรียนรู้เกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้ 
                1.5.  ริเริ�มสร้างสรรคใ์นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
                 1.6.  แสวงหาความรู้ที�เกี�ยวกบัวชิาชีพใหม ่ๆ เพื�อการพฒันาตนเอง 
                 1.7.  ประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง 
                 1.8.  ใชผ้ลการประเมินการปฏิบติังานมาใชป้รับปรุง/พฒันา การทาํงานใหดี้ยิ�งขึ6น 
                    1.9. พฒันาการปฏิบติังานเพื�อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง และ
ชุมชน 
             2.  สมรรถนะการบริการที�ดี 
 2.1.  ใหบ้ริการดว้ยความยิ6มแยม้ เอาใจใส่ เห็นอกเห็นใจผูม้ารับบริการ 

    2.2.  ใหบ้ริการอยา่งรวดเร็ว ทนัใจ  ไมล่่าชา้ 
     2.3.  ใหบ้ริการอยา่งมีความเคารพยกยอ่ง อ่อนนอ้มใหเ้กียรติผูรั้บบริการ 
     2.4. ใหบ้ริการดว้ยความมุง่มั�น ตั6งใจและเตม็อกเตม็ใจ 
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    2.5.  ช่วยแกปั้ญหาใหก้บันกัเรียน และผูป้กครองหรือผูม้าขอรับบริการ 
    2.6. ใหบ้ริการโดยยดึความตอ้งการของผูรั้บบริการเป็นหลกั 

                  2.7. ใหบ้ริการเกินความคาดหวงั แมต้อ้งใชเ้วลา หรือความพยายามอยา่งมาก 
            3. สมรรถนะการพฒันาตนเอง 

    3.1. ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ มุ่งมั�นและแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองด้วยวิธีการที�
หลากหลาย 

   3.2.  วเิคราะห์จุดแขง็และจุดออ่นเกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเนื�อง 
  3.3.  ศึกษา คน้ควา้หาองคค์วามรู้ใหม ่ๆ ทางวชิาการเพื�อพฒันาตนเอง และวชิาชีพ 
  3.4.  แลกเปลี�ยนเรียนรู้กบัผูอื้�นเพื�อการพฒันาตนเองทุกครั6 งที�มีโอกาส 
  3.5.  เขา้รับการอบรมเพื�อพฒันาตนเองจากหน่วยงานต่าง ๆอยา่งต่อเนื�อง 
  3.6. ให้คาํปรึกษา แนะนาํ นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่

ผูอื้�น 
  3.7.  มีการสร้างเครือขา่ยการเรียนรู้เพื�อการพฒันาตนเองทั6งในและนอกสถานศึกษา 

           4.  สมรรถนะการทาํงานเป็นทีม 
 4.1.  สร้างสัมพนัธภาพที�ดีในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น 

 4.2.  ทาํงานร่วมกบัผูอื้�นตามบทบาทหนา้ที�ที�ไดรั้บมอบหมาย 
 4.3.  ช่วยเหลือเพื�อนร่วมงานเพื�อสู่เป้าหมายความสาํเร็จร่วมกนั 
 4.4.  ใหเ้กียรติ ยกยอ่งชมเชย ใหก้าํลงัใจแก่เพื�อนร่วมงานในโอกาสที�เหมาะสม 
 4.5. มีทักษะในการทาํงานร่วมกับบุคคล/กลุ่มบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพทั6 ง
ภายในและภายนอก สถานศึกษา และในทุกสถานการณ์ 
 4.6. แสดงบทบาทผูน้าํหรือผูต้ามในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�นไดเ้หมาะสมในทุกโอกาส 
 4.7.  แลกเปลี�ยน/รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ภายในทีมงาน 
 4.8. ร่วมกบัเพื�อนร่วมงานในการสร้างวฒันธรรมการทาํงานเป็นทีมให้เกิดขึ6นใน
สถานศึกษา 
  5.  สมรรถนะจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู 
 5.1.  ยดึมั�นในอุดมการณ์ของวชิาชีพ ปกป้องเกียรติและศกัดิj ศรีของวชิาชีพ 
 5.2. เสียสละ อุทิศตนเพื�อประโยชน์ต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิกที�ดีขององคก์รวชิาชีพ 
 5.3. ยกยอ่ง ชื�นชมบุคคลที�ประสบความสาํเร็จในวชิาชีพ 
 5.4. ซื�อสัตยต่์อตนเอง ตรงต่อเวลา วางแผนการใชจ่้ายและใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั 
 5.5. ปฏิบติัตนตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขนบธรรมเนียมประเพณี 
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 5.6. ปฏิบติัตนและดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดเ้หมาะสมกบั
สถานะของตน 
 5.7.  รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเอง และไมล่ะเมิดสิทธิของผูอื้�น 
 5.8.  เอื6อเฟื6 อเผื�อแผ ่ช่วยเหลือ และไมเ่บียดเบียนผูอื้�น 
 5.9.  มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อผูเ้รียน เพื�อนร่วมงานและผูรั้บบริการ 
 5.10. ปฏิบติัตนตามหลกัการครองตน ครองคน ครองงานเพื�อให้การปฏิบติังาน
บรรลุผลสาํเร็จ 

  สมรรถนะประจําสายงาน  6  สมรรถนะ   

           1.  สมรรถนะการบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
 1.1. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายสอดคล้องกบัวยั ความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ชุมชน 
 1.2. เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดกิจกรรมและการประเมินผลการ
เรียนรู้ 
 1.3. ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื�อให้ผูเ้รียนพฒันาเต็มตาม
ศกัยภาพ 
 1.4. จดักิจกรรมการเรียนรู้ที�ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลกัษณะพึงประสงคแ์ละสมรรถนะ
ของผูเ้รียน 
 1.5. ใชห้ลกัจิตวทิยาในการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเรียนรู้อยา่งมีความสุข และพฒันา
เตม็ศกัยภาพ 
  1.6. ใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิ�นในชุมชนในการจดัการเรียนรู้ 
 1.7. ใช้สื� อ นวตักรรม และเทคโนโลยีหลากหลายและเหมาะสมกับเนื6อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 1.8. ใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการผลิตสื�อ/นวตักรรมที�ใชใ้นการเรียนรู้ 
 1.9. ออกแบบวธีิการวดัและประเมินผลหลากหลายเหมาะสมกบัเนื6อหาและกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
 1.10. สร้างและนาํเครื�องมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
 1.11. วดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 
 1.12. นาํผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
  2. สมรรถนะการพฒันาผูเ้รียน 
 2.1.  สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ในชั6นเรียน 
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 2.2. จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผูเ้รียนโดยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมใน
การวางแผนกิจกรรม 
 2.3. จดัทาํโครงการ/กิจกรรมที�ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน 
 2.4. จดักิจกรรมเพื�อพฒันาผูเ้รียนดา้นการดูแลตนเอง มีทกัษะในการเรียนรู้ การทาํงาน 
การอยูร่่วมกนัในสังคม และรู้เทา่ทนั การเปลี�ยนแปลง 
 2.5. สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจในความเป็นไทยให้แก่ผูเ้รียนใน
การจดัการเรียนรู้ 
 2.6. จดัทาํโครงการ/กิจกรรมที�ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจในความ
เป็นไทย 
 2.7. ใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลือนกัเรียนรายบุคคล 
 2.8. นําข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือ/พฒันาผูเ้รียนทั6งด้าน การเรียนรู้และปรับ
พฤติกรรมเป็นรายบุคคล 
 2.9. จดักิจกรรมเพื�อป้องกนัแกไ้ขปัญหา และส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนให้แก่นักเรียน

อยา่งทั�วถึง 
 2.10. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนปฏิบติัตนใหถู้กตอ้งเหมาะสมกบัคา่นิยมที�ดีงาม 
 2.11. ดูแลผูเ้รียนทุกคนอยา่งทั�วถึง ทนัเหตุการณ์ 
  3.  สมรรถนะการบริหารจดัการชั6นเรียน 
 3.1.  จดัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรียนที�เอื6อต่อการเรียนรู้ 
 3.2.  ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ที�ดีระหวา่งครูกบัผูเ้รียนและผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 
 3.3.  ตรวจสอบสิ�งอาํนวยความสะดวกในหอ้งเรียนใหพ้ร้อมใชแ้ละปลอดภยั 
 3.4. จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจาํชั6นเรียน
ครบถว้น เป็นปัจจุบนั 
 3.5. นาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 3.6. ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในชั6นเรียน 
 3.7. แกปั้ญหา/พฒันานกัเรียนดา้นระเบียบวนิยัโดยการสร้างวนิยัเชิงบวกในชั6นเรียน 
 3.8. ประเมินการกาํกบัดูแลชั6นเรียน และนาํผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
และพฒันา 
  4.  สมรรถนะการวิเคราะห์  สังเคราะห์  และการวจิยัเพื�อพฒันาผูเ้รียน 
 4.1. สํารวจปัญหาเกี�ยวกบันักเรียนที�เกิดขึ6นในชั6นเรียนเพื�อวางแผนการวิจยัเพื�อ
พฒันาผูเ้รียน 
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 4.2. วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี�ยวกบันักเรียนที�เกิดขึ6นในชั6นเรียนเพื�อกาํหนด
ทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาระบุสภาพปัจจุบนั  
 4.3. รวบรวม จาํแนกและจดักลุ่มของสภาพปัญหา แนวคิดทฤษฎีและวิธีการแกไ้ข
ปัญหาเพื�อสะดวกต่อการนาํไปใช ้
 4.4. มีการประมวลผลหรือสรุปขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นประโยชน์ต่อการแกไ้ขปัญหา
ในชั6นเรียนโดยใชข้อ้มูลรอบดา้น 
 4.5. มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรคและโอกาสความสําเร็จของการวิจยัเพื�อ
แกไ้ขปัญหาที�เกิดขึ6นในชั6นเรียน 
 4.6. จัดทาํแผนการวิจัย และดําเนินกระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบตามแผน
ดาํเนินการวจิยัที�กาํหนดไว ้
 4.7. ตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเชื�อถือของผลการวจิยัอยา่งเป็นระบบ 
 4.8. มีการนาํผลการวิจยัไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอื�นๆ ที�มีบริบทของปัญหาที�
คลา้ยคลึงกนั 
  5.  สมรรถนะภาวะผูน้าํครู 
 5.1. เห็นคุณคา่ ให้ความสาํคญัในความคิดเห็นหรือผลงาน และใหเ้กียรติแก่ผูอื้�น 
 5.2. กระตุน้จูงใจ ปรับเปลี�ยนความคิดและการกระทาํของผูอื้�นให้มีความผกูพนัและ
มุง่มั�นต่อเป้าหมายในการทาํงานร่วมกนั 
 5.3. มีปฏิสัมพนัธ์ในการสนทนาอยา่งสร้างสรรคก์บัผูอื้�นโดยมุ่งเนน้การเรียนรู้ และ
การพฒันาวชิาชีพ 
 5.4. มีทกัษะการฟัง การพูด และการตั6งคาํถามเปิดใจกวา้ง ยืดหยุน่ ยอมรับทศันะที�
หลากหลายของผูอื้�น เพื�อเป็นแนวทางใหม่ๆ  ในการปฏิบติังาน 
 5.5. ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ  ที�เป็นปัจจุบนัโดยมีการวางแผนอย่างมี
วสิัยทศัน์ซึ� งเชื�อมโยงกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย  และพนัธกิจของโรงเรียน 
 5.6. ริเริ�มการปฏิบติัที�นาํไปสู่การเปลี�ยนแปลงและการพฒันานวตักรรม 
 5.7. กระตุน้ผูอื้�นให้มีการเรียนรู้ และความร่วมมือกนัในวงกวา้งเพื�อพฒันาผูเ้รียน 
สถานศึกษา และวชิาชีพ 
 5.8. ปฏิบติังานร่วมกบัผูอื้�นภายใตร้ะบบ/ขั6นตอนที�เปลี�ยนแปลงไปจากเดิมได ้
 5.9. สนบัสนุนความคิดริเริ�มซึ� งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพื�อนร่วมงาน และ
มีส่วนร่วมในการพฒันานวตักรรมต่างๆ 
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 5.10. ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมินการปฏิบติังานของ
ตนเอง และผลการดาํเนินงานสถานศึกษา 
 5.11.  กาํหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที�ทา้ทายความสามารถของตนเอง
ตามสภาพจริงและปฏิบติัใหบ้รรลุผลสาํเร็จได ้
 5.12.  ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเกี�ยวกบัความคาดหวงัดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนจาก
ผูป้กครอง 
  6.  สมรรถนะการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื�อการจดัการเรียนรู้ 
 6.1. มีปฏิสัมพนัธ์ที�ดีกบัผูป้กครองและชุมชนในการติดต่อสื�อสารเพื�อการจดัการ
เรียนรู้ 
 6.2. ประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้
อยา่งต่อเนื�องตลอดปีการศึกษา 
 6.3. เปิดโอกาสให้ผูที้�ส่วนเกี�ยวขอ้งเขา้ร่วมวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใน
ระดบั ชั6นเรียน 
 6.4. เปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มาแลกเปลี�ยนเรียนรู้เกี�ยวกบัการจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 
 6.5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื�นๆ ทั6ง
ภาครัฐและเอกชน ในการแลกเปลี�ยนขอ้มูลสารสนเทศเพื�อการจดัการเรียนรู้ 
 6.6. จดักิจกรรมการเรียนรู้ที�ให้ปราชญ์ชาวบ้านหรือภูมิปัญญาในทอ้งถิ�นเข้ามามี
ส่วนร่วม 
 6.7. มีการเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการจดัการศึกษา 
 6.8. มีการเสนอผลการจดัการเรียนรู้ต่อฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนเพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้
และแกไ้ขปัญหาร่วมกนัในทุกภาคเรียน 

  การพัฒนาสมรรถนะของครู  หมายถึง   การเพิ�มพูนความรู้  ความสามารถ  มีทกัษะ  
ประสบการณ์และ ทศันคติที�ดีในการปฏิบติังาน เพื�อให้บุคลากรไดป้ฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ
และมีความสุขในการทาํงาน  จดัการศึกษาให้เกิดประสิทธิผล  ก้าวทนัยุคข้อมูลข่าวสาร  การ
เปลี�ยนแปลงทางวชิาการและเทคโนโลย ี   
  กระบวนการมีส่วนร่วมแบบ  AIC  หมายถึง   การประชุมที�มีวิธีการและขั6นตอนที�เปิด
โอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดมี้การแลกเปลี�ยนเรียนรู้และประสบการณ์เพื�อรวมพลงัความคิดอยา่ง
สร้างสรรค์  เพื�อให้เกิดวิสัยทศัน์ร่วมกนั  หรืออุดมการณ์ร่วมกนั  กาํหนดวิธีการที�สําคญัร่วมกนั  
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โดยมีเป้าหมายที�จะทาํให้บรรลุวิสัยทศัน์ร่วม  แลว้นาํวิธีการที�สําคญัไปกาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการ  
โดยร่วมกนัคิด  ร่วมกนัทาํ  ร่วมกนัตรวจสอบและร่วมกนัปรับปรุง  ซึ� งประกอบดว้ยการดาํเนินการ
หลกัๆ  3  ขั6น  คือ 
  ขั6นที�  1     A  =  Appreciation คือ การแลกเปลี�ยนความคิดเห็น รับฟังเหตุผล 

นาํสู่ขอ้สรุปร่วมกนัและสร้างวสิัยทศัน์ร่วม  
  ขั6นที�  2     I   =  Influence    คือ   การนาํความคิดสร้างสรรคม์ากาํหนดวธีิการ 

  ขั6นที�  3     C   =  Control       คือ   การนาํ  “วธีิการสาํคญั”  มากาํหนดเป็น   
                                                                   “ แผนปฏิบติัการ”  (Action Plan)   

  ครูโรงเรียนวัดโคกทราง  หมายถึง  ผูที้�ทาํหน้าที�ปฏิบติัการสอนในปีการศึกษา  2552   
โรงเรียนวดัโคกทราง  อาํเภอชะอวด  สาํนกังานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
  ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับจากการพฒันาสมรรถนะของครูโดยใช้กระบวนการมี 
ส่วนร่วมแบบ AIC โรงเรียนวดัโคกทราง  สาํนกังานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีดงันี6  
  1. ทาํให้ทราบสมรรถนะที�จาํเป็นตอ้งพฒันาของครูโรงเรียนวดัโคกทราง  สํานกังาน
เขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
  2. ไดแ้นวทางการพฒันาสมรรถนะของครูโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมแบบ  AIC   
โรงเรียนวดัโคกทราง  สาํนกังานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3    

   3. โรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศเกี�ยวกบัการพฒันาสมรรถนะบุคลากรที�สมบูรณ์ 
มากยิ�งขึ6น 

  4. เป็นแนวทางการพฒันาสมรรถนะของครูโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมแบบ  AIC 
ของโรงเรียนอื�นๆ 

 

 

 

 

 

 


