
 

บทที�  4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การศึกษาเรื	องความสัมพนัธ์ระหวา่งการใช้อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาขั&นพื&นฐาน  สังกดัสํานกังานเขตพื&นที	การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ผูว้ิจยัได้
วเิคราะห์ขอ้มูล  โดยใชโ้ปรแกรมสถิติสาํเร็จรูป  SPSS  for  windows  แลว้นาํเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลในรูปตารางประกอบความเรียงในบทนี&   ผูว้จิยัไดน้าํเสนอตามลาํดบัต่อไปนี&  

สัญลกัษณ์ของสถิติที	ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ผลวเิคราะห์ขอ้มูลเกี	ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี	ยวกบัการใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที	การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของขา้ราชการครูเกี	ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที	การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใช้อาํนาจของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขั&นพื&นฐาน  สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที	การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
 

สัญลกัษณ์ของสถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  เพื	อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูลและการ
นาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  ผูว้จิยัจึงกาํหนดสัญลกัษณ์ที	ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงันี&  
 n แทนจาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง  
 x  แทนคา่เฉลี	ย 
 S.D. แทนส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐาน   
 sig แทนคา่ความน่าจะเป็นของความคลาดเคลื	อน 

r แทนคา่สัมประสิทธิD สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทั�วไปเกี�ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั	วไปของผูต้อบแบบสอบถามในการวิจยั  ซึ	 งเป็นขา้ราชการครู

ในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื&นที	การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   จาํแนกตาม  เพศ  อาย ุ 
ประสบการณ์ในการทาํงาน  และวฒิุการศึกษาสูงสุด  ดงัรายละเอียดในตารางที	  3 

ตารางที	 2 แสดงสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํแนกตาม  เพศ  อายุ  ประสบการณ์ในการทาํงาน 
และวฒิุการศึกษาสูงสุด  

 

ข้อมูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน(n =364) ร้อยละ 

    เพศ   
 ชาย 92 25.3 
 หญิง 272 74.7 
    อาย ุ   
 20-30 ปี 12 3.3 
 31-40 ปี 81 22.3 
 41-50 ปี 131 36.0 
 51-60 ปี 140 38.5 
    ประสบการณ์ในการทาํงาน   
 นอ้ยกวา่ 6 ปี 19 5.2 
 6-10 ปี 32 8.8 

11-15 ปี 118 32.4 
มากกวา่ 15 ปี 195 53.6 

    วฒิุการศึกษาสูงสุด   
 ต ํ	ากวา่ปริญญาตรี 3 0.8 
 ปริญญาตรี 175 75.5 
 สูงกวา่ปริญญาตรี 86 23.6 
 รวม 364 100 
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จากตารางที	 2 พบวา่ผูต้อบแบบสอบเป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ25.3  เพศหญิงร้อยละ 
74.7    มีอายุ อยูร่ะหวา่ง  20-30 ร้อยละ 3.3  อายุ  31-40  ร้อยละ22.3  อายุ  41-50  ร้อยละ36.0 อายุ
51-60 ปี ร้อยละ 38.5 มีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 6 ปีร้อยละ 5.2  6-10 ปี ร้อยละ8.8  11-
15 ปี ร้อยละ32.4 มากกวา่15ปี คิดเป็นร้อยละ 53.6 และมีวุฒิการศึกษาตํ	ากวา่ปริญญาตรีร้อยละ 0.8  
ปริญญาตรี  ร้อยละ75.5  สูงกวา่ปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 23.6 

ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นของข้าราชการครูเกี�ยวกบัการใช้อาํนาจของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื:นที�การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 

การวเิคราะห์ความคิดเห็นของขา้ราชการครูเกี	ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที	การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั  
อาํนาจการบงัคบั  อาํนาจตามกฎหมาย  อาํนาจอา้งอิง  อาํนาจความเชี	ยวชาญ  โดยภาพรวมดงั
รายละเอียดในตารางที	  4 - 8 

ตารางที	 3 ผลการวิเคราะห์  ค่าเฉลี	ย  ส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานและการแปลความ  เกี	ยวกบัการใช้
อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  5  ดา้น  

 

การใช้อาํนาจ 
ระดับการใช้อาํนาจ 

x  S.D. แปลความหมาย 

1. อาํนาจการใหร้างวลั 4.32 .43 มาก 
2. อาํนาจการบงัคบั 4.27 .44 มาก 
3. อาํนาจตามกฎหมาย 4.18 .45 มาก 
4. อาํนาจอา้งอิง 4.28 .45 มาก 

5. อาํนาจความเชี�ยวชาญ 4.24 .46 มาก 
รวม 4.25 .43 มาก 

 
จากตารางที	  3  พบวา่ขา้ราชการครูมีความเห็นเกี	ยวกบัใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารศึกษา  โดย

ภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก ( x  = 4.25)  เมื	อพิจารณาเป็นรายดา้น  เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี	ยจากค่ามาก
ไปหาค่านอ้ย  3  ลาํดบั  พบวา่อาํนาจการให้รางวลั ( x  = 4.32 )  อาํนาจอา้งอิง  ( x  = 4.28)  และ
อาํนาจการบงัคบั  ( x  = 4.27 )  ตามลาํดบั 
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ตารางที	 4  ผลการวิเคราะห์  ค่าเฉลี	ย  ส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานและการแปลความ  เกี	ยวกบัการใช้
อาํนาจของผูบ้ริหาร  ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั  

 

การใช้อาํนาจด้านอาํนาจการให้รางวลั 
ระดับการใช้อาํนาจ 

x  S.D. แปลความหมาย 

1.ใหร้างวลัตามผลงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.24 .70 มาก 
2.มีการตรวจสอบการปฏิบติังาน ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่ง
ทั�วถึง 

4.34 .68 มาก 

3.พิจารณาความดีความชอบของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่ง
ยติุธรรม 

4.15 .83 มาก 

4.ใหก้ารสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ตาํแหน่งที�สูงขึ1น
อยา่งทั�วถึง 

4.41 .70 มาก 

5. มอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตรงตามความสามารถ 
และเป็นธรรม 

4.54 .68 มาก 

6. ไมมี่การเลือกปฏิบติักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.54 .64 มาก 

7. ใหก้าํลงัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานเสมอ 4.60 .61 มาก 

8. ผูบ้ริหารใหป้ระโยชน์ตอบแทน ทั1งที�เป็นสิ�งของและ 
ไมเ่ป็นสิ�งของแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.78 .83 มาก 

รวม 4.32 .43 มาก 

 
 จากตารางที	 4  พบวา่ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นต่อการใช้อาํนาจของผูบ้ริหารดา้น
อาํนาจการให้รางวลั โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( x = 4.32)  เมื	อพิจารณาเป็นรายขอ้  เรียง
ตามลาํดบัค่าเฉลี	ยจากค่ามากไปหาค่านอ้ย  3  ลาํดบั  พบวา่ให้กาํลงัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการ
ปฏิบติังานเสมอ  ( x = 4.60)   มอบหมายงานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ( x = 4.54)  และไม่มีการเลือก
ปฏิบติักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ( x = 4.54)  ตามลาํดบั    
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ตารางที	 5  ผลการวิเคราะห์  ค่าเฉลี	ย  ส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมาย  เกี	ยวกบั 
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร  ดา้นอาํนาจการบงัคบั   

 

การใช้อาํนาจด้านอาํนาจการบังคับ 
ระดับการใช้อาํนาจ 

x  S.D. แปลความหมาย 

1.ประชุมชี&แจงระเบียบการปฏิบติัตนและบทลงโทษผูฝ่้าฝืน 4.01 .83 มาก 
2.ตกัเตือนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที�กระทาํผดิกฎ ระเบียบก่อน 
การลงโทษเสมอ 

3.97 .88 มาก 

3.ลงโทษบุคลากรที�กระทาํความผดิตามสมควรกบัความผิด 4.24 .70 มาก 
4.มีการตรวจสอบเกี�ยวกบัการกระทาํความผดิที�เกิดขึ1นเพื�อ 
ความยติุธรรม ก่อนการลงโทษผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.34 .68 มาก 

5. ลงโทษผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามควรแก่กรณี โดยไมเ่ลือกที�รัก 
มกัที�ชงั 

4.15 .83 มาก 

6. ยดึกฎ ระเบียบ  ในการบงัคบับญัชา 4.41 .70 มาก 

7. ใชก้ฎ ระเบียบในการบงัคบั  ยดืหยุน่ตามสถานการณ์ 4.54 .68 มาก 

8. วธีิการลงโทษของผูบ้ริหารโดยรวมมีความเหมาะสม 4.54 .64 มาก 

รวม 4.27 .44 มาก 

 
 จากตารางที	  5  พบวา่ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นเกี	ยวกบัการใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร
ด้านอาํนาจการบงัคบั โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x =4.27)  เมื	อพิจารณาเป็นรายข้อ  เรียง
ตามลาํดบัคา่เฉลี	ยจากค่ามากไปหาค่านอ้ย  3  ลาํดบั  พบวา่ใชก้ฎ ระเบียบในการบงัคบัยืดหยุน่ตาม
สถานการณ์  ( x = 4.54)  วิธีการลงโทษของผูบ้ริหารโดยรวมมีความเหมาะสม ( x = 4.54)  และยึด
กฎ ระเบียบในการบงัคบับญัชา ( x  = 4.41)  ตามลาํดบั   
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ตารางที	 6  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี	ย  ส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมาย  เกี	ยวกบั 
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารดา้นอาํนาจตามกฎหมาย   

 

การใช้อาํนาจด้านอาํนาจตามกฏหมาย 
ระดับการใช้อาํนาจ 

x  S.D. แปลความหมาย 

1.ศึกษาและเขา้ใจ กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และตรวจสอบการ
ปฏิบติัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบ หรือ
ขอ้บงัคบั 

4.60 .61 มาก 

2.เมื�อมีคาํสั�งใดๆ ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งปฏิบติั จะชี1แจง
เหตุผลของคาํสั�งดว้ยเสมอ 

3.78 .83 มาก 

3.มอบหมายงานตรงตามความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.01 .83 มาก 
4.นาํกฎ ระเบียบ มาใชใ้นการปฏิบติังาน อยา่งเคร่งครัดเพื�อให้
งานบรรลุความสาํเร็จ 

3.97 .88 มาก 

5. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโดยรวมแลว้ยดึกฎหมายเป็น
มาตรฐานมากกวา่ทาํตามความพึงพอใจ 

4.24 .70 มาก 

6. มีและสร้างความชอบธรรมในการสั�งการจากตาํแหน่งที�
ครองอยู ่

4.34 .68 มาก 

7. เมื�อใชอ้าํนาจตามกฏหมายแลว้จึงบงัคบัการปฏิบติัตาม 4.15 .83 มาก 

8. สร้างระเบียบ  กฏเกณฑ ์ เพื�อความเป็นเอกภาพในการ
ดาํเนินการบริหารและกาํกบัการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.41 .70 มาก 

รวม 4.18 .45 มาก 

 
 จากตารางที	  6  พบวา่ขา้ราชการครูมีความเห็นเกี	ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารดา้น
อาํนาจตามกฏหมายโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  ( x = 4.18)  เมื	อพิจารณารายขอ้เรียงตามลาํดบั
จากค่าเฉลี	ยค่ามากไปหาค่าน้อย  3  ลาํดบั  พบวา่ศึกษาและเขา้ใจ กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
ตรวจสอบการปฏิบติัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ หรือขอ้บงัคบั  ( x = 4.60)      
สร้างระเบียบ  กฏเกณฑ์  เพื�อความเป็นเอกภาพในการดาํเนินการบริหารและกาํกบัการทาํงานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ( x =4.41)  และมีและสร้างความชอบธรรมในการสั�งการจากตาํแหน่งที�ครองอยู ่ 
( x = 4.34)  ตามลาํดบั     
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ตารางที	 7 ผลการวิเคราะห์  ค่าเฉลี	ย  ส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมาย  เกี	ยวกบั 
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารดา้นอาํนาจอา้งอิง   

 

การใช้อาํนาจด้านอาํนาจอ้างองิ 
ระดับการใช้อาํนาจ 

x  S.D. แปลความหมาย 

1.บุคลิกภาพน่าเชื�อถือ ศรัทธา และน่ายกยอ่ง 4.54 .68 มาก 
2.ห่วงใย และไวต่อความรู้สึก พร้อมจะใหค้าํชมเชย หรือ
ช่วยเหลือ 

4.54 .64 มาก 

3.สร้างแรงจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอุทิศตนในการทาํงานได้
อยา่งเตม็ความสามารถ 

4.60 .61 มาก 

4.ใชค้วามสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาและใต้
บงัคบับญัชาไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.78 .83 มาก 

5. พดูแสดงความคิดเห็นจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ 4.01 .83 มาก 

6. มีความประพฤติดีงาม มีศีลธรรมและวางตวัไดเ้หมาะสม
เป็นแบบอยา่งแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.97 .88 มาก 

7. เขา้ใจความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.24 .70 มาก 

8.ไวว้างใจและปกป้องผลประโยชน์ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เสมอ 

4.34 .68 มาก 

รวม 4.25 .45 มาก 

 
 จากตารางที	  7  พบวา่ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นเกี	ยวกบัการใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร
ดา้นอาํนาจอา้งอิง โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  ( x = 4.25)  เมื	อพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงตามลาํดบั
ค่าเฉลี	ยจากค่ามากไปหาค่าน้อย  3  ลาํดบั  พบวา่สร้างแรงจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอุทิศตนใน 
การทาํงานไดอ้ยา่งเต็มความสามารถ  ( x = 4.60)  บุคลิกภาพน่าเชื�อถือ ศรัทธา และน่ายกยอ่ง  
( x = 4.54)  และห่วงใย และไวต่อความรู้สึก พร้อมจะให้คาํชมเชย หรือช่วยเหลือ ( x = 4.54)  
ตามลาํดบั   
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ตารางที	 8 ผลการวิเคราะห์  ค่าเฉลี	ย  ส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมาย  เกี	ยวกบั 
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร  ดา้นอาํนาจความเชี	ยวชาญ   

 

การใช้อาํนาจด้านอาํนาจความเชี�ยวชาญ 
ระดับการใช้อาํนาจ 

x  S.D. แปลความหมาย 

1.ปฏิบติัตนใหเ้ป็นที�พึ�งของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ 4.15 .83 มาก 
2.ตดัสินใจแกปั้ญหาการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี 4.41 .70 มาก 
3.ผูบ้ริหารมีความรู้ ทกัษะในการใหค้าํแนะนาํแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ป็นอยา่งดี 

4.54 .68 มาก 

4.ผูบ้ริหารเป็นผูคิ้ดริเริ�มงานใหมที่�เป็นประโยชน์สาํหรับ
โรงเรียน 

4.54 .64 มาก 

5. ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเป็นที�
ศรัทธาของผูร่้วมงาน 

4.60 .61 มาก 

6. ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�น กลา้ตดัสินใจในการทาํงานอยา่งฉบั
ไว 

3.78 .83 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์กวา้งไกลและนาํวสิัยทศัน์มาสู่การ
ปฏิบติัเกิดความกา้วหนา้เป็นที�ยอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.01 .83 มาก 

8. เมื�อผูบ้ริหารพดูใหค้าํมั�นสัญญาต่อผูร่้วมงานจะรักษาคาํพดู
ของตนเสมอ 

3.97 .88 มาก 

รวม 4.24 .46 มาก 

 
 จากตารางที	  8  พบวา่ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นเกี	ยวกบัการใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นอาํนาจเชี	ยวชาญโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( x =4.24)  เมื	อพิจารณาเป็นรายขอ้  
เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี	ยจากค่ามากไปหาค่านอ้ย  3  ลาํดบั  พบวา่ผูบ้ริหารมีความรู้ ทกัษะในการให้
คาํแนะนาํแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชาได้เป็นอย่างดี   ( x =4.54)  ผูบ้ริหารเป็นผูคิ้ดริเริ�มงานใหม่ที�เป็น
ประโยชน์สําหรับโรงเรียน  ( x =4.54)  และตดัสินใจแกปั้ญหาการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี ( x = 
4.41)  ตามลาํดบั 
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ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นของข้าราชการครูเกี�ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกดัสํานักงานเขตพื:นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี	ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื&นที	
การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2  โดยภาพรวม  และตามประสิทธิผลของสถานศึกษา  4  ดา้น  คือ
ดา้นการปรับตวั  ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององค์กร  ดา้นการบูรณาการ  และดา้นการมีจิตมุ่ง
ต่อองคก์ร  รายละเอียดดงัแสดงในตารางที	10   
 
ตารางที	 9 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี	ย  ส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมาย  เกี	ยวกบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา    
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

x  S.D. แปลความหมาย 

1. การปรับตวั 4.41 .54 มาก 
2. การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 4.33 .66 มาก 
3. การบูรณาการ 4.46 .57 มาก 
4. การมีจิตมุง่ต่อองคก์ร 4.37 .77 มาก 

รวม 4.39 .44 มาก 

 
 จากตารางที	  9  พบวา่ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นเกี	ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  ( x = 4.39)   เมื	อพิจารณาเป็นรายดา้น  เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี	ยจาก 
คา่มากไปหาคา่นอ้ย  3  ลาํดบั  พบวา่การบูรณาการ  ( x = 4.46)  การปรับตวั  ( x = 4.41)  และการมี
จิตมุง่ต่อองคก์ร  ( x = 4.17)  ตามลาํดบั            
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ตารางที	 10 ผลการวิเคราะห์  ค่าเฉลี	ย  ส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมาย  เกี	ยวกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการปรับตวั   

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านการปรับตัว 
ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

x  S.D. แปลความหมาย 

1.สถานศึกษาสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื�อ
พฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งต่อเนื�อง 

4.25 .72 มาก 

2.สถานศึกษาสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนได้
สอดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงของหลกัสูตร 

4.36 .70 มาก 

3.สถานศึกษาสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนได้
ทนักบัการเปลี�ยนแปลงทางดา้นวทิยาศาสตร์
เทคโนโลย ีและสังคม 

4.16 .84 มาก 

4. สถานศึกษามีแผนงาน / โครงการสอดคลอ้งกบัการ
แกปั้ญหาของสถานศึกษา 

4.43 .71 มาก 

5.สถานศึกษาสามารถจดักิจกรรมการนิเทศ ติดตามผล 
การจดัการปรับตวัขององคก์าร โดย ผูบ้ริหารโรงเรียน
เป็นไปอยา่งเหมาะสม 

4.56 .69 มาก 

รวม 4.41 .54 มาก 

 
 จากตารางที	  10  พบวา่ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นเกี	ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
ด้านการปรับตวัโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  ( x =4.41) เมื	อพิจารณารายข้อ  เรียงตามลาํดับ
คา่เฉลี	ยจากคา่มากไปหาคา่นอ้ย  3  ลาํดบั  พบวา่สถานศึกษาสามารถจดักิจกรรมการนิเทศติดตามผล 
การจดัการปรับตวัขององคก์ารโดยผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นไปอยา่งเหมาะสม ( x =4.56)  สถานศึกษา
มีแผนงาน/โครงการสอดคลอ้งกบัการแกปั้ญหาของสถานศึกษา ( x =4.43)  และ สถานศึกษา
สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนได้สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงของหลกัสูตร  ( x =4.36)  
ตามลาํดบั   
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ตารางที	 11 ผลการวิเคราะห์  ค่าเฉลี	ย  ส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมาย  เกี	ยวกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร   

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านการบรรลวุตัถุประสงค์

ขององค์การ 

ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

x  S.D. แปลความหมาย 

1.สถานศึกษามีการพฒันาครูใหส้ามารถจดัการเรียนการ
สอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.57 .67 มาก 

2.สถานศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศที�เป็นประโยชน์ต่อการ
วางแผนบริหารงาน 

4.63 .64 มาก 

3.นกัเรียนที�จบการศึกษา สามารถสอบแขง่ขนัเขา้เรียนต่อ
ในสถานศึกษาอื�นไดอ้ยา่งน่าพอใจ 

3.81 .88 มาก 

4.บุคลากรทุกคนร่วมมือกนัแกปั้ญหา ดา้นวชิาการ  
งบประมาณ บริหารบุคคลและบริหารทั�วไป ที�เกิดขึ1นได้
อยา่งน่าพอใจ 

4.04 .86 มาก 

5. การจดักิจกรรมของสถานศึกษาไดรั้บความร่วมมือจาก
บุคลากร นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน เป็นอยา่งดี 

4.01 .91 มาก 

รวม 4.33 .66 มาก 

 
 จากตารางที	 11  พบว่าขา้ราชการครูมีความเห็นเกี	ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( x =4.17) เมื	อพิจารณารายขอ้  
เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี	ยจากค่ามากไปหาค่านอ้ย  3  ลาํดบั  พบวา่สถานศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศที�
เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนบริหารงาน ( x =4.63)  สถานศึกษามีการพฒันาครูให้สามารถจดั 
การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( x =4.57)  และบุคลากรทุกคนร่วมมือกนัแก้ปัญหา 
ดา้นวิชาการ  งบประมาณ บริหารบุคคลและบริหารทั�วไป ที�เกิดขึ1นไดอ้ยา่งน่าพอใจ ( x =4.04)  
ตามลาํดบั   
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ตารางที	 12 ผลการวิเคราะห์  ค่าเฉลี	ย  ส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมาย  เกี	ยวกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ดา้นการบูรณาการ   

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านการบูรณาการ 
ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

x  S.D. แปลความหมาย 

1.การติดต่อประสานงานภายในสถานศึกษาสามารถทาํ
ไดส้ะดวกและรวดเร็ว 

4.26 .72 มาก 

2.สถานศึกษาจดัใหมี้กิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
กบัผูป้กครองนกัเรียนและชุมชน 

4.37 .70 มาก 

3. สถานศึกษาจดัใหมี้กิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่ง 
บุคลากรอยา่งสมํ�าเสมอ 

4.17 .85 มาก 

4.ผูป้กครองใหค้วามร่วมมือในการแกปั้ญหาที�เกิด
ขึ1นกบั 
ลูกหลานเป็นอยา่งดี 

4.44 .72 มาก 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรพบปะ สอบถามได้
ตลอดเวลา 

4.57 .70 มาก 

รวม 4.46 .57 มาก 

 
 จากตารางที	 12  พบวา่ขา้ราชการครู มีความคิดเห็นเกี	ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
ดา้นการบูรณาการโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( x =4.46) ) เมื	อพิจารณารายขอ้  เรียงตามลาํดบั
คา่เฉลี	ยจากค่ามากไปหาคา่นอ้ย  3  ลาํดบั  พบวา่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรพบปะ สอบถามได้
ตลอดเวลา ( x   =4.57)  ผูป้กครองให้ความร่วมมือในการแกปั้ญหาที�เกิดขึ1นกบัลูกหลานเป็นอยา่งดี
( x =4.44)  และสถานศึกษาจดัให้มีกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูป้กครองนักเรียนและ
ชุมชน ( x =4.37)  ตามลาํดบั 
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ตารางที	 13 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี	ย  ส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมาย  เกี	ยวกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ดา้นการมีจิตมุง่ต่อองคก์ร 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านการมีจิตมุ่งต่อองค์กร 
ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

x  S.D. แปลความหมาย 

1.การมอบหมายหนา้ที�ใหบุ้คลากรอยา่งเหมาะสม 4.59 .69 มาก 
2.บุคลากรไดรั้บสวสัดิการที�เหมาะสม 4.64 .66 มาก 
3.ภารกิจที�โรงเรียนมอบหมายใหท้าํมีความสาํคญัต่อ
นกัเรียนเสมอ 

3.82 .88 มาก 

4.บุคลากรพอใจในการพิจารณาความดีความชอบ 4.05 .89 มาก 

5. บุคลากรไดรั้บมอบหมายภารกิจที�สอดคลอ้งกบั
ความสามารถ 

4.01 .93 มาก 

รวม 4.37 .77 มาก 

 
 จากตารางที	  13 พบวา่ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นต่อเกี	ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
ด้านการมีจิตมุ่งต่อองค์กรโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( x =4.17)  ) เมื	อพิจารณารายข้อ  เรียง
ตามลาํดบัค่าเฉลี	ยจากค่ามากไปหาค่านอ้ย  3  ลาํดบั  พบวา่บุคลากรไดรั้บสวสัดิการที�เหมาะสม 
( x =4.64)  การมอบหมายหน้าที�ให้บุคลากรอยา่งเหมาะสม ( x =4.59)    และบุคลากรพอใจในการ
พิจารณาความดีความชอบ ( x   =4.05)  ตามลาํดบั    
  

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี�ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้

อาํนาจของผู้บริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื:นที�การศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี	ยวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้อาํนาจของผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื&นที	การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ดงัรายละเอียด 
ในตารางที	 14 
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ตารางที	 14 แสดงค่าความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 

 

การใชอ้าํนาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอนัเกิดจากการใชอ้าํนาจ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาพรวม

การใช้
อาํนาจ 

การ
ปรับตวั 

การบรรลุวตัถุ 
ประสงคข์อง
องคก์ร 

การบูรณา
การ 

การมีจิตมุง่ 
ต่อองคก์ร 

อาํนาจการใหร้างวลั .929** .771** .876** .910** .960** 
อาํนาจการบงัคบั .911** .814** .865** .780** .976** 
อาํนาจตามกฏหมาย .839** .874** .825** .892** .972** 
อาํนาจอา้งอิง .763** .925** .814** .928** .967** 
อาํนาจความเชี	ยวชาญ .780** .905** .836** .928** .971** 
ภาพรวมประสิทธิผล .848** .857** .846** .887** .969** 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 
  

จากตารางที	 15  ในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  พบวา่การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา (r = 969)  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที	ระดบั  0.01  
เมื	อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่     

การใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร  ดา้นอาํนาจการให้รางวลั  มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา  เรียงตามลาํดบัค่าความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย  พบวา่ดา้นการปรับตวั  (r = 0.929)  
ดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์ร  (r =0.910)  ดา้นการบูรณาการ  (r = 0.876) และดา้นการบรรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์ร  (r = 0.771)  ตามลาํดบั 

การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร  ดา้นอาํนาจการบงัคบั  มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา  เรียงตามลาํดบัคา่ความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย พบวา่ดา้นการปรับตวัเท่ากบั (r = 0.911)  
ดา้นการบูรณาการ  (r =  0.865)  ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร  (r = 0.814)  และดา้นการมี
จิตมุง่ต่อองคก์ร  (r = .780)  ตามลาํดบั 
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การใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร  ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา  เรียงตามลาํดบัค่าความสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อย  พบว่าด้านการมีจิตมุ่งต่อ
องคก์ร  ( r =  0.892)  ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร  (r = 0.874)  ดา้นการปรับตวั  (r =  0.839) 
และดา้นการบูรณาการ  (r = 0.825)  ตามลาํดบั 

การใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร  ด้านอาํนาจอา้งอิง  มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา  เรียงตามลาํดบัค่าความสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อย  พบวา่ดา้นการมีจิตมุ่งต่อองค์กร   
(r = 0.928)  ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร  (r = 0.925)  ดา้นการบูรณาการ  (r = 0.814)  
และดา้นการปรับตวั  (r =  0.763)  ตามลาํดบั 

การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารดา้นอาํนาจความเชี	ยวชาญ  มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา  เรียงตามลาํดบัค่าความสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อย  พบวา่ดา้นการมีจิตมุ่งต่อองค์กร   
(r = 0.928)  ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร (r = 0.905)  ดา้นการบูรณาการ  (r =  0.836)  
และดา้นการปรับตวั  (r =  0.780)  ตามลาํดบั 

 


