
 

บทที�  4 

ผลการศึกษาค้นคว้า 
 

การศึกษาค้นคว้าครั� งนี� เป็นการศึกษาและพัฒนาแนวทางการพัฒนาศักยภาพครู 
ตามคาํร้องขอของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียนบา้นนาเกิดผล  ซึ* งผูศึ้กษาคน้ควา้ไดด้าํเนินการ
คน้ควา้เพื*อหาแนวทางพฒันาในปีการศึกษา 2552  การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ผูค้ ้นควา้
นาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการศึกษาเป็น 3 ตอน  ดงันี�  

ตอนที* 1 ผลการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที� เกี�ยวข้องกับการพฒันา
ศกัยภาพครู   

ตอนที* 2 ผลการศึกษาความต ้องการโดยการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม  
(Focus group) ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียนบา้นนาเกิดผลสํานักงานเขตพื�นที*การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 

ตอนที* 3 แนวทางในการพฒันาศกัยภาพครูตามคาํร้องขอของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของ
โรงเรียนบา้นนาเกิดผลสาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

ตอนที� 1 ผลการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที�เกี�ยวข้องกับการพัฒนา

ศักยภาพครู      

 ผลการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวข้องกบัการพฒันาศกัยภาพครู 
พบว่า การพฒันาศักยภาพครูถือเป็นหน้าที�ของสถานศึกษาและมีความจาํเป็นอย่างยิ�งเพื�อให้
กระบวนการจดัการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั-งนี- ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
ที�เกี�ยวขอ้งในด้านการพฒันาครูในดา้นคุณธรรมจริยธรรม  มีแนวทางและขั-นตอนในการพฒันา
หลากหลายรูปแบบ เช่น การพฒันาครูตามแนวทางของคุรุสภา การพฒันาครูโดยทฤษฏีการเรียนรู้
ทางสังคม การพฒันาครูโดยอาศยัคุณธรรมเพียงตวัเดียว การพฒันาครูโดยอาศยัหลักการปลูก
ศรัทธา การพฒันาครูโดยวิธีการผสมผสาน  เป็นตน้  และในดา้นการพฒันาครูที*สอนเน้นผูเ้รียน
เป็นสําคญั  พบว่ามีแนวคิด  วิธีการและปัจจยัที*จะทาํให้เกิดผลสําเร็จได ้กล่าวคือแนวการได้รับ
ความร่วมมือจากบุคคลและปัจจัยอื*น เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา หลกัสูตร เทคนิควิธีการสอน สื*อ เทคโนโลยีและนวตักรรม ตลอดจนมีพฤติกรรมบ่งชี�  
ดา้นผูเ้รียน ดา้นตวัครู และกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ* งผลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที*เกี*ยวขอ้ง
กบัการพฒันาศกัยภาพครู ทั� ง 2 ด้าน สามารถนํามากาํหนดเป็นแนวทางในการสร้างประเด็น 
สัมภาษณ์ พดูคุยสนทนาและการยกร่างแนวทางพฒันาครูของโรงเรียนบา้นนาเกิดผลได ้
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ตอนที�  2  ผลการศึกษาความต้องการโดยการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม (Focus 

group)  ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนบ้านนาเกิดผล  สํานักงานเขตพื6นที�การศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 

ผลการศึกษาความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ของโรงเรียนบา้นนาเกิดผลสามารถ
วเิคราะห์ความตอ้งการออกไดเ้ป็น 2 ประเด็นใหญ่ๆ  จากแบบสัมภาษณ์และการเสนอความตอ้งการ
โดยมีผูต้อบแบบสัมภาษณ์จาํนวนทั�งสิ�น 62 คน เป็นชาย  32  คน คิดเป็นร้อยละ 51.61  และหญิง 
30 คน คิดเป็นร้อยละ 48.39  ซึ* งมีผล การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี�  

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ประเด็นความต้องการพัฒนาด้านคุณธรรม

จริยธรรม 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ใน 4 ประเด็นย่อยคือ  การปฏิบติัตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ  ความมีมนุษยส์ัมพนัธ์ที*ดีของครูกบันกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน  ความ
มุ่งมั*นอุทิศตนในการสอนและพฒันาผูเ้รียน  การแสวงหาความรู้ใหม่ๆมาใช้ในการพฒันาผูเ้รียน
และการยอมรับและการเปลี*ยนแปลง  ผลปรากฏดงันี�  
 ประเด็นที� 1 การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  พบวา่ความตอ้งการของผูป้กครอง 
ผูน้าํชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและนกัเรียนโรงเรียนบา้นนาเกิดผล ซึ* งมีผลการสัมภาษณ์
ผูมี้ส่วนไดไ้ดส่้วนเสีย พบวา่ มีความตอ้งการใหค้รูปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ กล่าวคือ  
  1.1 ตอ้งการให้ครู สร้างความรู้สึกเป็นมิตร เป็นที*พึ*งพาและไวว้างใจไดข้องศิษย ์  เช่น 
ให้ความเป็นกนัเองกบัศิษย ์ รับฟังปัญหาของศิษย ์และให้ความช่วยเหลือศิษย ์ ร่วมทาํกิจกรรม 
กบัศิษยเ์ป็นครั� งคราวตามความเหมาะสม สนทนาไต่ถามทุกข ์สุขของลูกศิษย ์เป็นตน้ซึ* งจากให้
สัมภาษณ์ตอนหนึ*งที*วา่ 

“...ครูลงโทษเรื*องมาโรงเรียนสาย โดยครูไม่ได้รับฟังถึงปัญหาและสาเหตุของหนู.”

(นกัเรียนชั�นประถมศึกษาปีที* 5, 8  มีนาคม 2553, สัมภาษณ์) 
  1.2 ตอบสนองขอ้เสนอและการกระทาํของศิษยบ์นทางสร้างสรรค์ ตามสภาพปัญหา
ความตอ้งการและศกัยภาพของศิษยแ์ต่ละคนและทุกคน เช่นสนใจคาํถามและคาํตอบของศิษยใ์ห้
โอกาสศิษยแ์ต่ละคนได้แสดงออกตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจ  ช่วยแกไ้ข
ขอ้บกพร่องของศิษย ์รับการนดัหมายของศิษยเ์กี*ยวกบัการเรียนรู้ก่อนงานอื*น ฯลฯ  ซึ* งจากให้
สัมภาษณ์ตอนหนึ*งที*วา่ 

“....เมื*อหนูเอางานมาส่งคุณครู คุณครูมกัจะตอบวา่วางไวก่้อนเดีPยวครูดูให ้ครูมีงานด่วน

ที*ตอ้งรายงาน...”  (นกัเรียนชั�นประถมศึกษาปีที* 5, 8  มีนาคม 2553,  สัมภาษณ์) 
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ทั�งนี� ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียนบา้นนาเกิดผลยงัเสนอแนะความตอ้งการโดยให้
โรงเรียนไดพ้ฒันาบุคลากรดว้ยการนิเทศภายใน แต่งตั�งคณะกรรมการรับผดิชอบ จดัเตรียมแผนงาน
โครงการบรรจุไวใ้นแผนปฏิบติังานประจาํปีของทุกปีการศึกษา ประชาสัมพนัธ์เกี*ยวกบัการนิเทศ
ภายในโดยแจง้ในที*ประชุม  และตอ้งการให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูนิ้เทศ เพราะทุกคนเห็นดว้ย
ว่าผูบ้ริหารมีคุณสมบติัเหมาะสมในการเป็นผูนิ้เทศเป็นอย่างยิ*ง และมีการนิเทศอย่างต่อเนื*อง
ตลอดเวลา เพราะจะเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรในการปฏิบติั และนาํไปพฒันาตน ในการนิเทศนั�น
หากเป็นหวัหนา้ช่วงชั�นหรือหวัหนา้กลุ่มสาระเป็นผูนิ้เทศ ผูใ้ห้สัมภาษณ์ตอบวา่บางคนยงัไม่เป็นที*
ยอมรับของบุคลากร เนื*องจากมีความรู้ ความสามารถเกี*ยวกบัเรื*องที*จะนิเทศนอ้ย และรูปแบบการ
นิเทศควรเป็น การนิเทศแบบกลัยาณมิตร  การนิเทศเพื*อการพฒันา และที*สําคญัควรมีองคป์ระกอบ
ที*จะทาํใหเ้กิดความสาํเร็จคือ  

1.  จดัทาํโครงการหรือกิจกรรมการพฒันาครูดา้นคุณธรรมจริยธรรม เช่น 
- กิจกรรมครูดีที*หนูตอ้งการ 

- กิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติครู 

- กิจกรรมศึกษาดูงานจากโรงเรียนที*มีครูตน้แบบดา้นคุณธรรมจริยธรรม 

- กิจกรรมรวบรวมตวัอยา่งครูดี เช่น ครูดีในดวงใจ/ครูที*ไดรั้บการยกยอ่ง เพื*อเป็นแนวทาง

ในการปรับใชข้องครูโรงเรียนบา้นนาเกิดผล  ซึ* งจากใหส้ัมภาษณ์ตอนหนึ*งที*วา่ 
“....เรื* องของโครงการและกิจกรรมการพฒันาครูด้านคุณธรรมเป็นสิ*งจาํเป็นอย่างยิ*ง 

เพราะสังคมปัจจุบนัมีค่านิยมที*เห็นแก่วตัถุมากกวา่จิตใจ ดงันั�นการเสริมแรงโดยการเชิดชูเกียรติ
หรือยกยอ่งจะเป็นแนวทางหนึ*งที*ทาํให้ครูเห็นคุณค่าในวิชาชีพของตนเองมากขึ�น...”(ประธานกรรมการ

สถานศึกษา,  30  มีนาคม 2553, สนทนากลุ่ม) 
2. จัดทําโครงการนิเทศภายใน เพื*อสร้างขวญัและกาํลังใจแก่ครูผู ้สอนตลอดจน 

การกาํกบัติดตามผลการปฏิบติังานของครู ทั�งนี�ผลจากการสัมภาษณ์ตอนหนึ*งที*วา่ 
“...ดิฉนัเองยอมรับวา่ เป็นครูมานาน เรียกไดว้า่ครูรุ่นเก่า ในบางครั� งหลายๆ เรื*องที*ไม่ได้

ศึกษาคน้ควา้ หรือไม่เท่าทนักบัการเปลี*ยนแปลงของการปฏิรูปการศึกษาหรือเรื*องอื*นใดในสมยันี�  
ทางที*ดีที*สุด ดิฉนัเห็นวา่ เราโชคดีที*ผูบ้ริหารเป็นคนรุ่นใหม่ เราน่าจะใชโ้อกาสนี� ให้เกิดประโยชน์
ต่อพวกครูเราใหม้ากที*สุด มีอะไรใหบ้อกและใหชี้�แนะไดต้ลอดเวลา หรือเรียกใหเ้ขา้ข่ายวา่นิเทศค่ะ 
...” (ผูแ้ทนครู(หวัหนา้กลุ่มงานบริหารงานบุคคล โรงเรียน), 30  มีนาคม 2553, สัมภาษณ์) 
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3. จดัทาํแผน่พบั/จุลสารดา้นมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู เพื*อกระตุน้ อยูอ่ยา่ง
เนื*องนิจ  ซึ* งจากใหส้ัมภาษณ์ตอนหนึ*งที*วา่ 

“...ผมมองว่าการนิเทศจาํเป็นมากสําหรับผูบ้ริหารกบัครูเพราะจะทาํให้ได้รับทราบ

พฤติกรรมทั�งดา้นบวกและดา้นลบ และผลจากการนิเทศในดา้นบวกก็น่าจะนาํมาเผยแพร่ในรูปจุล
สารหรือแผน่พบัทั�งนี�  คนที*ทาํดีก็ไดรั้บการยกยอ่งส่วนคนที*ผมคิดวา่ยงัลา้หลงัก็จะเกิดการพฒันา
ตนขึ�น เป็นการกระตุน้หรือสะกิดอยูต่ลอดเวลาครับ...”  (ผูน้าํชุมชน(สมาชิกองค์การบริหารส่วน

ตาํบลหนองหงส์ ม.5), 30มีนาคม 2553, สัมภาษณ์) 
4. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตน้แบบในการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นสําคญัซึ* ง

จากใหส้ัมภาษณ์ตอนหนึ*งที*วา่ 
“...สําหรับผมแล้วคิดว่าลูกบ้านจะดี ผมตอ้งเป็นแบบอย่าง ส่วนครูจะดีผูบ้ริหารนั*น

แหละครับที*จะเป็นแบบอยา่งที*ดีใหก้บัเขา...”  (ผูน้าํชุมชน(ผูใ้หญ่บา้นหมูที่* 12ตาํบลหนองหงส์), 30

มีนาคม 2553,  สนทนากลุ่ม) 
โดยสรุปจากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม  พบวา่นกัเรียน  ผูป้กครอง ผูน้าํชุมชน

และกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานโรงเรียนบ้านนาเกิดผลตอ้งการให้ครูเป็นมากกว่าครูที*ทาํ
หนา้ที*สอน แต่ตอ้งเป็นครูดว้ยจิตและวญิญาณใหค้วามรัก  ให้ความรู้ ให้ขอ้คิดและให้โอกาสพร้อม
ทั�งชื*นชมเมื*อศิษยป์ระสบความสําเร็จ และใกลชิ้ดศิษยเ์สมือนพอ่แม่คนที*สองอยา่งแทจ้ริง ทั�งนี� ใน
ส่วนของผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นตวัจกัรที*สําคญัในการขบัเคลื*อนในการวางแผน การกาํกบัติดตามและ
การปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่ง 

ประเด็นที� 2 ความมีมนุษยส์ัมพนัธ์ที*ดีของครูกบันกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน  พบวา่
ความตอ้งการและขอ้เสนอแนะ  ของผูป้กครอง ผูน้ําชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและ
นักเรียนโรงเรียนบ้านนาเกิดผลต้องการให้โรงเรียนจัดเตรียมแผนงานโครงการ  เกี*ยวกับ 
การสัมมนาหรือศึกษาดูงานร่วมกบัระหว่างครู ผูป้กครอง ผูน้าํชุมชน กรรมการสถานศึกษาของ
โรงเรียนบา้นนาเกิดผล  บรรจุไวใ้นแผนปฏิบติังานประจาํปีของทุกปีการศึกษา ประชาสัมพนัธ์
เกี*ยวกบัการจดัสัมมนาหรือศึกษาดูงาน โดยเป็นการสัมมนานอกสถานที*เพื*อสร้างความพนัธ์อนัดี
ต่อกนั ทั�งนี� ระยะเวลาในการสัมมนา ควรเป็นช่วงปิดภาคเรียน ปีการศึกษาละ 1 ครั� งใชเ้วลาครั� งละ 
2 -3 วนั   และที*สาํคญัควรมีองคป์ระกอบที*จะทาํใหเ้กิดความสาํเร็จคือ  

1.  จดัทาํโครงการหรือกิจกรรมการสัมมนาหรือทศันศึกษา  
2. แต่งตั�งคณะกรรมการดาํเนินการร่วมกนัระหวา่งครู ผูป้กครอง ผูน้าํชุมชน กรรมการ

สถานศึกษาของโรงเรียนบา้นนาเกิดผล   
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3. จดัทาํจุลสารแจง้ความเคลื*อนไหวของโรงเรียนบา้นนาเกิดผลและประชาสัมพนัธ์
โครงการ 

“...ดิฉันคิดวา่เพื*อสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งครู ผูป้กครอง ผูน้าํชุมชนเราควรมีการจดั

สัมมนา  ทศันศึกษาร่วมกนั ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารสู่กนัและกนัจะเป็นช่องทางที*เราไดส้นิท
สนมคุน้เคยกนัไดม้า เช่นการจดัสัมมนาปีละครั� ง สองครั� งตามความเหมาะสมและความพร้อม” 

(ประธานกรรมการสถานศึกษา, 30  มีนาคม 2553,  สัมภาษณ์) 
4. งบประมาณในการดาํเนินการ เป็นความร่วมมือกนัระหวา่งโรงเรียนผูป้กครอง ผูน้าํ

ชุมชน กรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนบา้นนาเกิดผล และควรขอรับงบประมาณสนบัสนุนจาก
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*นตาํบลหนองหงส์ 

“...กระผมเองในฐานะสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตาํบลหนองหงส์และเป็น

กรรมการสถานศึกษากระผมขอรับหลกัการดงักล่าวเพื*อขอรับงบประมาณสนบัสนุนจากองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ*น...”  (ผูน้าํชุมชนคนที* 1, 30  มีนาคม 2553, สนทนากลุ่ม) 

โดยสรุปในประเด็นความมีมนุษยส์ัมพนัธ์ที*ดีของครูกบันกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน 
พบว่าการดาํเนินงานโครงการที*ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมเป็นสิ* งจาํเป็นสําหรับโรงเรียนบ้าน 
นาเกิดผลและสิ*งสําคญัการจดัให้มีกิจกรรมร่วมกนัจะเป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่าง
โรงเรียน ครู ชุมชนและผูป้กครอง 

ประเด็นที� 3 ความมุ่งมั*นอุทิศตนในการสอนและพฒันาผูเ้รียน  พบวา่ผูป้กครอง ผูน้าํ
ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและนกัเรียนโรงเรียนบา้นนาเกิดผล ตอ้งการให้โรงเรียนบา้น
นาเกิดผลไดพ้ฒันาบุคลากรโดย 

1.  การนิเทศภายใน  
2.  ใหมี้การแต่งตั�งคณะกรรมการรับผดิชอบ  
3. จดัเตรียมแผนงานโครงการบรรจุไวใ้นแผนปฏิบติังานประจาํปีของโรงเรียนไวทุ้กปี

การศึกษา  
4.  ประชาสัมพนัธ์เกี*ยวกบัการนิเทศภายในโดยแจง้ในที*ประชุม  
5. ต้องการให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูนิ้เทศ เพราะทุกคนเห็นด้วยว่าผูบ้ริหารมี

คุณสมบติัเหมาะสมในการเป็นผูนิ้เทศเป็นอยา่งยิ*ง และมีการนิเทศอยา่งต่อเนื*อง  
6. ต้องการให้โรงเรียนได้พฒันาบุคลากรโดยการฝึกอบรมทั�งภายในและภายนอก

โรงเรียน แต่งตั�งคณะกรรมการรับผิดชอบ จดัเตรียมแผนงานโครงการบรรจุไวใ้นแผนปฏิบติังาน
ประจาํปีของทุกปีการศึกษา ประชาสัมพนัธ์เกี*ยวกบัการฝึกอบรมโดยแจง้ในที*ประชุม  และทาํ
หนังสือเวียนสํารวจความตอ้งการในการฝึกอบรมตามความสนใจของครูแต่ละคน แล้วมาเรียงลาํดบั
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ความตอ้งการในการพฒันาตนเองในสมรรถนะครูที*ตอ้งการเป็นส่วนใหญ่  การดาํเนินการฝึกอบรม
พฒันาสมรรถนะในเรื*องที*บุคลากรตอ้งการ ควรเป็นช่วงปิดภาคเรียนเพราะจะได้ไม่กระทบกบั 
การเรียนการสอนที*จดัใหน้กัเรียน ระยะเวลาการอบรมอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั� ง ครั� งละ 3-5 วนั 
เพราะในแต่ละปีในการเขา้รับการฝึกอบรมนั�น บุคลากรตอ้งได้รับการฝึกอบรมแต่ละคนตอ้งมี
จาํนวนชั*วโมงไม่นอ้ยกวา่ 20 ชั*วโมง ซึ* งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และมีความสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
วิชาชีพครู ซึ* งในการฝึกอบรมบุคลากรอาจเขา้รับการอบรมภายนอกโรงเรียน เช่น บุคลากรอาจเขา้
ร่วมการอบรมในระดบัศูนยเ์ครือข่าย   ระดบัเขตพื�นที*การศึกษา  หรืออาจเป็นสํานกังานการศึกษา
ขั�นพื�นฐาน  มหาวทิยาลยั  สถาบนัการศึกษาอื*นๆที*เป็นหน่วยจดัอบรม ทั�งนี� ผูเ้ขา้รับการอบรมจะได้
นาํมาพฒันาสมรรถนะตนเอง  (ID-PLAN : Individual Development -Plan)  เช่น การทาํวิจยัในชั�น
เรียน การเขียนรายงานผลการวิจยั การนิเทศทางการศึกษา ทกัษะการทาํงานเป็นทีม ฯลฯ  และที*
สาํคญัควรมีองคป์ระกอบที*จะทาํใหเ้กิดความสาํเร็จคือ  

1.  จดัทาํโครงการพฒันาบุคลากร 
2.  จดัทาํโครงการนิเทศภายใน 
3.  จดัทาํมาตรฐานและภาระงานของครูโรงเรียนบา้นนาเกิดผล 
4.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตน้แบบและเป็นผูที้*ตอ้งติดตาม  กาํกบัดูแล  อยา่งใกลชิ้ด 
“...กระผมขอเสนอแนะแนวทางในการพฒันาตนของครู โดยหลกัการแลว้คุณครูตอ้งมี

ชั*วโมงอบรมในรอบ 1 ปีการศึกษาไม่ตํ*ากว่า 20 ชั*วโมง ทั�งนี� ครูควรได้กาํหนดแนวทางในการ
พฒันาตนเอง สํารวจความตอ้งการพฒันาของตนเองเพื*อกาํหนดประเด็นในการพฒันาต่อไป ซึ* ง
เรียกกนัวา่การพฒันาสมรรถนะ  (ID-PLAN : Individual Development -Plan)...” 
(ผูเ้ชี*ยวชาญ คนที* 1, 30  มีนาคม 2553,  สนทนากลุ่ม) 

โดยสรุปในประเด็นความมุ่งมั*นอุทิศตนในการสอนและพฒันาผูเ้รียน ผูป้กครองและ
ชุมชน พบว่าโรงเรียนต้องมีแผนการนิเทศ แผนการพฒันาบุคลากรตลอดจน ให้ครูทุกคนได้
ดาํเนินการวเิคราะห์ตนเองเพื*อทราบจุดเด่น จุดพฒันาของตนเพื*อกาํหนดเป็นประเด็นในการพฒันา
ตนสู่การพฒันาผูเ้รียน โดยมีผูบ้ริหารเป็นผูนิ้เทศ กาํกบั ติดตามและทาํตนเป็นแบบอยา่ง 

ประเด็นที� 4 การแสวงหาความรู้ใหม่ๆมาใช้ในการพฒันาผูเ้รียนพบวา่ความตอ้งการ
และขอ้เสนอแนะ  ของผูป้กครอง ผูน้าํชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและนกัเรียนโรงเรียน
บา้นนาเกิดผล ตอ้งการให ้ 

1. ครูไดรู้้จกัแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ซึ* งมีรูปแบบในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง
ของบุคลากรในโรงเรียน หลากหลายรูปแบบได้แก่ การศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร  ตาํรา วารสาร 
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หนงัสือพิมพ ์สื*อ เทคโนโลย ีอินเตอร์เน็ต ศึกษาแลว้ลองทาํแบบฝึกหดั หรือนาํมาแลกเปลี*ยนเรียนรู้
ร่วมกนั    

2. โรงเรียนตอ้งจดัปัจจยัในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง เช่น มีห้องสมุด ตาํรา เอกสาร 
วารสารที*ทนัสมยั คอมพิวเตอร์  เพื*อบุคลากรจะไดน้าํผลการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองมาพฒันา
ปรับปรุงการเรียนการสอน แต่ทั�งนี� โรงเรียนบา้นนาเกิดผลก็มีปัญหา คือ สื*อที*ใช้ในการประกอบ 
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองมีไม่เพียงพอ ล้าสมยั  ข้อเสนอแนะก็คือ ส่วนใหญ่ต้องการให้
โรงเรียนจดัวสัดุอุปกรณ์ และสื*อ เช่น ตาํราที*ทนัสมยั อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นตน้และที*สําคญั
ควรมีองคป์ระกอบที*จะทาํใหเ้กิดความสาํเร็จคือ  

1.  การประสานองคก์รภายนอกเพื*อขอรับการสนบัสนุน สื*อวสัดุอุปกรณ์ 
2.  จดัทาํโครงการระดมทุนเพื*อการสนบัสนุนสื*อเทคโนโลย ี
3. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบในการพฒันาตนเองและแสวงหาความรู้ในการพฒันาตนเอง 

องคก์รตลอดจนการกาํกบัติดตาม ดูแลอยา่งต่อเนื*อง 
“....แนวทางหนึ*งที*สามารถให้ครูไดรั้บความรู้ก็คือการให้บริการดา้นสื*ออุปกรณ์ให้เพียงพอหรือหา

ตาํรับตาํราใหม่ๆมาให้บริการเพื*อครูในโรงเรียน  และโรงเรียนน่าจะใช้อินเตอร์เน็ตให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในดา้นขอ้มูลขา่วสารและสาระที*ครูน่าจะศึกษาไดเ้ทา่ทนัการเปลี*ยนแปลง...” 

(ผูเ้ชี*ยวชาญ คนที* 2, 30  มีนาคม 2553, สนทนากลุ่ม) 
 โดยสรุปการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนพบวา่ ผูป้กครองและชุมชน  
ตอ้งการใหโ้รงเรียนสนบัสนุนดา้นสื*อและอุปกรณ์ให้ครบครันเพื*ออาํนวยความสะดวกให้กบัครูได้
ศึกษาเรียนรู้ และพยายามให้ครูไดเ้ขา้รับการพฒันาอยา่งต่อเนื*อง ตลอดจนการกาํกบัติดตามเพื*อให้
เกิดการแลกเปลี*ยนเรียนรู้ซึ* งกนัและกนั 

ความตอ้งการของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนบา้นนาเกิดผลสํานักงานเขตพื�นที*
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ดา้นความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ที*เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัพบว่าความตอ้งการของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนบ้านนาเกิดผล
สาํนกังานเขตพื�นที*การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่ง
มีประสิทธิภาพที*เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัมีทั�งหมด 3 ประเด็น คือ  1. การดาํเนินการเพื*อให้เกิด 
การปรับวิธีเรียนเปลี*ยนวิธีสอน  2. ความรู้ความเขา้ใจในเป้าหมายของการจดัการศึกษาและหลกัสูตร
การศึกษาขั�นพื�นฐาน  3. การวเิคราะห์ศกัยภาพผูเ้รียน และเขา้ใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
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2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ประเด็นความต้องการพัฒนาความสามารถ 

ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพที�เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

 ประเด็นที� 1  การดาํเนินการเพื*อให้เกิดการปรับวิธีเรียนเปลี*ยนวิธีสอน  พบวา่ความ
ตอ้งการและขอ้เสนอแนะ  ของผูป้กครอง ผูน้าํชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและนกัเรียน
โรงเรียนบา้นนาเกิดผลดงันี� คือ  

1. ครูตอ้งเสนอและแนะแนวทางการพฒันาของศิษยแ์ต่ละคนและทุกคนตามความถนดั 
ความสนใจ และศกัยภาพของศิษย ์ เช่น มอบหมายงานตามความถนดั  จดักิจกรรมหลากหลายตาม
สภาพความแตกต่างของศิษยเ์พื*อใหแ้ต่ละคนประสบความสาํเร็จ   

2. แนะแนวทางที*ถูกให้แก่ศิษยป์รึกษาหารือกบัครู ผูป้กครอง เพื*อนนกัเรียน เพื*อหา
สาเหตุและวธีิแกปั้ญหาของศิษย ์ฯลฯ   

3. มีการแสดงผลงานที*ภูมิใจของศิษยแ์ต่ละคน และทุกคนทั�งในและนอกสถานศึกษา
เช่น ตรวจผลงานของศิษยอ์ยา่งสมํ*าเสมอ  แสดงผลงานของศิษยใ์นห้องเรียน (ห้องปฏิบติัการ)

ประกาศหรือเผยแพร่ผลงานของศิษยที์*ประสบความสาํเร็จ ฯลฯซึ*งจากใหส้ัมภาษณ์ตอนหนึ*งที*วา่ 
“....ดิฉันคิดวา่นกัเรียนที*มีผลงานดีเด่น หรือนักเรียนที*สอบเขา้เรียนต่อไดค้รูหรือทาง

โรงเรียนน่าจะไดป้ระกาศหรือเผยแพร่แก่ผูป้กครองและชุมชน เพื*อสร้างความเชื*อมั*นและเพื*อเป็น
แบบอยา่งแก่นกัเรียนคนอื*นๆ...”(ตวัแทนกรรมการสถานศึกษาคนที* 1, 30 มีนาคม 2553, สัมภาษณ์) 

      อบรม สั*งสอน ฝึกฝนและจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื*อพฒันาศิษยอ์ยา่งมุ่งมั*นและ
ตั�งใจ  เช่น สอนเต็มเวลา ไม่เบียดบงัเวลาของศิษย ์ไม่หาผลประโยชนส่วนตน  เอาใจใส่ อบรม  
สั*งสอนศิษย ์จนเกิดทกัษะในการปฏิบติังานอุทิศเวลาเพื*อพฒันาศิษยต์ามความจาํเป็นและเหมาะสม 
ไมล่ะทิ�งชั�นเรียนหรือขาดการสอนฯลฯ 

“....ครูที*สอนพิเศษจะปฏิบติัต่อนกัเรียนที*เรียนพิเศษ อยา่งคุม้ค่าคุม้เวลา และเอาใจใส่ 

ดิฉนัอยากให้ครูไดป้ฏิบติัต่อนกัเรียนโรงเรียนบา้นนาเกิดผลอยา่งนั�นเช่นกนั...”(ตวัแทนกรรมการ

สถานศึกษาคนที* 2, 30  มีนาคม 2553, สัมภาษณ์) 
อบรม สั*งสอน ฝึกฝนและจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื*อพฒันาศิษยอ์ย่างเต็ม

ศกัยภาพ ตวัอยา่งเช่น  เลือกใช้วิธีการที*หลากหลายในการสอนให้เหมาะสมกบัสภาพของศิษยใ์ห้
ความรู้โดยไม่ปิดบงั  สอนเตม็ความสามารถ เปิดโอกาสให้ศิษยไ์ดฝึ้กปฏิบติัอยา่งเต็มความสามารถ  
สอนเต็มความสามารถและดว้ยความเต็มใจ  กาํหนดเป้าหมายที*ทา้ทาย พฒันาขึ�นลงมือจดั เลือก
กิจกรรมที*นาํสู่ผลจริง     ประเมิน ปรับปรุง ใหไ้ดผ้ลจริงภูมิใจเมื*อศิษยพ์ฒันา ฯลฯ 
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“....ลูกดิฉันเราเรียนไม่เก่ง แต่เขาไดรั้บการบา้นหรืองานที*ยากเกินไปสําหรับเขา  เลยมี

ปัญหาในเรื*องการบา้นเกือบทุกครั� ง จึงอยากให้ครูช่วยให้การบา้นที*เหมาะกบัเขาดว้ย...”(ผูป้กครอง

นกัเรียนชั�น ป.3, 30  มีนาคม 2553, สัมภาษณ์) 
อบรม สั*งสอน ฝึกฝนและจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื*อพฒันาศิษย์ด้วยความ

บริสุทธิi ใจ ตวัอยา่งเช่น   สั*งสอนศิษยโ์ดยไม่บิดเบือนหรือปิดบงั อาํพราง  อบรมสั*งสอนศิษย ์โดย
ไมเ่ลือกที*รักมกัที*ชงั มอบหมายงานและตรวจผลงานดว้ยความยติุธรรม  ฯลฯ 

“....ผมอยากใหค้รูรักพวกเราเท่ากนัครับ  ครูชอบชมคนเก่ง...”( ตวัแทนนกัเรียนชั�นป.6,  

8 มีนาคม 2553,  สัมภาษณ์) 
 การศึกษาเอกสาร โดยดาํเนินการจดัหาเอกสารหลักสูตร  คู่มือครู เทคนิคการสอน 
บทความ วารสารทางวิชาการละเอกสารที*เกี*ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนที*เน้นผูเ้รียนเป็น
สําคญั ให้ครูไปศึกษาด้วยตนเองและช่วยกนัสรุปผล มาวิเคราะห์ ประมวลผล นาํสาระที*ได้มา
พฒันาการเรียนการสอนและพฒันาตนเอง 
 การอบรมเชิงปฏิบติัการ เป็นวิธีการประชุมและการฝึกอบรม ที*ครูเขา้ประชุมทุกคนได้
ลงมือปฏิบัติงาน  (Work shop) แก้ปัญหาด้วยกนั เป็นคน เป็นกลุ่มจริง ตามแผนการอบรม
ประเมินผล และการติดตามผลการปฏิบติัภายหลงัการอบรมอยา่งต่อเนื*องไดผ้ลงานมีส่วนร่วมใน
การหาความรู้และแกปั้ญหาทุกขั�นตอน 
 การศึกษาดูงาน โดยการนาํครูไปสถานที*อื*น โรงเรียนอื*น เพื*อศึกษาจากสถานการณ์จริง
ของการสอนและกิจกรรมอื*นๆ ดว้ยตนเองเพื*อนาํมาศึกษา เป็นแบบ อยา่งดี ในการปฏิบติังานใน
โรงเรียน โดยวางแผนการปฏิบติัตามที*กาํหนดไว ้ตามระยะเวลา เนื�อหาวิชาและความตอ้งการของ
ครูอยากไปดูของจริงและทาํใหไ้ดผ้ลดี 

การนิเทศแบบมีส่วนร่วม เป็นกิจกรรมที*ผูบ้ริหารจดัขึ�นเพื*อปรับปรุงพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นนาเกิดผล  จาํนวน 4 คนดว้ยการแนะนาํปรึกษาหารือ การตรวจ
แผนการจดัการเรียนรู้ การเยี*ยมชั�นเรียน  การสังเกตการณ์สอน การมอบหมายงานและที*สําคญัควร
มีองคป์ระกอบที*จะทาํใหเ้กิดความสาํเร็จคือ  

1.  จดัทาํโครงการพฒันาบุคลากร 
2.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตน้แบบและเป็นผูที้*ตอ้งติดตาม  กาํกบัดูแล  อยา่งใกลชิ้ด 

 “....การศึกษาเอกสาร  การอบรมเชิงปฏิบติัการ  การศึกษาดูงาน ลว้นเป็นแนวทางที*ทาํ

ให้ครู ปรับวิธีเรียนเปลี*ยวิธีสอนได้ เพราะพวกเขาจะไดเ้ปิดโลกทศัน์ใหม่ๆ ไม่ติดยึดกบัของเดิม 
อยากฝากท่านผูบ้ริหารให้ดาํเนินการในส่วนนี� ด้วย....”(ผูเ้ชี*ยวชาญ คนที* 2, 30  มีนาคม 2553,

สนทนากลุ่ม) 



 92

 โดยสรุปการดาํเนินการเพื*อให้เกิดการปรับวิธีเรียนเปลี*ยนวิธีสอนนั�นผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียได้เสนอความต้องการและแนวทางดงันี� คือครูต้องปรับเปลี*ยนพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารและสถานศึกษาตอ้งเตรียมความพร้อมและจดัใหค้รูไดรั้บการพฒันาในทุกรูปแบบ 

ประเด็นที� 2  ความรู้ความเขา้ใจในเป้าหมายของการจดัการศึกษาและหลกัสูตรการศึกษาขั�น
พื�นฐาน พบวา่ความตอ้งการและขอ้เสนอแนะ  ของผูป้กครอง ผูน้าํชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ครู
และนกัเรียนโรงเรียนบา้นนาเกิดผล ตอ้งการใหโ้รงเรียนไดพ้ฒันาบุคลากรโดยการ 
  1. ดาํเนินการจดัหาเอกสารหลกัสูตร  คู่มือครู เทคนิคการสอน บทความ วารสารทาง
วิชาการละเอกสารที*เกี*ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนที*เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ให้ครูไปศึกษา
ดว้ยตนเองและช่วยกนัสรุปผล มาวิเคราะห์ ประมวลผล นาํสาระที*ไดม้าพฒันาการเรียนการสอน
และพฒันาตนเอง 
  2. การอบรมเชิงปฏิบติัการ ซึ* งเป็นวิธีการประชุมและการฝึกอบรม ที*ครูเขา้ประชุมทุก
คนไดล้งมือปฏิบติังาน(Work shop) แกปั้ญหาดว้ยกนั เป็นคน เป็นกลุ่มจริง ตามแผนการอบรม
ประเมินผล  

3. ให้ผูบ้ริหารมีการติดตามผลการปฏิบติังานภายหลงัการอบรมอยา่งต่อเนื*อง มีส่วน
ร่วมในการหาความรู้และแกปั้ญหาทุกขั�นตอน 
  4. ในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ซึ* งโรงเรียนตอ้งสนบัสนุนดา้นสื*อ อุปกรณ์ ตาํราที*
ทนัสมยั และตวับุคลากรเองตอ้งเสียสละกาํลงัทรัพยใ์นบางครั� งเพื*อการพฒันาตน และ 

5. ที*สาํคญัควรมีองคป์ระกอบที*จะทาํใหเ้กิดความสาํเร็จคือ จดัทาํโครงการพฒันาบุคลากร 
6. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตน้แบบและเป็นผูที้*ตอ้งติดตาม  กาํกบัดูแล  อยา่งใกลชิ้ด 

 “....การศึกษาเอกสาร  การอบรมเชิงปฏิบติัการ  การศึกษาดูงานการแสวงหาความรู้ดว้ย

ตนเอง ถึงแมว้า่บางครั� งตอ้งเสียสละกนับา้ง ก็จะเกิดประโยชน์ เช่นเดียวกบัประเด็นที*เราพูดผา่นกนัมา
....”  (ผูเ้ชี*ยวชาญ คนที* 2, 30มีนาคม 2553, สนทนากลุ่ม) 

โดยสรุป ดา้นความรู้ความเขา้ใจในเป้าหมายของการจดัการศึกษาและหลกัสูตรการศึกษา
ขั�นพื�นฐานจาํเป็นอยา่งยิ*งที*ครูจะตอ้งศึกษาเอกสารให้เขา้ใจและลงสู่ห้องเรียนให้ได้ ทั�งนี� อาจใช้
วธีิการแลกเปลี*ยนเรียนรู้ หรือการอบรมเชิงปฏิบติัการจริงกไ็ด ้

ประเด็นที� 3  การวิเคราะห์ศกัยภาพผูเ้รียน และเขา้ใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล พบวา่ความ
ตอ้งการ และขอ้เสนอแนะ  ของผูป้กครอง ผูน้าํชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและนกัเรียน
โรงเรียนบา้นนาเกิดผล ความตอ้งการใหโ้รงเรียนไดพ้ฒันาบุคลากรโดยการ 
  1. ดาํเนินการจดัหาเอกสารหลกัสูตร  คู่มือครู เทคนิคการสอน บทความ วารสารทาง
วิชาการละเอกสารที*เกี*ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนที*เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ให้ครูไปศึกษา
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ดว้ยตนเองและช่วยกนัสรุปผล มาวิเคราะห์ ประมวลผล นาํสาระที*ไดม้าพฒันาการเรียนการสอน
และพฒันาตนเอง 
  2. การอบรมเชิงปฏิบติัการ เป็นวิธีการประชุมและการฝึกอบรม ที*ครูเขา้ประชุมทุกคน
ได้ลงมือปฏิบติังาน (Work shop) แกปั้ญหาด้วยกนั เป็นคน เป็นกลุ่มจริง ตามแผนการอบรม
ประเมินผล และการติดตามผลการปฏิบติัภายหลงัการอบรมอยา่งต่อเนื*องไดผ้ลงานมีส่วนร่วมใน
การหาความรู้และแกปั้ญหาทุกขั�นตอน 
  3. ศึกษาดูงาน โดยการนาํครูไปสถานที*อื*น โรงเรียนอื*น เพื*อศึกษาจากสถานการณ์จริง
ของการสอนและกิจกรรมอื*นๆ ดว้ยตนเองเพื*อนาํมาศึกษา เป็นแบบ อยา่งดี ในการปฏิบติังานใน
โรงเรียน โดยวางแผนการปฏิบติัตามที*กาํหนดไว ้ตามระยะเวลา เนื�อหาวิชาและความตอ้งการของ
ครูอยากไปดูของจริงและทาํใหไ้ดผ้ลดี 
  4. การออกเยี*ยมบา้นนกัเรียน  และจดบนัทึกขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคลเพื*อกาํหนด
เป็นแนวทางในการพฒันา ช่วยเหลือดูแลนักเรียนและที*สําคญัควรมีองค์ประกอบที*จะทาํให้เกิด
ความสาํเร็จคือ  

1.  จดัทาํโครงการพฒันาบุคลากร 
2.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตน้แบบและเป็นผูที้*ตอ้งติดตาม  กาํกบัดูแล  อยา่งใกลชิ้ด 

 “....การที*จะไดรู้้จกัผูเ้รียน เราตอ้งเขา้ใจ เขา้ถึง โรงการเยี*ยมบา้นเป็นโครงการที*ดีที*ครูจะ

ไดรู้้จกันกัเรียนและสามารถดูแล ช่วยเหลือเขาได้อยา่งถูกตอ้ง ตรงความตอ้งการ....”(ผูเ้ชี*ยวชาญ  

คนที* 1, 30 มีนาคม 2553, สนทนากลุ่ม) 
โดยสรุป การวเิคราะห์ศกัยภาพผูเ้รียน และเขา้ใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเป็นเรื*องที*ครูและ

สถานศึกษาทาํไดท้ั�งนี�วธีิที*ดีที*สุดคือการรู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง  
ข้อเสนอแนะความต้องการในการพัฒนาครูตามคําร้องขอของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

โรงเรียนบ้านนาเกดิผลสํานักงานเขตพื6นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   ในด้านอื�นๆ 
1. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยเีพื*อพฒันาผูเ้รียน มีปัญหาความตอ้งการและขอ้เสนอแนะดงันี�  

 1.1 เทคโนโลยีและการสื*อที*มีความทนัสมยัมีความสําคญัต่อการเรียนการสอนใน
ปัจจุบนัเป็นอยา่งยิ*ง 
 1.2 ควรมีการจดัหาสื*อเทคโนโลยี ให้มีความเพียงพอต่อการใช้งานในดา้นการพฒันา
ผูเ้รียน 
 1.3 ควรมีการส่งเสริมให้ทุกกลุ่มสาระไดใ้ชสื้*อเทคโนโลยีในการนาํสู่การใชพ้ฒันา
ผูเ้รียน 
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2. การพฒันาครูด้านการใช้สื*อและเทคโนโลยีที*ทนัสมยั มีปัญหา ความตอ้งการและ
ขอ้เสนอแนะดงันี�  
 2.1 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื*อสารมีความสําคญัต่อการจดัการเรียนรู้แก่
ผูเ้รียนเป็นอยา่งยิ*ง 
 2.2 บุคลากรบางส่วนยงัขาดความตระหนกัในการความสาํคญัของเทคโนโลย ี
     2.3 ควรมีการอบรมพฒันาบุคลากรใหค้รูทุกคนมีความสามารถในการใชสื้*อเทคโนโลย ี
     2.4 ควรมีการจดัระบบส่งเสริมการใชง้านเทคโนโลย ีแก่บุคลากรอยา่งต่อเนื*อง 

3. การมีครูที*เพียงพอครบชั�นในการจดัการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน เป็นสิ*งสําคญัยิ*ง เพราะ
การนาํนกัเรียนต่างอายุ  ต่างชั�นเรียนมาเรียนรวมกนัยอ่มยากที*จะทาํให้นกัเรียนไดรั้บความรู้อยา่ง
ทั*วถึง และเกิดความเขา้ใจที*ไม่สับสนขณะที*จดัเกิดการเรียนการสอน  

4. การพฒันาอาคารสถานที*และแหล่งเรียนรู้ ที*เอื�อต่อผูเ้รียน 
ตอนที�  3  ผลการจัดทําแนวทางพัฒนาครูตามคําร้องขอของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

โรงเรียนบ้านนาเกดิผล 

จากการนาํผลการศึกษาวเิคราะห์เอกสาร  การสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) จึงไดจ้ดัทาํแนวทางการพฒันาครูตามคาํร้องขอของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน
บา้นนาเกิดผล  ผูศึ้กษาคน้ควา้ ไดร่้วมกบัคณะกรรมการที*ไดรั้บการแต่งตั�งในการจดัทาํแนวทาง
ทางการพฒันาครูตามคาํร้องขอของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียนบา้นนาเกิดผล  สํานกังานเขต
พื�นที*การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ซึ* งผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจะนาํเสนอตามลาํดบัดงัต่อไปนี�  

1. โรงเรียนมีการแต่งตั�งคณะกรรมการจดัทาํแนวทางการพฒันาครูผูส้อน ตามคาํร้องขอ
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียนบา้นนาเกิดผลประกอบดว้ย คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั�น
พื�นฐาน และนกัเรียนชั�นประถมศึกษาปีที* 4- 6 โดยคณะกรรมการจดัทาํแนวทางการพฒันาครูตาม

คาํร้องขอของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียนบา้นนาเกิดผล   มาจากผูมี้ส่วนเกี*ยวขอ้งทุกฝ่าย  
2. โรงเรียนโดยคณะกรรมการดาํเนินการ  ศึกษาเอกสารความรู้ แนวคิด ทฤษฎี จาก

เอกสาร ตาํรา แหล่งความรู้งานวจิยัที*เกี*ยวขอ้งกบัการจดัทาํแนวทางการพฒันาครูตามคาํร้องขอของ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียนบา้นนาเกิดผล   โดยเฉพาะแนวทางในการพฒันา  

3. นาํมาสรุปเป็นองค์ความรู้ในการดาํเนินการจดัทาํแนวทางการพฒันาครูตามคาํร้อง
ขอของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียนบา้นนาเกิดผล  ซึ* งสรุปผลไดด้งันี�  
 การจดัทาํแนวทางการพฒันาครูตามคาํร้องขอของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน 
บา้นนาเกิดผล  มีขั�นตอนการดาํเนินการโดยเริ*มจาก  
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จดัตั�งทีมงานเพื*อพฒันาแนวทางการพฒันาครูตามคาํร้องขอของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของ
โรงเรียนบ้านนาเกิดผล  หลังจากนั� นเป็นการรวบรวมข้อมูล  ที*ได้ในทุกเรื* องที* เกี*ยวข้องกับ 
การพฒันาครู แลว้พิจารณาสถานภาพองคก์ร เพื*อกาํหนดวสิัยทศัน์ในการพฒันาบุคลากรสอดรับกนั 
กําหนดภาพรวมของการพัฒนาบุคลากร  ที*ควรจะพัฒนาให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที*วางไว ้ 
นอกจากนั� นกําหนดแนวทางการพัฒนา นอกจากนั� นมีการกําหนดรายละเอียดอื*นๆ  ได้แก่ 
แผนพฒันาบุคลากร กาํหนดความเสี* ยงในการดําเนินงาน กาํหนดภาพรวมของงบประมาณที*
ตอ้งการตามแผน และขั�นต่อไปเป็นการเขียนร่างแนวทางการพฒันาครูตามคาํร้องขอของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียของโรงเรียนบา้นนาเกิดผล  เพื*อการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง เพื*อให้เกิดความสมบูรณ์
สาํหรับองค์ประกอบของแนวทางการพฒันาครูตามคาํร้องขอของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียน
บ้านนาเกิดผล  จะประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน/ 
กิจกรรม การบริหารจดัการและการติดตามประเมินผล 
 ซึ* งจากการจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการจดัทาํแนวทางการพฒันาครูตามคาํร้องขอ
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียนบา้นนาเกิดผล  เพื*อร่วมกนัระดมความคิดเห็น ความตอ้งการ 
ผลการประชุมระดมความคิดเห็นของคณะกรรมการจดัทาํแนวทางการพฒันาครูตามคาํร้องขอ 
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียนบา้นนาเกิดผล  พบวา่คณะกรรมการมีความมุ่งมั*นและตั�งใจ 
ในการดําเนินการที*จะให้ได้แนวทางการพฒันาครูตามคาํร้องขอของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของ
โรงเรียนบา้นนาเกิดผล  ที*มีประสิทธิภาพ โดยไดแ้สดงความคิดเห็นถึงความตอ้งการของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียและอภิปรายหาขอ้สรุปได ้จนสามารถร่างเป็นแนวทางตามที*ผูมี้สวนไดส่้วนเสียตอ้งการ  
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