
 

บทที�  2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 

 ผูศึ้กษาคน้ควา้ไดศึ้กษาเอกสาร  แนวคิด  และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งเพื�อกาํหนดเป็นแนวทาง
การศึกษาคน้ควา้  โดยนาํเสนอการทบทวนเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งไวด้งันี'  

1.  การพฒันาศกัยภาพครู 
2.  การพฒันาครูดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
3.  การพฒันาครูที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.  แนวทางการจดักิจกรรมพฒันาครู 
5.  บริบทและการบริหารงานของโรงเรียนบา้นนาเกิดผล 
6.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง  

 

การพฒันาศักยภาพครู 
หลกัสูตรการศึกษาขั'นพื'นฐาน พุทธศกัราช 2544 กล่าววา่การพฒันาศกัยภาพครูถือเป็นหนา้ที�

ของสถานศึกษาที�จะพฒันาให้เป็นครูมืออาชีพโดยศึกษาวิเคราะห์ระบบต่างๆ  ของสถานศึกษาวา่ 
มีจุดอ่อนจุดแข็งอยา่งไร  รวมทั'งระบบการเรียนการสอน  การวดัและประเมินผล การวิเคราะห์
ครูผูส้อนในดา้นความสามารถ  ความถนดั  ความสนใจ  ตลอดจนเจตคติที�มีต่อ  การเรียนการสอน 
เพื�อให้ได้ข้อมูลสําหรับพิจารณาสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพของครูอย่างต่อเนื� อง  
การกาํหนดให้ครูจดัการสอนเป็นทีม การมีครูพี�เลี' ยง ครูทาํหน้าที�พฒันาหลกัสูตร ครูแนะแนว  
ลว้นเป็นกระบวนการที�สถานศึกษา ตอ้งพฒันาสร้างสรรค์ให้เป็นระบบ โดยมีปัจจยัเกื'อหนุน 
ที�มีประสิทธิภาพ พร้อมดว้ยนวตักรรมหลากหลาย ผูเ้รียนมีระบบการช่วยเหลือซึ� งกนัและกนั โดย 
มีผูเ้รียนเป็นผูช่้วยครู เพื�อให้กระบวนการเรียนรู้ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ การพฒันาศกัยภาพ
ครูให้มีความเป็นผูน้ําทางวิชาการปฏิบัติหน้าที�โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื�อพฒันาการเรียนรู้  
อาศยัความร่วมมือของครูแกนนาํ ครูตน้แบบ และสถาบนัการศึกษาชั'นสูง เช่น คณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์  ของสถาบนัราชภฏั  มหาวทิยาลยั  และชมรมวชิาชีพซึ�งจะช่วยพฒันาครูให้มีศกัยภาพ
ในการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั'นพื'นฐานที�มีมาตรฐานการเรียนรู้
เป็นเกณฑก์าํหนดคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
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1.  กลยุทธ์การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั'นพื'นฐาน ซึ� งเป็นองคก์รหลกัที�มีภารกิจเกี�ยวกบั
การจดัและการส่งเสริมการศึกษาขั'นพื'นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) กล่าววา่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกดัเป็นปัจจยัหลกัที�จะทาํใหก้ารขบัเคลื�อนการปฏิรูปการศึกษาสู่ความสําเร็จตาม
เป้าหมาย  จะตอ้งไดรั้บการพฒันาให้สัมพนัธ์กบัการพฒันาหลกัสูตรและ การจดัการเรียนการสอน 
เพื�อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาส่งเสริม สนบัสนุนให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา และสอดคลอ้งกบัหลกักฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบั การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ดงันี'พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 หมวด 
7 มาตรา 52 ใหก้ระทรวงส่งเสริมให้มีระบบการพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา ให้
มีคุณภาพและมาตรฐานที�เหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั'นสูง โดยการกาํกบัและประสานให้สถาบนั
ที�ทาํหนา้ที�ผลิตและพฒันาครู คณาจารย ์รวมทั'งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความ
เขม้แข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ และพฒันาบุคลากรประจาํการอย่างต่อเนื�อง รัฐพึงจดัสรร
งบประมาณและจดัตั' งกองทุนพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 80 
ให้มีการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั'งให้ดาํรงตาํแหน่งบางตาํแหน่ง
และบางวิทยฐานะ เพื�อเพิ�มพูนความรู้ ทกัษะ เจตคติทีดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพที�เหมาะสมในอนัที�จะทาํให้การปฏิบติัหน้าที�ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ความกา้วหน้าแก่ราชการ ทั'งนี' ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที� ก.ค.ศ. กาํหนด มาตรา 81 ให้
ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ที�ในการส่งเสริมสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการให้ไปศึกษา ฝึกอบรมดู
งานหรือปฏิบติังานวิจยัและพฒันาตามระเบียบที� ก.ค.ศ. กาํหนด ในกรณีที�มีความจาํเป็นหรือเป็น
ความตอ้งการของหน่วยงานเพื�อประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือวิชาชีพหรือคุณวุฒิ
ขาดแคลน ผูบ้งัคบับญัชาอาจส่งหรืออนุญาตใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาลาไปศึกษา 
ฝึกอบรม หรือวิจยั โดยอนุมติั ก.ค.ศ. หรือ อ.ก.ค.ศ. เขตพื'นที�การศึกษาที�ไดรั้บมอบหมาย โดยให้
ถือเป็นการปฏิบติัหน้าที�ราชการ และมีสิทธิไดเ้ลื�อนขั'นเงินเดือนในระหวา่งลาไปศึกษา ฝึกอบรม 
หรือวจิยั แลว้แตก่รณี   

กล่าวโดยสรุป การปฏิรูปการศึกษามุ่งประเด็นหลกัสําคญัในการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ที�เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั จาํเป็นตอ้งมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน ส่งเสริมใหมี้การวจิยัและพฒันาหลกัสูตร นวตักรรม รูปแบบ วิธีการและสื�อการเรียน  
การสอน 
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2.  รูปแบบการพฒันาครู 

 ฮิกกินและลีท (Higgins and Leat, 2001) ไดพ้ฒันารูปแบบ (Model) การพฒันาครู
จากแนวคิดของนกัวชิาการหลายท่าน ไดส้รุปเป็นรูปแบบการพฒันาครูสี�มิติ 
 มิติแรก คือมิติของสิ�งที�จะพฒันาให้เกิดกบัตวัครู หรือพฒันาอะไร (what) ซึ� งมีสิ�งที�
ตอ้งพฒันาหลายอยา่ง เช่น ความรู้ในวชิาชีพครู ความรู้ดา้นเนื'อหาวิชา ความรู้เชิงช่าง (หรือการปฏิบติั) 
ภาพพจน์และอตัมโนทศัน์ ความเขา้ใจ เป้าหมายของการศึกษา เป็นตน้ 
 มิติที�สอง เป็นการบรรยายวา่ การพฒันาครูทาํอยา่งไร (how) ซึ� งวิธีการอาจประกอบ 
ดว้ยการแสวงหาคาํตอบแบบวพิากษ ์ การวจิยัปฏิบติัการ  การรวมพลงัทาํงาน  การฝึกปฏิบติั การทาํ
ตามตวัแบบ การเรียนการสอน ฯลฯ  เป็นตน้ 
 มิติที�สาม เพื�ออธิบายวา่ทาํไม (why) ซึ� งคาํตอบก็คือ ทาํให้ครูมีศกัยภาพการทาํงาน
สูงขึ'น ครูมีคุณธรรมเพิ�มขึ'นและทาํใหบ้รรลุเป้าหมายของการศึกษา 
 มิติที�สี� เพื�ออธิบายวา่พฒันาที�ไหน (where) หมายถึงระดบัของการพฒันาจะเนน้ไปสู่
ในระดบัใด เช่น ระดบัการบริหารจดัการ ระดบับุคคล หรือระดบัสถานการณ์ เป็นตน้ 
 กล่าวโดยสรุป รูปแบบการพฒันาครู คือกระบวนการหรือวิธีที�พฒันาครูให้มีความรู้ 
และทกัษะต่างๆ  ทั'งนี' สิ�งที�ตอ้งการจะพฒันาให้เกิดกบัตวัครู หรือพฒันาอะไร ทาํอยา่งไรให้ครูมี
ศกัยภาพการทาํงานในการสอนของตนต่อไป 

 3.  กจิกรรมที�ใช้ในการพฒันาครู 

 ในการพฒันาครูนั'น ผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษาไดแ้สดงความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์
การพฒันาครู ในส่วนที�เกี�ยวกบัการพฒันาครูไวม้าก  โดยมีแนวคิดและหลกัการที�สําคญั เช่น   
ครูตอ้งมีคุณภาพ  มาตรฐานวิชาชีพชั'นสูงและพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง  ครูตอ้งมีวฒันธรรมและ  
จิตวิญญาณพิเศษ เก่ง สู้ปัญหา มุ่งประโยชน์สังคมเป็นหลกั และรู้เท่าทนัการเปลี�ยนแปลงของโลก 
ตอ้งพฒันาครูให้เขา้ใจโจทยข์องวิชาชีพครูและตอ้งพฒันาสถานปฏิบติัการของครูให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้สําหรับกิจกรรมที�ใชใ้นการพฒันาครู ควรออกแบบกิจกรรมที�เนน้ผลลพัธ์ (Outcome) 
ในการปฏิรูปการศึกษาอยา่งแทจ้ริง โดยมีแนวทางดงันี'  (พฤทธิc  ศิริบรรณพิทกัษ ์และคณะ, 2544) 
 3.1  จดัหลกัสูตรการเรียนรู้โดยใชสื้�อประสมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาเรียนรู้ 
เพื�อพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเนื�องในสถานปฏิบติังาน 
 3.2  จดัโครงการอบรมเทคนิควิธีสอน แนวปฏิรูปแบบเขม้ และมีการติดตามผล  
การนาํไปปฏิบติังานจริง 
 3.3 จดัโครงการวิจยัและพฒันา (R & D) เพื�อปฏิรูปการจดัการศึกษาหรือปฏิรูป  
การเรียนรู้ร่วมกบัครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
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 3.4  จดัโครงการพฒันาผูน้าํทางการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
 กล่าวโดยสรุป กิจกรรมที�ใชใ้นพฒันาครู ควรออกแบบกิจกรรมที�เน้นผลลพัธ์ใน 
การปฏิรูปการศึกษาอยา่งแทจ้ริง 
 4.  กระบวนการพฒันาครู 

 สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543, 19) เสนอวา่กระบวนการ 
พฒันาบุคลากรในโรงเรียนมีกระบวนการในแต่ละขั'นตอนมีความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัเป็นลูกโซ่
ตามลาํดบัก่อน-หลงัดงันี'  
 1)  การปฐมนิเทศ 
 2)  การนิเทศภายใน 
 3)  การจดัหาหรือจดัทาํเอกสารแนะนาํการปฏิบติังาน 
 4)  การส่งบุคลากรไปอบรม สัมมนา 
 5)  การส่งบุคลากรไปศึกษาดูงาน 
 6)  การส่งบุคลากรไปศึกษาเพิ�มเติม 
 7)  การเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้ 
 8)  การจดัประชุมในโรงเรียน 
 9)  การจดัอบรมสัมมนาหรือสัมมนาในโรงเรียน 

 การพฒันาบุคลากรนั'นสาํคญัยิ�งในกระบวนการที�สําคญัยิ�งที�ผูบ้ริหาร จะตอ้งจดัให้มี
ขึ'นในองคก์รอยา่งจริงจงัและต่อเนื�อง ทั'งนี' เนื�องจากเป็นสิ�งที�ทาํให้บุคลากร มีความรู้ความสามารถ 
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี�ยนแปลงของเหตุการณ์และเทคโนโลยีต่างๆในอันที�จะส่งผลให ้
การปฏิบัติงานในหน่วยงานเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ภายใต้ขวญัและกาํลังใจ ที�ดีของบุคลากร 
ในองคก์ร การพฒันาบุคลากรในโรงเรียนนั'น การให้บุคลากรไดพ้ฒันาอยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ  
ซึ� งจะตอ้งศึกษาคน้ควา้และทาํความเขา้ใจสิ�งแปลกใหมเ่พิ�มขึ'นเสมอ ดว้ยวธีิการต่อไปนี'  
 1)  การศึกษาเอกสาร 
 สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2531,  25-32) การศึกษาเอกสาร
เป็นเครื�องมือในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน เช่น คู่มือครู หนงัสืออ่านเพิ�มเติม รายงาน
การศึกษาคน้ควา้ การวจิยั  ตาํราเรียน บทความทางวชิาการ งานแปล เป็นตน้ 
 สรุปไดว้า่ การศึกษาเอกสาร หมายถึง การดาํเนินการให้มีเอกสารหรือตาํราขึ'น และ
ส่งเสริมแนะนาํ  กระตุน้ให้ครูศึกษาแล้วนาํความรู้ไปปรับปรุงการสอนเพื�อนาํความรู้ไปพฒันา 
การเรียนการสอน และใชก้ารศึกษาใหเ้กิดผลดีดา้นการพฒันาบุคลากร 
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 2. การอบรมเชิงปฏิบติัการ (Work Shop) เป็นการพบปะเป็นวิธีการประชุมปรึกษา 
หารือเพื�อแกปั้ญหาภาคปฏิบติัที�ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดล้งมือปฏิบติังานแกปั้ญหาดว้ยกนั ผลการประชุม
เชิงปฏิบติัการจะไดผ้ลงาน คาํตอบและผูเ้ขา้ประชุมไดพ้ฒันาความสามารถในการแกปั้ญหาร่วมกนั 
 วจิิตร อาวะกุล (2527,  111-117) กล่าวถึงกระบวนการในการฝึกอบรมมีขั'นตอนดงันี'  
 1)  การสาํรวจวเิคราะห์สภาพปัญหา 
 2)  การหาความตอ้งการในการอบรม 
 3)  กาํหนดวตัถุประสงคข์องการอบรม 
 4)  กาํหนดวตัถุประสงคข์องวชิา 
 5)  กาํหนดแนวทางฝึกอบรม 
 6)  กาํหนดวธีิฝึกอบรม 
 7)  กาํหนดสถานที�อบรม 
 8)  กาํหนดผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและวทิยากร 
 9)  กาํหนดแนวทางและวธีิการประเมิน 
 สํานกัปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2536, 69) ไดก้าํหนดขั'นตอนในการฝึกอบรม 7 
ขั'นตอนดงันี'  
 1)  สาํรวจ วิเคราะห์ความตอ้งการ ความจาํเป็นในการฝึกอบรม 
 2)  กาํหนดกลุ่มเป้าหมายการฝึกอบรม 
 3)  กาํหนดรูปแบบและหลกัสูตรการอบรม 
 4)  การดาํเนินการฝึกอบรม 
 5)  สรุป/รายงานผลการฝึกอบรม 
 6)  นิเทศติดตามผลการดาํเนินงานผูผ้า่นการฝึกอบรม 
 7)  ประเมินผลงานของหน่วยงาน 
 สรุปการประชุมเชิงปฏิบติัการ หรือการฝึกอบรมเป็นกิจกรรมการพฒันาบุคลากรที�มี
คุณคา่ทางวชิาการเพราะทาํให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการไดรั้บการพฒันาทั'งความรู้ ทกัษะและ
ความรับผิดชอบทาํให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรม 
การปฏิบติังาน เห็นผลเป็นรูปธรรมมีส่วนร่วมในการหาความรู้ทุกขั'นตอนและภาคภูมิใจใน 
ผลการปฏิบติังาน 
 3)  การศึกษาดูงาน 
 การศึกษาดูงานเป็นวิธีการนาํครูไปยงัสถานศึกษาอื�นเพื�อศึกษาจากสภาพจริงดว้ย
ตนเอง ทั'งการไปดูการสอน และกิจกรรมอื�นใดที�เอื'อต่อการพฒันาความรู้ความสามาถของครู 
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 ชาญชยั อาจิณสมาจาร (2525, 27) กล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการศึกษาดูงานไวด้งันี'  
 1.  เพื�อสังเกตการณ์สอน เป็นวตัถุประสงคห์ลกัของการศึกษาดูงาน 
 2.  เพื�อขยายโลกทศัน์ของครูใหก้วา้งขวางยิ�งขึ'น 
 3.  เพื�อแกปั้ญหาเฉพาะอยา่ง 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2533, 41) ได้เสนอแนวทาง 
ในการศึกษาดูงานไวด้งันี'  
 1.  หาขอ้มูลเกี�ยวกบัแหล่งที�จะไปศึกษาไดช้ดัเจน 
 2.  วางแผนไปศึกษาดูงานอยา่งรัดกุม 
 3.  กาํหนดวตัถุประสงคใ์นการไปศึกษาดูงานให้ชดัเจน แจง้ให้ผูดู้งานและผูจ้ดัการ
ใหดู้งานทราบล่วงหนา้โดยทั�วกนั 
 4.  มอบหมายหนา้ที�และแบง่งานกนัทาํในการเดินทางถูกขั'นตอน 
 5.  ไมค่วรนาํคณะไปดูงานเป็นจาํนวนมาก 
 6.  ควรพิจารณาดูงานในทอ้งถิ�นใกลเ้คียงก่อน 
 7.  อยา่ใหมี้ผลกระทบต่อการเรียนของผูเ้รียน 
 8.  การดูงานเป็นความสมคัรใจของครูและใหก้ารไดไ้ปดูของจริงจะเป็นผลดี  

 สรุปว่าการนําครูไปศึกษาดูงาน ทาํให้ครูมีประสบการณ์ตรงและกวา้งขวางขึ' น 
ก่อให้เกิดความคิดริเริ�มสร้างสรรค์ก่อให้เกิดประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน
ของครูให้ดีขึ'น ซึ� งทาํให้ได้ผลคุม้ค่า ตอ้งใช้การบริการจดัการที�ดี ตั'งแต่การกาํหนดวตัถุประสงค ์
เวลา งบประมาณ และผลกระทบต่อการเรียนของผูเ้รียน 

4.  การนิเทศแบบมีส่วนร่วม  
 ฉลอง ภู่อ่าง (2542, 32) กล่าวถึงการนิเทศวา่เป็นกระบวนการที�มีความสําคญัต่อ

ระบบการศึกษาในปัจจุบนั การนิเทศจะตอ้งส่งเสริมสมรรถภาพการทาํงานของครูครูมีขวญักาํลงัใจ
ในการทาํงานช่วยปรับปรุงคุณภาพ  มีความมุ่งหมายเพื�อให้สามารถสอน  และจดักิจกรรมตาม 
ความตอ้งการของเด็กได ้

 สงดั  อุทรานนัท ์(2530, 184 -185) กล่าวถึงรูปธรรมการนิเทศประกอบดว้ย 5 ขั'นตอน ดงันี'  
 ขั'นตอนที� 1 การประชุมปรึกษาหารือ 
 ขั'นตอนที� 2 การสังเกตการสอน 
 ขั'นตอนที� 3 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 ขั'นตอนที� 4 การประชุมนิเทศ 
 ขั'นตอนที� 5 การพฒันาการเรียนการสอน 
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ผลการดาํเนินกิจกรรมการนิเทศ 
 1.  ขั'นเตรียม 
 1.1 ผูร่้วมศึกษาไดเ้ตรียมความพร้อมคณะกรรมการนิเทศ ผูร่้วมศึกษาคน้ควา้และผูที้�

เกี�ยวขอ้งทุกคนใหค้วามร่วมมือดี 
 1.2  จดัเตรียมความพร้อมดา้นวสัดุ อุปกรณ์ เครื�องมือ สาํหรับการนิเทศ 

2.  ขั'นตอนการนิเทศ 
 2.1 การนิเทศภายในกลุ่ม ดาํเนินการดว้ยกิจกรรมหลากหลายวธีิ  
 2.1.1 การประชุมชี' แจงให้ทราบเกี�ยวกบัการพฒันาครูด้านการจดักิจกรรม 

การเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัแบบโครงงาน 
 2.1.2 ประชุมเชิงปฏิบติัการ ประชุมวิชาการเกี�ยวกบัเทคนิค นวตักรรมการสอน

แบบโครงงาน 
 2.1.3 การศึกษาดูงานโรงเรียน  ตวัอยา่งครูตน้แบบ แห่งอื�นๆ    

 2.2  การนิเทศเป็นรายบุคคลสามารถทาํไดห้ลายวธีิ เช่น  
 2.2.1 การตรวจแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นการเตรียมความพร้อม 

ก่อนสอนทุกครั' ง 
 2.2.2 การเยี�ยมชั'นเรียน สร้างขวญักาํลงัใจแก่ผูร่้วมศึกษาคน้ควา้ 
 2.2.3 การสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
 2.2.4  การสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน 
 2.2.5 การสาธิตการสอน  
 2.2.6 การนิเทศติดตาม 
 2.2.7 การประเมินผลตามสภาพจริง 
 2.2.8 การเขียนรายงานโครงงาน 
 2.3 จุดมุ่งหมายของการนิเทศเป็นกิจกรรมเพื�อพฒันาส่งเสริมปรับปรุง และพฒันา

กระบวนการเรียนการสอน โดยจูงใจใหผู้ร่้วมศึกษาไดด้าํเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญัแบบโครงงานตามเป้าหมายที�วางไวแ้ละเกิดความร่วมมือ ร่วมใจอยา่งต่อเนื�องสมํ�าเสมอ
ด้วยการช่วยให้ผูร่้วมศึกษาค้นควา้พฒันาพฤติกรรมการสอนได้ดีขึ'นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

 2.4 ลกัษณะการนิเทศในการศึกษาคน้ควา้ ใชกิ้จกรรมนิเทศใน 2 ลกัษณะคือ 
 2.4.1 การนิเทศทางตรงใช้การปรึกษาหารือ การประชุมวิชาการ การตรวจ

แผนการจดัการเรียนรู้ การเยี�ยมชั'นเรียน การใหค้าํปรึกษา การสาธิตการสอน  การสังเกตการณ์สอน 
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เป็นการนิเทศรายบุคคลครั' งละ 1 คน โดยใช้ผูศึ้กษาคน้ควา้ ผูร่้วมศึกษาคน้ควา้ ศึกษานิเทศและ
ผูเ้กี�ยวขอ้ง ตลอดระยะเวลา 1 เดือน และผเ้กี�ยวขอ้งตลอดระยะเวลา 1 เดือน 

 2.4.2 การนิเทศทางออ้ม เป็นการให้คาํปรึกษาหารือ การม อบหมายงานทาํแจก
เอกสารต่างๆ  ที�เกี�ยวขอ้งศึกษาดว้ยตนเอง  แนะนาํ  ชี' แนะ  เป็นการนิเทศเป็นกลุ่ม  ประชุมชี' แจง
เกี�ยวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  การเขียนแผน  การจดัการเรียนรู้  การสนทนาทาง
วชิาการ การตอบขอ้ซกัถามต่างๆ 

3.  ขั'นประเมินผล 
 ดาํเนินการตามกรอบแนวคิดการทาํโครงงานของกรมวิชาการ 4 ขั'นตอน  ที�ครูนาํไป

จดักิจกรรมการเรียนรู้ที�เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  เพื�อนาํผลสรุปที�ไดไ้ปพฒันางานนิเทศในโรงเรียน
วงรอบที� 2 ให้สําเร็จตามจุดมุ่งหมาย เพื�อสร้างวิธีการเรียนการสอน แบบใหม่ๆ  มาใช้ การศึกษา
คน้ควา้สร้างสรรค์ผลงาน พฒันาส่งเสริมปรับปรุงให้ดีขึ'นเรื� อยๆ ตามเป้าหมายด้วยการร่วมมือ  
ร่วมใจกนัเพื�อแกไ้ขขอ้บกพร่อง  ป้องกนัอุปสรรคที�อาจเกิดขึ'น 

 สภาพความสาํเร็จของการนิเทศ 
 1. โรงเรียนมีแนวโนม้ของการพฒันาสูงขึ'น  มีความเป็นมาตรฐานดา้นการเรียนการสอน 

และครูผูส้อนมีประสิทธิภาพสูงขึ'น 
 2. ผูร่้วมศึกษาคน้ควา้  บุคลากรในโรงเรียนมีขวญักาํลงัใจในการทาํงานอุทิศเวลา 

และเสียสละเพื�อการเรียนการสอน  ตามความสามารถและศกัยภาพของแต่ละบุคคล 
 3. หอ้งเรียนมีสภาพแวดลอ้มมีความพร้อมสิ�งเอื'ออาํนวยความสะดวกมากขึ'น 
 4. ผูป้กครองและผูมี้ส่วนร่วมใหค้วามร่วมมือดี 
 สภาพความลม้เหลวของการนิเทศ 
    1. ผูบ้ริหารไม่ให้ความสําคญัของการนิเทศ เพราะขาดความรู้ ความสามารถ และ

ทกัษะในการนิเทศ 
 2. ผูร่้วมศึกษาบางทา่นขาดความกระตือรือร้น ขาดความรับผดิชอบต่อการพฒันางาน 
 3. การขาดแคลนปัจจยัเสริมการเรียนรู้ เช่น สื�อการเรียนการสอนไมพ่ร้อม เครื�องมือ

ไมเ่พียงพอ 
 4. สภาพแวดลอ้มไมเ่อื'ออาํนวยทุกหอ้งที�รองรับการนิเทศ 
 สรุปว่าการนิเทศ เป็นกิจกรรมที�ทาํให้ครูพฒันาพฤติกรรมการเรียนการสอน

ภายในห้องเรียน อยา่งเป็นระบบเป็นวิธีการที�ดาํเนินการเลือกให้เหมาะสม กบัการปฏิบติังานของ
โรงเรียนตามความตอ้งการจาํเป็นของผูรั้บการนิเทศ 

 



 18

การพฒันาครูด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 ความเป็นครูและการพฒันาคุณธรรมครู  คุณภาพของการจดัการศึกษาขึ'นอยู่กบัครู 
ซึ� งเป็นผูส้ร้างและพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน  ด้วยการจดัการเรียนการสอนที�มีประสิทธิภาพ  
และการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมใหก้บัผูเ้รียนที�สอดคลอ้งเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของสังคม 
(รุ่ง  แกว้แดง, 2514, 4) โดยเฉพาะยุคโลกาภิวตัน์ที�มีขอ้มูลข่าวสารต่างๆ  มากมาย ครูจึงตอ้งมี 
ความเป็นครู  กล่าวคือ  มีความรู้ดี คิดวิเคราะห์  วิพากวิจารณ์ในเชิงวิชาการ  อีกทั'งครูยงัตอ้งมี 
การพฒันาคุณธรรมเพื�อเป็นแบบอย่างให้กบัผูเ้รียนสามารถดําเนินชีวิตได้เหมาะสมกบัสังคม 
ที�เปลี�ยนแปลง 

ความเป็นครู 
 ความหมายของความเป็นครู  
 ความเป็นครูเป็นสิ�งที�สร้างให้เกิดขึ'นดว้ยการฝึกฝน  อบรมกล่อมเกลาให้ผูที้�จะมาเป็นครู
ตอ้งมีความรู้ดี ประกอบหลกัวชิาที�ถูกตอ้งรวมทั'งการมีคุณธรรมและความเอื'ออารีปรารถนาที�จะถ่ายทอด
เผื�อให้ศิษย์และบุคคลอื�นๆ  ได้มีความรู้ความเข้าใจที�ดีด้วยความแจ่มแจ้งง่ายทั'งในการปฏิบัติ   
โดยบริสุทธิc ใจ เพื�อสร้างความศรัทธาในกิจการที�กระทาํอยูใ่ห้ดาํเนินไปดว้ยความราบรื�นและสําเร็จ
มุ่งหมาย การที�บุคคลใดจะมีความเป็นครูได้ควรทาํความเขา้ใจความหมายและความสําคญัและ
ประเภทของครูดงันี'  
 ความหมายของคาํวา่ “ครู” 
 ราชบณัฑิตสถาน (2538, 168)  ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่ ครู มาจากศพัทภ์าษาบาลีคือ 
ครุ แปลวา่  เคารพ  หนกั  สูง หรือมาจากภาษาสันสกฤต หรือ คุรุ แปลวา่หนกั ใหญ่ รวมความครู  
จึงแปลวา่ผูส้ั�งสอนศิษยห์รือผูถ่้ายทอดความรู้ให้แก่ศิษย ์เป็นงานที�ยิ�งใหญ่  

ประไพ  สิทธิเลิศ (2542, 2; อา้งถึงใน สํานกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู, 2539, 3)  
ให้ความหมายไวว้า่ ครู หมายถึงผูที้�หนกัดว้ยงาน หนกัดว้ยบุญคุณ ผูที้�ควรเคารพ แต่ความหมาย
ทั�วไปหมายถึง  ผูที้�อบรมสั�งสอน หรือผูถ่้ายถอดวชิาความรู้ใหแ้ก่ศิษย ์

ยนต ์ ชุ่มจิต (2539, 71-78) ใหค้วามหมายครูตามภาษาองักฤษวา่ Teachers มีความหมายดงันี'  
T  (teaching)  การสอน  หมายถึง  ครู คือผูอ้บรมสั�งสอนศิษยใ์ห้มีความรู้ความสามารถ

ในวชิาการทั'งปวง   
E  (ethics)  จริยธรรม  หมายถึง  ครู   คือ ผูอ้บรมส่งเสริมจริยธรรมใหแ้ก่นกัเรียน 
A  (academic)  วิชาการ  หมายถึง ครู คือ ผูรั้บผิดชอบในทางวิชาการทั'งของตนเองและ

ในดา้นความเจริญงอกงามของศิษย ์
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C  (culture heritage)  การสืบทอดวฒันธรรม หมายถึง ครูคือ ผูสื้บทอดมรดกทางวฒันธรรม
จากคนรุ่นหนึ�งให้ตกไปสู่คนรุ่นต่อๆ  ไป 

H  (human relationaship) มนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง ครูคือ ผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ที�ดีทั'งตวัครู
และศิษย ์

E  (evaluation)  การประเมินผล หมายถึง ครูคือ ผูรั้บผดิชอบในการประเมินผลผูเ้รียน 
R  (reseach)  การวจิยั หมายถึง ครูคือ ผูค้น้หาเหตุผลและเป็นนกัแกปั้ญหา 
S  (service)  การบริการ หมายถึง ครูคือผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ตอ่สังคมและบริการสังคม 
ประไพ  สิทธิเลิศ (2542, 3) กล่าวถึงความหมายของครูไว ้3 ประการคือ  

  1. ความหมายในแง่วาทศิลป์ ครู หมายถึงผูถ่้ายทอดความรู้ อบรมสั�งสอนคุณธรรมและ
จริยธรรม 

  2. ความหมายในแง่สภาพสังคมปัจจุบนั  ครู  หมายถึง  ผูจ้ดัประสบการณ์เพื�อให้เกิด 
การเรียนรู้แก่ผูเ้รียน  ประพฤติตนเป็นผูก้าํกบัการ  ชี' แนะสาระที�ทา้ทาย และหลกัความรู้ที�เรียน
สามารถศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง  ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนประพฤติ ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ที�ดี  ทั'งดา้นวทิยาการสมยัใหมแ่ละวถีิการดาํเนินชีวติ 

  3. ความหมายในแง่วิชาชีพครู หมายถึง ผูเ้ปิดประตูทางวิญญาณของศิษย ์เพื�อให้ได้
พฒันาความเป็นมนุษยที์�มีชีวติจิตใจที�สูงกวา่สัตวท์ั'งหลาย 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542, 4) ไดใ้ห้ความหมายของครู ไวว้า่ ครู
หมายถึงบุคลากรวิชาชีพ ซึ� งทาํหน้าที�หลกัทางดา้นการเรียนการสอน และการส่งเสริมการเรียนรู้ 
ดว้ยวชิาการต่างๆ ในสถานศึกษาทั'งของรัฐและเอกชน 

จากความหมายของคาํวา่ ครู สรุปไดว้า่ ครู  หมายถึง  ผูชี้' แนะแนวทางและจดัประสบการณ์
ให้แก่ผูเ้รียน เพื�อให้ผูเ้รียนสามารถศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองได ้ และตอ้งอบรมสั�งสอนดว้ยวิธีการต่างๆ  
เพื�อใหผู้เ้รียนเป็นคนเก่ง และปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม เพื�อใหผู้เ้รียนเป็นคนดีของสังคมต่อไป 

ความสําคัญของครู 

 ดาํรง  ประเสริฐกุล (2542, 8-14) กล่าวถึงความหมายของครูโดยพิจารณาจากลกัษณะ
งานของวศิวกร  ที�ใชค้วามรู้หลกัการและวธีิการดา้นวเิคราะห์และออกแบบงานดา้นวิศกรรมศาสตร์ 
โดยอาศยัแนวคิดของสมบติั  ทีมทรัพย ์ (2531, 20-27) ซึ� งกล่าวถึง งานของวิศวกรวา่ประกอบไป
ด้วยภาระดังนี'  งานวิจยั  งานพฒันา งานออกแบบ งานผลิต  งานก่อสร้าง  งานควบคุมโรงงาน  
งานทดสอบ งานการขาย และการตลาด งานบริหาร งานที�ปรึกษา งานการศึกษา และงานอื�นๆ  
ซึ� งเมื�อเปรียบเทียบ ภาระของวศิวกรกบัภาระงานของครูจะมีส่วนคลา้ยกนัดงันี'  
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  1. งานวิจยั ครูมีความจาํเป็นตอ้งเป็นนักวิจยัดว้ย งานวิจยัครูมีตั'งแต่ระดบัง่าย จนถึง 
ขั'นสลบัซบัซอ้น เช่น เมื�อครูพบวา่นกัเรียนในชั'นของตน 2-3 คน ขาดเรียนเป็นประจาํ ครูก็พยายาม
สืบคน้หาสาเหตุของการขาดเรียนนั'นๆ จากเพื�อนนกัเรียน จากเพื�อนครูอาจารย ์และจากผูป้กครอง
ด้วยการสอบถามด้วยวาจา การกระทาํด้วยวิธีนี' ถือได้ว่าเป็นการวิจยัแบบง่ายๆ  แต่เมื�อใดทึ�ครู
ตอ้งการศึกษาวา่การสอนโดยวิธีบรรยาลว้นๆกบัการสอนโดยให้นกัเรียนมีส่วนร่วมอภิปรายกบัครู
วิธีไหนจะให้ผลสัมฤทธิc ทางการเรียนดีกว่ากนั การจะทราบผลนี' ได้ต้องใช้วิธีการวิจยัที�มีความ
ซับซ้อนขึ'น งานของครูต้องเกี�ยวขอ้งกบังานที�วิจยัเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการวิจยัในด้านหลกัสูตร  
วธีิการสอน  ตลอดจนการแกปั้ญหาพฤติกรรมของนกัเรียน 
  2. งานพฒันา ภาระที�ครูต้องปฏิบัติที�สําคัญได้แก่ งานพฒันาเยาวชน  การพฒันา
การเมืองการปกครอง  และการพฒันาเศรษฐกิจ 
 2.1  งานพฒันาเยาวชน ครูตอ้งพฒันาเยาวชนในสิ�งต่อไปนี'  
 (1) การใหค้วามรู้ในวชิาการ  เพื�อเป็นพื'นฐานในการศึกษาเล่าเรียนหรือประกอบอาชีพ   
 (2) การให้ความรู้สึก  โดยการสอนและปลูกฝังให้เยาวชนมีความสํานึกวา่อะไรดี  
อะไรไมดี่  สิ�งใดควรทาํ และสิ�งใดไมค่วรทาํ  สิ�งเหล่านี'จะตอ้งควบคูก่บัการสอนวชิาความรู้ทั�วไป และ 
 (3) การให้ความคิด เป็นการสอนให้รู้จกัการคิดสร้างสรรค์  รู้จกัคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์  ประเมินการกระทาํและเหตุการณ์ต่างๆที�เกิดขึ'น 
 2.2 งานพฒันาสังคม  ครูยงัมีบทบาทโดยตรงต่อการพฒันาสังคมอีกดว้ยการพฒันา
สังคมของครู  สามารถทาํไดห้ลายวธีิเช่น  
 (1) ผูใ้ห้การศึกษาและความรู้ทั�วไปแก่ประชาชน อาจจดัขึ'นในการฝึกอบรม
ระยะสั'น  หรือการให้การศึกษาตามหลกัสูตรของการศึกษานอกระบบโรงเรียนก็ได ้ นอกจากนี'ครู
ยงัสามารถใหค้วามรู้และขอ้มูลข่าวสารต่างๆโดยผา่นทางนกัเรียนไปสู่ประชาชนในทอ้งถิ�นไดด้ว้ย 
 (2) เป็นผูน้าํหรือริเริ�ม โดยการกระตุน้ให้ประชาชนทั�วไปตื�นตวัในเรื�องอาชีพ
การปรับปรุงความเป็นอยูใ่นสังคมและวฒันธรรม  จากการที�ครูกระทาํตนเป็นแบบอยา่งหรือทาํให้
ดูจนเกิดผลดี แลว้ใหน้กัเรียนนาํวชิาการนั'นๆ  ไปเผยแพร่แก่ผูป้กครองและประชาชนต่อไป  
 (3) เป็นผูป้รับปรุงส่งเสริม โดยครูใชค้วามรู้ ความสามารถเฉพาะตวัของครูที�มี
อยูไ่ปช่วยส่งเสริมใหป้ระชาชนมีความเขา้ใจในงานที�ทาํอยูแ่ลว้ใหมี้คุณภาพยิ�งขึ'น 
 (4) เป็นที�ปรึกษา ครูเป็นผูที้�มีบทบาทในสังคมและผูป้กครองจึงเป็นโอกาสของ
ครูที�จะทาํหนา้ที�ให้คาํปรึกษาหารือ ในการทาํงานหรือทาํมาหากิน  การปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่
การดูแลสุขภาพอนามยั  การปฏิบติัตนตามขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรมและการแกปั้ญหา
ต่างๆ  เป็นตน้ 
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 (5) เป็นผูตื้�นตวั  เพื�อให้ประชาชนไดมี้ความตื�นตวัต่อการประกอบสัมมาอาชีพ
การปรับปรุงคุณภาพชีวติใหท้นัตอ่ความเปลี�ยนแปลงทางดา้นสังคมและวฒันธรรมและ 
 (6) เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกและประสานงานทั'งในระดบัอาํเภอ  จงัหวดัและ
ส่วนกลางทั'งนี' เพราะครูมีความรู้และประสบการณ์มากกวา่ชาวบา้น  จึงเป็นผูช่้วยเหลือชาวบา้น 
ในทอ้งถิ�นในการติดต่อหน่วยงานต่างๆ 
 2.3 การพฒันาการเมืองการปกครอง  ระบบการศึกษา ระบบการเมืองการปกครอง  
มีความสอดคลอ้งตอ้งกนั  การศึกษาช่วยพฒันาการเมืองการปกครองของบา้นเมือง  ในเวลาเดียวกนั  
การเมืองการปกครองก็ช่วยพฒันาการศึกษา ดงันั'นครูจึงมีบทบาทในด้านนี' ดว้ยเพราะครูตอ้งจดั
กระบวนการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งและส่งเสริมระบบการเมืองการปกครองให้มีความมั�นคง
และความเจริญกา้วหนา้  วธีิที�ครูสามารถปฏิบติัไดคื้อ 
 (1) การให้ความรู้ ความเข้าใจแก่เยาวชนและประชาชนทั�วไปเกี�ยวกบัเรื� อง
ระบบการปกครองประเทศ โดยเฉพาะระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
 (2) การฝึกหดัใหเ้ยาวชนในโรงเรียน นาํรูปแบบการปกครองประเทศมาใชก้บั
การดาํเนินกิจกรรมบางสิ�งบางอยา่งในโรงเรียน เช่น การจดัตั'งสภานกัเรียนนกัศึกษา การคดัเลือก 
ผูน้าํกลุ่มและการแสดงความคิดเห็นในระบอบประชาธิปไตย เป็นตน้ 
 (3) การเป็นตวัแทนของรัฐ ในการเชิญชวนให้ประชาชนไปใชสิ้ทธิc ใช้เสียงใน
การเลือกตั'งผูแ้ทนราษฎรในระดบัต่างๆ 
 (4) การสร้างค่านิยมให้แก่ประชาชน โดยให้ความสําคญัของการสร้างงานใน
ระบบพรรคหรือระบบกลุ่ม และ 
 (5) การแนะนาํประชาชนใหเ้ห็นความสําคญัของการเลือกตั'งมากกวา่การนอนหลบั
ทบัสิทธิc  
 2.4 การพฒันาเศรษฐกิจ  ครูสามารถช่วยชาติบา้นเมืองในการพฒันาเศรษฐกิจได้
หลายวธีิโดยผา่นการทางกระบวนการศึกษา และโดยตวัครูเอง วธีิการที�ครูสามารถช่วยได ้เช่น  
 (1) การสอนนกัเรียนที�ตนรับผดิชอบใหเ้ตม็กาํลงัความสามารถ  เพื�อให้นกัเรียน
ได้พฒันาการในทุกๆด้านตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เมื�อนักเรียนเป็นบุคคลที�มีคุณภาพตาม
เกณฑ์ที�ตั'งไวท้าํให้ไม่เกิดการสูญเปล่าทางการศึกษาเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการลงทุนเพื�อพฒันา
การศึกษาของรัฐ 
 (2) การส่งเสริมให้นักเรียนแบ่งเวลาและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ให้มาก
ที�สุด ทั'งที�ตอ้งไมใ่หก้ระทบกระเทือนต่อเวลาเรียนของนกัเรียน เช่น การทาํสวนครัว  เลี' ยงสัตว ์ขายของ 
เป็นตน้ 
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 (3) การส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์ร้านคา้ ในโรงเรียนอยา่งจริงจงั โดยทั'งครูและ
นกัเรียนร่วมมือกนัจดัตั'งและดาํเนินการใหบ้งัเกิดผลอยา่งเตม็ที�เพื�อเป็นแบบอยา่งในการดาํเนินชีวิต
ของนกัเรียน 
 (4) การส่งเสริมการออมทรัพยข์องครูและนกัเรียน เพื�อสร้างนิสัยในการประหยดั
อดออม  หากคนส่วนใหญ่ในชาติมีการประหยดัอดออม  เศรษฐกิจของครอบครัวก็จะดีซึ� งจะส่งผล
ไปถึงเศรษฐกิจของชาติดว้ย 
 (5) การร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ เช่น จากกรมพฒันาชุมชนเพื�อฝึกอบรม
อาชีพใหม่ๆ  ใหแ้ก่ประชาชนในทอ้งถิ�น 
 (6) การใหค้วามรู้และส่งเสริมสุขภาพอนามยัประชาชน โดยทาํหนา้ที�ประสานงาน
กบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งเพื�อให้ประชาชนมีสุขภาพอนามยัที�สมบูรณ์รู้จกัหลกัโภชนาการที�ถูกตอ้ง  
การรักษาความสะอาด  การวางแผนครอบครัวซึ� งสิ�งต่างๆเหล่านี' เป็นพื'นฐานสําคญัต่อการพฒันา
เศรษฐกิจของครอบครัวและของชาติบา้นเมืองและ 
 (7) การส่งเสริมการผลิตและการนําเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการผลิตเพื�อ
พฒันาคุณภาพผลผลิตการเกษตรและผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมต่างๆ  ตามวิธีการนี'  ครูอาจารย์
สามารถกระทาํได ้โดยการคน้ควา้วจิยัตามสาขาที�ไดเ้ล่าเรียนมา  ซึ� งปัจจุบนัพบวา่ครูอาจารยจ์าํนวน
ไม่นอ้ยที�ไดศึ้กษาคน้ควา้ผลงานใหม่ๆ เช่น การคิดทาํเครื�องมือช่วยในการเกษตรการบงัคบัผลไม้
บางชนิดใหอ้อกผลไดท้ั'งปีการปลูกแตงโมโดยไมมี่เมล็ด และการผสมเทียมบางชนิดเป็นตน้ 
  3. งานออกแบบ ครูจาํเป็นต้องเกี�ยวข้องกับงานออกแบบ กล่าวคือ ต้องออกแบบ
กระบวนการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัพื'นฐานความสามารถของนกัเรียนและให้สอดคลอ้ง
วสัดุอุปกรณ์ที�นาํมาใชป้ระกอบการสอนตามระดบัต่างๆนอกจากนี' ครูยงัตอ้งออกแบบผูเ้รียนให้มี
คุณลกัษณะตามที�สังคม  และประเทศชาติตอ้งการอีกดว้ย 
  4. งานการผลิต  ครูตอ้งมีการทดสอบหลายครั' ง เพื�อให้ผลผลิตของครูเป็นบุคคลที�มี
คุณภาพตามที�สังคมตอ้งการ 
  5. งานก่อสร้างที�เกี�ยวขอ้งกบังานครู  คืองานก่อสร้างพฤติกรรมของคนให้เป็นไปตาม
รูปแบบที�ต้องการที�สังคมต้องการ  ซึ� งเป็นงานที�มีความลาํบาก และใช้เวลามากกว่าการสร้าง
บา้นเรือนดงัที�หมอ่มหลวงปิ� น  มาลากุล  ไดก้ล่าวไว ้(ยนต ์ชุ่มจิต 2543, 59)   

อนัตึกรามสนามกวา้งสร้างขึ'นได ้  มีเงินหยบิโยนใหก้็เสร็จสรรพ ์   
แต่งามจิตใจกวา้งนั'นต่างกนั   การอบรมเทา่นั'นเป็นปัจจยั 
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  6. งานควบคุมโรงงาน  หมายความวา่วศิวกรนั'นรับผิดชอบแต่โรงงานในขณะที�ครูตอ้ง
รับผิดชอบต่อโรงเรียน คือ สามารถควบคุมดูแลโรงเรียนให้สะอาดเรียบร้อย  ตกแต่งอาคารบริเวณ
สวยงามมีบรรยากาศน่าอยู ่ น่าเรียน นักเรียนในโรงเรียนมีความรักความสามคัคีสภาพแวดล้อม 
ทั'งทางกายและสังคมดี การจดักระบวนการเรียนการสอนในโรงเรียนนั'น ก็จะมีประสิทธิภาพ  
ส่งผลไปถึงผลผลิต  คือนกัเรียนตอ้งมีคุณภาพดีดว้ยอยา่งแน่นอน 

  7. งานทดสอบ  การทดสอบทาํใหผู้ส้อนสามารถทราบถึงความเปลี�ยนแปลงของผูเ้รียน
จากระดบัหนึ�งไปสู่อีกระดบัหนึ�ง  ในการศึกษานั'นส่วนมากครูจะเป็นผูรั้บผดิชอบในการออกแบบทดสอบ  
และดาํเนินการทดสอบเองตามความเหมาะสมแต่บา้งครั' งก็มีการร่วมกนัหลายๆ  ฝ่าย หรือมอบให้
หน่วยงานกลางผูรั้บผดิชอบในการออกขอ้สอบ เพื�อวดัผลสัมฤทธิc ของผูเ้รียนในบางระดบักไ็ด ้

  8. งานการขายและการตลาด  ครูตอ้งพยายามโนม้นา้วให้ผูบ้ริหาร  มองเห็นความสําคญัใน
การเพิ�มอุปกรณ์การเรียนการสอน  และมองเห็นความสําคญัของโครงการพฒันาการเรียนการสอน
ที�ครูเสนอ ครูจะตอ้งเป็นบุคคลสาํคญัในการสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน โรงเรียน
เปรียบเหมือนบริษทัหรือโรงงานผลิตสินคา้  นกัเรียนคือสินคา้ ส่วนชุมชนเปรียบเสมือนผูซื้'อหรือ
ลูกคา้  การเปรียบเทียบเช่นนี'จะมองเห็นไดช้ดัเจนวา่ถา้นาํเอาสถาบนัการศึกษาในระดบัสูงบางแห่ง
(ทั'งรัฐและเอกชน)  มาเปรียบเทียบ กล่าวตคือสถาบนัใดมีการประชาสัมพนัธ์ดีรวมทั'งสินค้า 
คือผูเ้รียนมีคุณภาพดี ปรากฏวา่เป็นที�ตอ้งการของตลาดมากทาํให้บางแห่งมีการจองตวักนัตั'งแต่
ผูเ้รียนไมจ่บหลกัสูตร 

  9. งานบริหาร  การบริหารเป็นสิ�งจาํเป็นมากเพราะในแต่ละสถาบนัการศึกษาจะมีครู
อาจารยแ์ละนกัเรียนจาํนวนมาก  หากการบริหารงานไม่มีประสิทธิภาพ  ขวญัและกาํลงัใจในการ
ทาํงานของครูอาจารย์ไม่ดี  ซึ� งจะมีผลถึงคุณภาพการเรียนการเรียนการสอนและคุณภาพของ
นกัเรียนดว้ยปัจจุบนัผูที้�เขา้สู่ตาํแหน่งบริหารสถานศึกษาทุกคนตอ้งผา่นการฝึกอบรมในการทาํงาน
เป็นผูบ้ริหารในระยะพอสมควร  แม้แต่ผูที้�ตาํแหน่งทางการบริหารอยู่แล้วหากต้องการปรับ
ตาํแหน่งหนา้ที�การงานใหสู้งขึ'น จาํเป็นตอ้งเขา้รับการฝึกอบรมเป็นระยะๆ ดว้ยความรู้ดา้นการบริหาร
มิใช่เป็นสิ�งจาํเป็นสําหรับผูบ้ริหารเท่านั'น  ครูอาจารยทุ์กคนจาํเป็นตอ้งรู้ทั'งนี' เพื�อก่อให้เกิดความ
เขา้ใจอนัดีต่อกนัระหวา่งผูบ้ริหารระดบัต่างๆและครูอาจารย ์ และยงัเป็นการเตรียมตวัครูอาจารยที์�
จะกา้วไปสู่ผูบ้ริหารต่อไป 

  10. งานที�ปรึกษา  งานของครูทุกระดบัชั'นเกี�ยวขอ้งกบัการให้คาํปรึกษาหารือกบัศิษย์
และบางครั' งตอ้งใหค้าํปรึกษาแก่ประชาชนในชุมชนดว้ย โดนเฉพาะการให้คาํปรึกษาหารือกบัศิษย์
นั'นเป็นสิ�งสําคญัยิ�ง  เพราะครูอาจารยที์�ปรึกษาสามารถช่วยให้นกัเรียนนกัศึกษาสามารถแกปั้ญหา
ในการเรียนและปัญหาส่วนตวั  บทบาทของครูในการให้คาํปรึกษาหารือแก่นกัเรียน นกัศึกษานี'  
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มีความสําคญัมาก  ดงันั'นในสถานศึกษาทุกระดบัจึงได้แต่งตั'งครูหรืออาจารยที์�ปรึกษาและตั'ง
คณะกรรมการแนะแนวขึ'นเพื�อใหค้าํรึกษาหารือแก่นกัเรียนที�ตอ้งการความช่วยเหลือ 

  11. งานการศึกษา งานการศึกษาเป็นงานของครูโดยตรง  ครูต้องมีความรับผิดชอบ
การศึกษาทุกระดบัตั'งแต่อนุบาล จนถึงอุดมศึกษา เช่นเดียวกบัวิศวกรตอ้งทาํหน้าที�ศึกษาเพื�อผลิต
ชิ'นงาน และศึกษาประสิทธิภาพของงานชิ'นนั'น 

 กล่าวได้ว่า  ครูเป็นวิศกรทางสังคม เน้นในการออกแบบประดิษฐ์คิดค้นเครื� องมือ
เครื�องใช้ในการสร้างคนให้มีคุณภาพ รับผิดชอบในการสร้างคนให้สามารถเป็นคนคุณภาพของ
สังคม ประเทศชาติ 

ธีรศกัดิc  อคัรบวร  (2542, 10-12) แบง่ประเภทของครูออกเป็น 2 ประเภท โดยใชเ้กณฑ์
องคก์รวชิาชีพและเกณฑจ์ริยธรรมของครู ดงันี'  

ประเภทที� 1 ครูตามเกณฑ์องค์กรวิชาชีพครู (คุรุสภา) ซึ� งแบ่งครูตามต้นสังกดั หรือ
หน่วยงานผูจ่้ายคา่จา้งเงินเดือน 

ประเภทที� 2 การแบง่ประเภทครูตามจริยธรรมและคุณธรรมครู   
ยนต์  ชุ่มจิต (2534, 25-29)  ได้พิจารณาเกี�ยวกบัปฏิบติัในการสอน การปฏิบติัและ

บุคลิกภาพเป็นสาํคญั ไดจ้าํแนกครูไว ้3 ประเภท โดยพิจารณาจากการปฏิบติัตนดงันี'  
  1. เปลือกครู  ครูประเภทนี' เป็นครูที�ด้อยในด้านคุณธรรมของความเป็นครูอย่างยิ�ง  

วิญญาณครูน้อยมาก  จะทาํการสอนไปวนัๆ ไม่คาํนึงว่าศิษยข์องตนจะเป็นอย่างไรตวัอย่างของ
พฤติกรรมประเภทเปลือกครู เช่น มาโรงเรียนสายเป็นประจาํ  งานไม่ทาํเอาแต่คุย  ทาํงานชุ่ย
ตลอดเวลา  ชอบดุด่าเด็กไร้เหตุผล  งานของตนทาํไม่เป็น เชา้จดเยน็กินแต่เหลา้ ไม่สร่างเมาเขา้ห้องสอน 
หนีไปนอนยามเมื�อเผลอ พดูเพอ้เจอ้กบัศิษย ์ดดัจริตเจรจา  เจา้นายมาทาํเป็นขยนั วนัทั'งวนัไม่อยูก่บั
ที� ทาํหย่อนยานเป็นพ่อพระ  เอาชนะระราน ชอบซุกงานไวต้ลอดบ่นออดจู้จี'   เป็นหนี' เกินตัว   
ชอบมั�วอบายมุข ไมข่วานขวายหาความรู้อยูเ่ป็นครูไปวนัๆ 

  2. เนื'อครู  ครูประเภทนี' เป็นครูที�มีคุณธรรมความเป็นครูสูงกวา่ประเภทแรก  มีความ
รับผิดชอบในหน้าที�การงานดีขึ'นกล่าวคือ พยายามทาํหน้าที�การงานที�ได้รับมอบหมายให้เสร็จ  
แต่การสอนจะเน้นเฉพาะเนื'อหาตามหลกัสูตรเป็นประการสําคญั ทาํการสอนนกัเรียนตามหน้าที�
ตามที�กาํหนด เมื�ออยูน่อกเวลาแลว้ไม่สนใจในการอบรมสั�งสอน ศิษยจ์ะดีจะเลวอยา่งไรไม่สนใจ 
อยา่งไรก็ตามครูประเภทนี' ยงันบัไดว้า่ มีความดีมากกวา่ครูประเภทเปลือกครู เพราะมีคุณธรรมสูง
กว่า ตวัอย่างพฟติกรรมของครูประเภทนี'  เช่น สอนหนังสือตามหลกัสูตร มกัไม่พูดเรื� องจรรยา   
ถึงเวลามาก็มาไดถึ้งเวลากลบัก็กลบั ไม่สําทบัคุณนิสัย  เรื�องวินยัไม่กลา้เนน้ ทาํไม่เป็นแต่สอนได ้
ใชว้ธีิบอกเวลาสอน ไมเ่อื'ออาทรศิษย ์ไร้ความคิดสร้างสรรค ์ทาํงานทุกวนัตามหนา้ที� 
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  3. แก่นครู  ครูประเภทนี'   เป็นครูที�มีคุณธรรมของความเป็นครูสูง  เป็นครูเพราะมี 
ความศรัทธาในวิชาชีพอย่างแท้จริง  เมื�อเข้ามาศึกษาเล่าเรียนก็ตั' งใจเล่าเรียนอย่างเต็มกาํลัง
ความสามารถ  เมื�อสาํเร็จการศึกษาออกไปแลว้ กไ็ปประกอบวิชาชีพครูดว้ยสํานึกในบทบาทหนา้ที�
ของครูที�ดีตลอดเวลา หากสถาบนัวิชาชีพครูต่างๆ  มีครูประเภทนี'มาก จะทาํให้เกิดมีความกา้วหหน้า
ในทางวิชาชีพ ประเทศชาติจะรุ่งเรือง ตวัอยา่งพฤติกรรมของครูประเภท  แก่นครู เช่น มาโรงเรียน
แต่เช้า  กลบัถึงเหยา้เมื�อเยน็ สอนศิษยใ์ห้คิดเป็น ทาํตวัเช่นที�สอนศิษย ์ ไม่ติดสุรา ไม่ขี' ยาติดบุหรี�   
มกัไม่มีหนี' สิน  กินพอดีไม่ฟุ้งเฟ้อ  ไม่เพอ้เจอ้นินทาให้เวลาสอนเพิ�ม  สอนซ่อมเสริมเด็กเรียนช้า   
มีเมตตากบัทุกคน  ไม่ซุกซนมั�วโลกีย์  ไม่เป็นผีการพนัน  ขยนัอบรมศิษย์  เป็นมิตรกบัทุกคน  
ค้นคว้าหาความรู้  กตัญvูกตเวที  เอื'ออารีมิตรสหาย  ไม่แต่งการนําสมัย  ทาํจิตใจเบิกบาน   
พดูอ่อนหวานน่าฟัง  ยนืหรือนั�งกดู็ดี ฯลฯ 

การพฒันาคุณธรรมของครู 

 ความหมายของการพฒันา 
 สัญญา สัญญาวิวฒัน์ (2523, 30)  การพฒันา (Development) หมายถึง การเปลี�ยนแปลง
ที�มีการกาํหนดทิศทาง (directed chang) หรือการเปลี�ยนแปลงที�ไดว้างแผนไวล้่วงหน้า (planned chang) 
ซึ� งทิศทางที�กาํหนดหรือวางแผนไวนี้'  ยอ่มจะเป็นไปในลกัษณะที�พึงปรารถนาของสมาชิกในสังคมนั'น   

ทองคูณ หงส์พนัธ์ุ (2523, 302; อา้งอิงจาก เฉลียว  บุรีภกัดี, 2520, 1) ใหค้วามหมายไวว้า่ 
การพฒันาในเชิงปฏิบติั หมายถึงการแกปั้ญหาที�ไม่พึงประสงคเ์พื�อไปสู่เป้าหมายที�ดีกวา่ (development 
is  the solving of problems and achievement of goals ) 

ราชบณัฑิตยสถาน (2538, 541) ใหค้วามหมายไวว้า่ ความเจริญ 
วจิิตร  ศรีสะอา้น  (2538, 5) กล่าววา่ การพฒันา (Development) นาํมาซึ� งความกา้วหนา้ 

(progress) และความทนัสมยั (modernization) 
จากนิยามสรุปไดว้า่ การพฒันา หมายถึงการวางแผนเพื�อแกปั้ญหา หรือส่งเสริมใหเ้กิด

การเปลี�ยนแปลงไปในทางที�เจริญกา้วหนา้หรือทนัสมยั 
ความหมายของคุณธรรม 

 โสเครดีส (Socrates)  ไดแ้นวคิดของนกัปราชญ์ ที�ให้ความชดัเจนเกี�ยวกบัความหมาย
จากคุณธรรมไวว้า่ คุณธรรมคือ ความรู้ ซึ� งไดข้ยายความไวว้า่ ถา้บุคคลรับรู้เขา้ใจถึงธรรมชาติของ
ความดีจริงๆแลว้ เขาจะไม่พลาดจากการทาํความดีแน่ เขาไม่ทาํความชั�ว เพราะความไม่รู้นี'  ทาํให้
เขาตอ้งทาํความชั�ว ซึ� งต่อมาอริสโตเติล ซึ� งเป็นสานุศิษยข์องทา่นไดก้ล่าวแกว้า่ ที�วา่ผูรู้้ยอ่มไม่ทาํผิด
นั'นยงัรองรับกนัไม่ไดเ้พราะคนเรายงัมีอารมณ์ มีกิเลสอยูแ่ละกล่าววา่คุณธรรมยอ่มเป็นตวัจริงใน
ตวัเองไม่ขึ'นอยูก่บัความรู้หรือความเขา้ใจผิด ความเขา้ใจถูกของใคร แต่ความรู้ยงัมีความสัมพนัธ์
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กบัการกระทาํ เพราะการกระทาํความดีบา้งครั' งตอ้งอาศยัตนเองและบุคคลอื�นนบัวา่ เป็นสิ�งจาํเป็น
อยา่งยิ�งที�เราจะตอ้งมีความรู้เกี�ยวกบัเรื�องความดี (ชยัวฒัน์ อตัพฒัน์, 2541) 
 เพลโต (Plata) ไดแ้สดงทรรศนะเกี�ยวกบัคุณธรรมไวว้า่ มนุษยทุ์กคนโดยธรรมชาติแลว้
มกัแสวงหาแต่สิ�งที�ดีหรือหาสิ�งต่างๆ ในอนัที�จะเพิ�มพูนสิ�งที�มีอยูเ่ป็นอยูแ่ลว้ให้สมบูรณ์ยิ�งขึ'นและ
มนุษยก์็ตกอยูใ่นกฎนี'ดว้ย  เมื�อวิญญาณไดบ้รรลุถึงความสมบูรณ์โดยธรรมชาติแลว้ การปฏิบติัที�ดี
ตามหนา้ที�ของวญิาณที�เรียกวา่ “คุณธรรม” ซึ� งคุณธรรมคือความรู้ คุณธรรมไม่สามารถเกิดขึ'นไดใ้น
บุคคลโดยฉบัพลนัหรือโดยบงัเอิญ มนุษยไ์ม่สามารถปฏิบติัดี ปฏิบติัชอบถา้หากเขาไม่รู้วา่กาํลงัทาํ
อะไรทาํเพื�ออะไรทาํอยา่งไร คุณธรรมทุกอยา่งตอ้งเกิดขึ'นจากไดค้วามรู้และก็ไม่ใช่ความรู้ที�เป็น
ทฤษฎี หากแต่เป็นความรู้ที�เกิดขึ'นจากการปฏิบติั คุณธรรมที�สําคญัมี 4 ประการไดแ้ก่ความฉลาด 
(wisdom) ความยุติธรรม (justice) ความกลา้หาญ (courage) และความรู้จกัประมาณ (temperance) 
ซึ� งขายายความไดด้งันี'  
  1. ความฉลาดหรือปัญญา บุคคลผูมี้คุณธรรมยอ่มกระทาํกิจกรรมทุกอยา่งดว้ยเหตุผล
เสมอ หรือ อีกนยัหนึ�งวา่ กิจกรรมที�มีเหตุผลยอ่มประกอบดว้ยคุณธรรม ดว้ยเหตุผลนี'  ปัญยาจึงเป็น
รากฐานของคุณธรรมทั'งหมด 
  2. ความยติุธรรม เป็นคุณธรรมทางสังคมที�ไดร้วบรวมเอาคุณธรรมอื�นๆ  เขา้ไวด้ว้ยเช่น 
ความรัก  ความกลา้หาญ  ความซื�อสัตย ์ความจงรักภกัดี  การทาํหนา้ที� การรักษาสัญญา ฯลฯ ความ
ฉลาดอยา่งเดียวสามารถทาํให้กิจกรรมต่างๆดาํเนินไปได ้ ความยุติธรรมทาํทุกสิ�งทุกอยา่งเป็นไป
ตามความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง ซึ� งตดัสินโดยเหตุผล ความกล้าหาญทาํให้เรายืนหยดัที�จะทาํสิ�งที�
ฉลาดและยุติธรรม ไม่วา่จะมีอุปสรรคใดๆ  และรู้จกัประมาณ รวมถึงความซื�อสัตย ์ความเชื�อมั�น  
มาช่วยประสานส่วนต่างๆ  ของจิตใจใหก้ลมกลืนไปกบัเหตุผล 
  3. ความกล้าหาญเป็นคุณธรรมที�สําคัญมากในการดํารงชีวิตของคน ที�จ ําเป็นใน 
การป้องกนัชีวิตของคนเราให้หลุดพน้จากสิ�งย ั�วยวนใจ  ในความหมายของความกลา้นี' ได ้ รวมเอา
ทั'งความกลา้หาญและความอดทนไวด้ว้ย  ผูที้�กลา้หาญเทา่นั'นที�ไมต่กเป็นทาสของสิ�งย ั�วยวนใจที�ทาํ
ให้เสียคน ผูที้�กล้าหาญเท่านั'นจะเอาชนะศตัรูและอุปสรรคได้  มนุษยต์อ้งการความกลา้หาญที�มี
ระดบัแตกต่างกนั  ตามสถานที� ตามสถานการณ์ เช่น ทหาร ตอ้งการความกลา้หาญทางร่างกายใน
สถานการณ์สงคราม  ครู กบันักการศาสนา อาจตอ้งใช้ความกล้าหาญในทางศีลธรรมมากกว่า   
เป็นตน้ 
  4. ความรู้จกัประมาณ มีลกัษณะคลา้ยๆและควบคู่กบัความกลา้หาญ ถา้คนใดมีคุณธรรม
ขอ้นี'ก็มกัจะรอดพน้จากสิ�งที�ย ั�วใจทั'งหลายได ้ความรู้จกัประมาณ หมายถึงการเลี�ยงจากสิ�งย ั�วยวน
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กวนใจ จากประสาทสัมผสัหรือความเพลิดเพลินทางวุฒิปัญญา  ผูรู้้จกัประมาณเป็นระเบียบวินยัใน
ตนเอง และตรงขา้มกบัคาํวา่ ขาดความพอดี 

ความสําคัญของคุณธรรมครู 

 ยนต์  ชุ่มจิต (2534, 207-208) กล่าววา่ครูที�มีคุณธรรมย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ และมี
ความสาํคญัหลายประการดงันี'  
 1.  ดา้นตวัครู  
 1.1  ทาํใหค้รูมีความเจริญกา้วหนา้และมีความมั�นคงในอาชีพ 
 1.2  ไดรั้บคาํยกยอ่งสรรเสริญจากบุคคลทั�วไป เป็นที�เคารพเชื�อฟังของศิษย ์และ 

 1.3 มีชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขไร้พยนัตรายใดๆ  เพราะแวดลอ้มดว้ยความ
รักความนบัถือจากศิษยแ์ละประชาชนทั�วไป 
 2.  ดา้นสถาบนัวชิาชีพ  
 2.1  ทาํใหชื้�อเสียงของคณะครูเป็นที�ศรัทธาเลื�อมใส ของปวงชน 
 2.2 งานอาชีพครูมีความเจริญกา้วหนา้ เพราะครูอาจารยท์าํงานเต็มกาํลงัความสามารถมี
ความคิดริเริ�มสร้างสรรคสิ์�งที�เป็นประโยชน์ใหม่ๆ  และ 
 2.3 สถาบนัการศึกษาไดรั้บการพฒันาเตม็ที�  เพราะไดรั้บความร่วมมือช่วยเหลือจาก
ประชาชนเตม็ที� 
 3.  ดา้นสังคมและชุมชน 
 3.1  สมาชิกของสังคมเป็นคนดีมีคุณธรรมสูง  รู้จกัสิทธิและหนา้ที�อยา่งถูกตอ้ง 
 3.2  สังคมมีสันติสุข  เพราะสมาชิกของสังคมมีคุณธรรม และ 
 3.3  สังคมไดรั้บการพฒันาใหเ้จริญกา้วหนา้อยา่งรวดเร็วในทุกๆ  ดา้น 
 4.  ดา้นความมั�นคงของชาติ 
 4.1 สถาบนัชาติ  ศาสน์  กษัตริย์  มีความมั�นคงเพราะประชาชนมีความรักและ 
ความเขา้ใจเห็นความสาํคญัอยา่งแทจ้ริงและ 
 4.2 ขนบธรรมเนียมประพเณีและวฒันธรรมของชาติมีความมั�นคงถาวร เพราะครู
ไดรั้บการอบรมสั�งสอนศิษยใ์หมี้ความรู้ความเขา้ใจและปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
 กุญชรี  คา้ขาย  (ประไพ  สิทธิเลิศ, 2542, 119; อา้งอิงจาก กุญชรี  คา้ขาย, 2542, สัมภาษณ์) 
ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของคุณธรรมของครู ไวว้า่  

1.  ช่วยใหค้รูสามารถแยกแยะความถูกตอ้งและความไม่ถูกตอ้งออกจากกนัได ้
2.  ทาํใหค้รูมีแนวทางของความประพฤติ 
3. ทาํใหมี้ความตา้นทานที�จะประพฤติมิชอบ 
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4.  เป็นแบบอยา่งแก่ศิษย ์และ 
5.  ก่อใหเ้กิดการยอมรับนบัถือของคนในสังคม 
คุณธรรมของครู 

 งานของครูเกี�ยวขอ้งและซับซ้อนที�สุดกบั “คน” และการสอนเป็นศิลปะที�ยากที�สุด 
ในกระบวนการศิลปะทั'งมวล  อีกทั'งเป็นศาสตร์ที�ลึกซึ' งที�สุดในกระบวนการศาสตร์ทั'งหลาย  
งานของครูจะประสบความสําเร็จเมื�อสามารถทาํให้บุคคลได้เปลี�ยนแปลงพฤติกรรมไปตาม 
ที�ตอ้งการ  ในขณะที�ครูตอ้งประพฤติตนอยูใ่นกรอบของศีลธรรมเพื�อเป็นแบบอยา่งที�ดีของเยาวชน
และสังคมการที�ครูจะทําหน้าที�ได้สมบูรณ์ครูต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ 
ทางวิชาการทั' งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  และมีความเพียบพร้อมด้านคุณธรรมความประพฤติ  
การปฏิบติังานทั'งหลายเมื�อเกิดขอ้บกพร่อง  ผิดพลาด  ก่อให้เกิดความเสียหายขึ'นทั'งนั'นหากเป็น
การงานในวิชาชีพอื�นๆ เช่น แพทย ์ วิศวกร  นกักฎหมาย  นกับญัชี  เมื�อปฏิบติังานผิดพลาดก็ตอ้ง
รับผดิชอบในผลแห่งความเสียหายที�เกิดขึ'นอยา่งรวดเร็ว  แต่ความผิดพลาดบกพร่องของครูเกิดจาก
การละเลยและไม่ตั'งใจสอนนั'น  ใหผ้ลในระยะเวลาอนัยาวไกลและเสียหายมากมาย  และตวัครูเองก็
ไม่เขา้มารับผิดชอบในความผิดพลาดนั'น แต่ถือว่าเป็นการสร้างกรรมหนักไวใ้ห้แก่สังคมแล้ว   
ผูเ้ป็นครูจึงพึงสังวรและระวงัในเรื�องนี'   แมว้่างานครูจะใช้ระยะเวลายาวนานในการเห็นผล แต่ 
การทาํงานของครูจะเป็นเสมือนการโปรยหวา่นเมล็ดพนัธ์ุแห่งปัญญาและความดีลงไวใ้นตวัศิษย ์
แลว้เฝ้าดูแลฟูมฟักดว้ยสายใยแห่งสายใยแห่งรักและศรัทธา  จนตน้กลา้ที�อ่อนแอและเยาวว์ยันั'น
เติบโตแข็งแรง  ผลิดอกออกช่อและผลเป็นคนดีมากมายอยูเ่ต็มสังคมแต่การที�ครูจะทาํงานดงักล่าว
นี' เสร็จลงได้ด้วยตวัครูก็ต้องเต็มเปี� ยมไปด้วยความรู้และคุณธรรมที�จาํเป็นสําหรับครูเสียก่อน  
ซึ� งคุณธรรมของครูนั'น  คือ  คุณงามความดีของบุคคลที�เป็นครูหรือพฤติกรรมที�ดีของครูที�ปฏิบติั
อยา่งมีสติ รู้ผิด รู้ชอบ  รู้ดี รู้จกัวางตวัเหมาะสม (คณาจารยภ์าควิชาพื'นฐานการศึกษา, 2534, 107) 
คุณธรรมที�ครูควรใช้เป็นเครื�องประเทืองปัญญา และประคองใจมีดงันี'  (สุจริต เพียรชอบ, 2542, 
265-273) 
 1.  ธรรมะซึ�งเป็นวถีิแห่งความสาํเร็จ ไดแ้ก่ อิทธิบาทสี� ธรรมะขอ้นี'ประกอบดว้ย 
 1.1 ฉนัทะ  คือความรัก  ครูควรมีความรัก ความพึงพอใจในการสอน รักวิชาที�สอน
รักวชิาชีพครู รักศิษย ์รักที�จะเห็นศิษยมี์วชิาความรู้ มีความเจริญกา้วหนา้และประสบความสําเร็จใน
ชีวติ การสอนและการใหค้าํปรึกษากบัผูที้�ทาํไปดว้ยใจรัก ไม่ไดพ้อใจให้ผา่นไปหรือเสร็จไปเพราะ
หนา้ที� 
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 1.2 วิริยะ คือความขยนัขนัแข็ง ครูที�มีความมานะพยายาม  พากเพียรที�จะคน้ควา้หา
ความรู้แปลกๆ  ใหม่ๆ  มาสอน  ช่วยให้ผูส้อนไดรั้บความรู้กวา้งขวางและลึกซึ' ง ครูขยนัจดัทาํและ
เตรียมสื�อการเรียนการสอนเพื�อใหก้ารสอนประสบผลดีขยนักิจกรรมต่างๆ  ทั'งกิจกรรมในหลกัสูตร
หรือกิจกรรมนอกหลกัสูตร ขยนัหมั�นประชุมกบัเพื�อนครู เพื�อปรึกษาหารือหรือวางแผนการสอน  
หรือประสานงานทางดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกนั หมั�นประชุมปรึกษากบัผูเ้รียน
เพื�อวางจุดมุง่หมายในการเรียนร่วมกนั หรือประชุมใหค้าํปรึกษาหารือทั'งเป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคล 
 1.3 จิตตะ คือ ความใส่ใจ ความฝักใฝ่ในงานที�ทาํ ความรับผิดชอบในงานที�ตนสอน 
ความตั'งใจแน่วแน่ในอนัที�จะถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่ศิษยส์ําหรับ 
งานอื�นที�ไดรั้บมอบหมายนอกจากการสอน ครูกพ็ยายามตั'งใจทาํอยา่งเตม็สติกาํลงัความสามารถ 
 1.4 วิมงัสา คือ การไตร่ตรองใช้เหตุผล ครูควรเป็นผูใ้ช้ปัญญาพิจารณาคิดคน้ดว้ย
เหตุผล รู้จกัหาวิธีทาํงานให้เสร็จรวดเร็ว เมื�อประสบปัญหาใดไม่วา่จะเป็นดา้นการเรียนการสอน  
ดา้นวนิยัการปกครอง  หรือดา้นมนุษยสัมพนัธ์ก็จะใชปั้ญญาไตร่ตรองอยา่งรอบคอบ ไม่วูว่าม และ
นอกจากจะเป็นผูที้�รู้จกัไตร่ตรองใชเ้หตุผลดว้ยตนเองแลว้ ก็ควรที�จะไดห้าทางกระตุน้ให้ศิษยรู้์จกั
คิด  รู้จกัไตร่ตรองพิจารณาสิ�งต่างๆ อยา่งถี�ถว้นและมีเหตุผลดว้ย 
  2. ธรรมะ อนัเป็นสิ�งที�ตั'งแห่งการสงเคราะห์ยึดเหนี�ยวนํ' าใจคนขอ้นี' คือ  สังคหวตัถุ  4 
ประกอบดว้ย 
 2.1 ทาน คือการให้  ครูจะเป็นผูใ้ห้คือให้ความรู้ความคิดแก่ศิษยด์้วยความเต็มใจ  
ครูควรเป็นผูใ้ห้ความรู้และแนวคิดที�ถูกตอ้งแก่ศิษย ์รวมทั'งวิธีคิด  วิธีศึกษาหาความรู้ดว้ยเพื�อศิษย์
จะไดน้าํไปใช้ในการศึกษาหาความรู้และดาํเนินชีวิตต่อไป นอกจากวิทยาการแลว้อาจให้กาํลงัใจ  
ให้ความรักความเมตตา ให้อภยัเมื�อศิษยห์รือบุคคลที�ครูเกี�ยวขอ้งทาํผิดพลาด ให้ปันสิ�งของ  เช่น 
หนังสือ หรือเอกสารต่างๆ อนัเป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียน ในบางกรณีอาจมีนักเรียนที�ยากไร้อยู่ใน 
ขั'นขาดอุปกรณ์การเรียน เช่น สมุด หนงัสือ ครูควรจดัหาใหด้ว้ยความเตม็ใจ 
 2.2 ปิยวาจา ครูควรเป็นผูที้�เจรจาดว้ยถอ้ยคาํที�ไพเราะ นิ�มนวล จะกล่าววา่ ตกัเตือน
ศิษยก์ไ็มมุ่ทะลุดุดนั ไม่พูดจาบาดหูบาดใจ อนัทาํให้ผูห้นึ� งผูใ้ดตอ้งเจ็บชํ' าใจเพราะคาํพูดนั'นขณะที�
โกรธไม่พอใจก็ใช้ความอดทน  ประหยดัถ้อยคาํ และพูดจาให้เหมาะสม การให้คาํปรึกษาต่างๆ 
กพ็ดูจากบัศิษยโ์ดยดี 
 2.3 อตัถจริยา ครูควรประพฤติ ปฎิบติัหรือทาํสิ�งที�เป็นประโยชน์แก่ศิษยแ์ละบุคคล
อื�น เช่น การใหค้าํแนะนาํที�เป็นประโยชน์แก่ศิษยแ์ละบุคคลอื�น เช่น การให้คาํปรึกษาแนะนาํที�เป็น
ประโยชน์ทั'งในด้านวิชาการและเรื�องส่วนตวั นอกจากเรื�องการเรียนการสอนแล้วครูก็ควรที�จะ
บาํเพญ็ตนให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชนที�ครูปฎิบติัอยูด่ว้ย เช่น ช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ หรืออาจเป็น
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ผูริ้เริ�มหรือเป็นผูน้าํในการพฒันาชุมชน เช่น การทาํถนน การขุดสระนํ' า การสร้างศาลาประชาคม 
เป็นตน้   
 2.4 สมานตัตา ครูควรทาํงานเป็นกนัเองกบัศิษย ์ไม่ถือตวัหรือวางตนสูงเกินไปจน
ผูเ้รียนไมก่ลา้ซกัถามคาํถามหรือแสดงความคิดเห็นกบัผูป้กครองและบุคคลในชุมชนก็เช่นเดียวกนั
ครูควรเป็นคนที�หนา้ตายิ'มแยม้แจ่มใส พดูจาทกัทายทาํงานกบัทุกคนไดอ้ยา่งเป็นกนัเอง 
 3.  ธรรมะสาํหรับผูใ้หญ่ ผูที้�จะปกครองคนตอ้งมี พรหมวิหารสี� ซึ� งไดแ้ก่ 
 3.1 เมตตา ครูควรมีจิตเอื'อเฟื' อเผื�อแผมี่จิตปรารถนาที�จะให้ศิษยแ์ละบุคคลที�เกี�ยวขอ้งมี
ความสุข ทั'งสุขกาย สุขใจ 
 3.2 กรุณา เมื�อศิษยห์รือบุคคลต่างๆ ที�ครูเกี�ยวขอ้งดว้ยจะเป็นเพื�อนครูดว้ยกนัหรือ
ผูใ้ดก็ตาม ประสบความเดือดร้อน มีปัญหาต่างๆ ครูก็ควรที�จะพยายามช่วยเหลือให้เขาพน้ทุกข ์ 
เกิดความสุขกายสบายใจหรือเมื�อผูใ้ดประสบทุกข์ยากก็รู้สึกสงสาร เห็นอกเห็นใจและพยายาม
หาทางช่วยเหลือใหพ้น้จากความทุกขย์ากนั'นๆ 
 3.3 มุทิตา ครูที�ดีนั'นเมื�อศิษยห์รือบุคคลที�เกี�ยวขอ้งดว้ยประสบความสุขความสําเร็จ
ครูกพ็ลอยยนิดีเกิดความปิติไปดว้ย 
 3.4 อุเบกขา คือความวางเฉย ครูที�ดีควรวางตนป็นกลาง วางเฉย ไม่เอนเอียงไม่รัก 
ไมล่าํอียงหรือมีอคัติต่อนกัเรียนคนใดคนหนึ�งเป็นพิเศษ ครูควรมีความปรารถนาต่อศิษยทุ์กคนโดย
เสมอภาคกนั ไมเ่ลือกที�รักมกัที�ชงั 
 4.ธรรมะที�ทาํใหค้นงาม ไดแ้ก่ ขนัติ และโสรัจจะ 
 4.1 ขนัติคือความอดทน อดกลั'น งานครูเป็นงานที�หนักพอสมควร ครูตอ้งเตรียม 
การสอน  ทั'งการสอน  การตรวจงานและการให้คาํปรึกษาแก่นกัเรียน ดูแลชั'นเรียนและแกปั้ญหา
ต่างๆ  ที�เกิดขึ'น รวมทั'งอบรมบ่มนิสัยผูเ้รียนให้เป็นผูที้�มีความรู้คู่คุณธรรม ในการสอนนั'นบางครั' ง
ผลการสอนหรือพฤติกรรมที�แสดงออก อาจไม่ไดด้งัใจครูปรารถนา หรือตามที�ตั'งจุดมุ่งหมายไว ้ 
อาจมีผูไ้ม่สนใจ พูดคุยขณะเรียน  พาออกนอกเรื�องหรือรบกวนชั'นเรียน ครูอาจเกิดความไม่พอใจ 
ผูเ้รียนบางคนอาจเรียนช้า เรียนไม่ทนัเพื�อนๆ ครูก็ตอ้งใช้ความอดทนพยายามพลิกแพลงวิธีสอน  
จดักิจกรรมสอนพิเศษหรือทบทวน จนกวา่ผูเ้รียนจะเขา้ใจนอกจากผูเ้รียนแลว้ ครูจะตอ้งติดต่อกบั
บุคคลฝ่ายต่างๆ ที�อยู่ในชุมชนนั'นด้วย โดยเฉพาะผูป้กครองนั'น จะเป็นบุคคลที�ครูต้องติดต่อ 
อยูเ่สมอ การติดต่อสื�อสารและการปรึกษาหารือกบัผูป้กครอง เพื�อขอความร่วมมือในการแกปั้ญหา
เด็ก เป็นภารกิจที�จะตอ้งการความอดทนอยา่งมาก 
 4.2 โสรัจจะ คือ ความสงบเงี�ยม ครูควรเป็นผูส้ํารวมทั'งกายวาจา ใจ มีกิริยามารยาท
เรียบร้อยเป็นตวัอยา่งที�ดีแก่เด็ก 
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 ธรรมทั'งสองประการนี'  เป็นธรรมที�ทาํให้งามทั'งกาย วาจา ใจ ทาํให้ครูผูย้ึดถือ
ธรรมนี'ประพฤติงามดว้ยความประพฤติและอธัยาศยั มีดวงหน้าอิ�มเอิบ เบิกบานอยูเ่สมอเป็นที�น่า
นบัถือของคนทั�วไป 
 5.ธรรมะที�เป็นโลกบาล หรือธรรมะที�คุม้ครองโลก ไดแ้ก่ หิริและโอตตปัปะ 
 5.1 หิริ หมายถึง  ความละลายแก่ใจ ครูควรมีความละอายแก่ใจ เมื�อกระทาํผิด 
กระทาํชั�วหรือกระทาํบาป  โดยปกติมนุษยเ์ราเมื�อเกิดความละอายแก่ใจในสิ�งใดที�มกัจะไม่กระทาํ
ในสิ�งนั'น เช่น ถา้ครูละอายที�จะโกงเวลาของนกัเรียนโดยไม่สอนหรือเขา้สอนสาย ครูก็จขัะมกัเขมน้
สอนดว้ยความตั'งใจ หรือเมื�อเกิดความละอายในการฉ้อราษฎร์บงัหลวง ครูก็จะไม่ทาํสิ�งนั'น ดงันั'น
โอกาสที�จะมีการฉอ้ราษฏร์บงัหลวงกไ็มเ่กิดขึ'น เป็นตน้ 
 5.2 โอตตปัปะ หมายถึง ความเกรงในการกระทาํชั�ว การกระทาํความผิดการทาํบาป 
ถา้ครูเกิดความเชื�อและความเขา้ใจวา่ การทาํความชั�วยอ่มจะนาํผลชั�วมาให้ ทาํชั�วยอ่มไดช้ั�ว  ครูก็จะ
ละเวน้และพยายามกระทาํความดี นอกจากนั'นยงัถ่ายทอดเรื�องผลกรรมให้ศิษยเ์ขา้ใจ ศิษยก์็จะได้
ปฏิบติัตนไปในทางที�ถูกที�ควรอีกดว้ย 
 6.  ธรรมที�เป็นของฆราวาสหรือบุคคลทั�วไปสี�ประการที�เรียกวา่คารวาสธรรมนั'นเป็น
ธรรมที�ช่วยให้การปกครองเป็นไปดว้ยดี ครูตอ้งปกครองชั'นเรียน ปกครองเด็กในความดูแลและ
ปกครองคนที�อยูภ่ายใตบ้งัคบับญัชาของครู  ฆราวาสธรรมจะช่วยให้ครูประสบความสําเร็จในการ
ทาํงานดา้นวนิยัและการปกครองชั'นเรียน ฆราวาสธรรมประกอบดว้ย 
 6.1 สัจจะคือความซื�อสัตย์ต่อกนั  ครูควรเป็นผูที้�มีความจริงใจต่อศิษย์ เพื�อนครู
ดว้ยกนัและบุคคลอื�นๆ  เมื�อสัญญากบัผูใ้ดเรื�องใดรักษาคาํมั�นสัญญานั'น 
 6.2 ทมะ คือ ความข่มใจ ในการทาํงานของครูอาจเกิดความโกรธ ความคิดฟุ้งซ่าน
หรือความกระวนกระวายใจในเรื�องใดเรื�องหนึ� ง  การรู้จกัข่มใจจะเป็นทางที�ช่วยคุม้ครองให้ครูมี
ความสุข มีจิตใจแจ่มใสเบิกบาน  สามารถทาํงานไดดี้  และทาํงานร่วมกบัผูอื้�นอยา่งมีความสุขใน
เรื�องระเบียบวินยัในชั'นเรียนนั'น  บางครั' งครูอาจประสบความลม้เหลวเพราะนกัเรียนไม่สามารถ
ประพฤติปฏิบติัตนได ้ ดงัใจที�ครูปรารถนา ครูอาจเกิดความละอายใจ  ครูควรรู้จกัข่มใจและบงัคบั
ใจตนเองใหไ้ด ้
 6.3 ขนัติ คือ ความอดทน  ครูตอ้งอดทนต่อการทาํงานหนกั การทาํงานร่วมกบัผูอื้�น  
อดทนต่อคาํพดูของบุคคลหลายฝ่าย ความอดทนจะช่วยใหค้รูทาํงานต่างๆ  อยา่งไดผ้ลดี 
 6.4 จาคะ คือการสละให้ปันสิ�งของของต่างๆ  ของตนแก่คนที�ควรให้ปันก็จะเกิด
ความพอใจเกิดความยนิดีและเกิดความสุข 
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 ฆราวาสธรรมทั'งสี�ขอ้ที�ไดก้ล่าวมาแลว้ นอกจากจะช่วยในการปกครอง  การติดต่อ
สังสรรค์ของคนแลว้  จะช่วยให้ผูย้ึดถือปฏิบติัเป็นคนซื�อสัตย ์ อดทนเสียสละ  เป็นคนที�มีนํ' าใจดี  
น่าคบหาสมาคมดว้ย 

7.  ธรรมสําหรับคนดีหรือสัปปุริสธรรมเจ็ดประการการที�ครูสามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคม
ไดอ้ยา่งปลอดภยัและอยูร่่วมกบับุคคลอื�นอยา่งมีความสุขนั'น ตอ้งมีหลกัธรรมเป็นเครื�องยึดถือและ
ปฏิบติั  และควรไดพ้ิจารณาตนเองตามหลกัเจด็ประการคือ 
 1. ธมัมญั�ุตา           ความเป็นผูรู้้จกัธรรม คือ เหตุ  
 2. อตัถญั�ุตา            ความเป็นผูรู้้จกัอรรถ คือ ผล  
 3. อตัตญั�ุตา            ความเป็นผุรู้้จกัตน  

 4. มตัตญั�ุตา           ความเป็นผูรู้้จกัประาณ  

 5. กาลญั�ุตา            ความเป็นผูรั้กจกักาลเวลา  
 6. ปริสัญ�ุตา        ความเป็นผูรู้้จกัประชุมชน  

 7. ปุคคลปโรปรัญ�ุตา    ความเป็นผูรู้้จกัเลือกคบบุคคล 
 7.1 ความเป็นผูรู้้จกัเหตุ  (ธมัมญั�ุตา) ครูควรเป็นผูที้3รู้จกัพิจารณาวา่เมื3อเห็นอะไร
เกิดขึ:นกส็ามารถ ที3จะพิจารณาให้เห็นวา่ผลที3เกิดขึ:นจะเป็นอยา่งไร ถา้กล่าวให้ชดัเจนก็คือสามารถ
พิจารณาอนัเนื3องมาแต่เหตุได ้เช่น  นกัเรียนหนีเรียนเหตุที3หนีเรียนเพราะไม่ทาํการบา้น  กลวัครูตี  
ยิ3งหนีมากเทา่ไหร่กย็ิ3งไมเ่ขา้ใจบทเรียนมากขึ:นเท่านั:น ผลก็คือสอบตก  คนที3ยากจนก็มาจากสาเหตุ
หลายประการ  แต่เหตุหนึ3 งที3สําคญัคือความเกียจคร้าน  ให้มั3นคงสืบไปถา้ครูเป็นผูรู้้จกัเหตุก็ยอ่ม
พิจารณาเรื3องต่างๆ  ไดว้า่ เรื3องที3เกิดขึ:นเนื3องมาจากเหตุใดและครูจะประสบความสาํเร็จในการทาํงาน 

 7.2 ความเป็นผูรู้้จกัผล (อตัถญั�ุตา) ครูควรเป็นผูรู้้จกัพิจารณาผลที3เกิดขึ:นอย่าง
ฉลาด โดยไม่มีความลาํเอียง เช่น การที3เห็นผูอื้3นมีชีวิตอยู่อย่างมีความสุข ก็เพราะมีความขยนั
ขนัแขง็ หมั3นเพียร รู้จกัเกบ็หอมรอบริบรู้จกัปฏิบติัตนตามหนา้ที3รู้จกัแสวงหาผลประโยชน์ในทางที3
ชอบสิ3งเหล่านี: เป็นผลให้คนรํ3 ารวยมีชีวิตอยูอ่ยา่งมีความสุข ความเป็นผูรู้้จกัผล จะช่วยให้คนรู้จกั
ปรับปรุงตนเอง รู้จกัปรับปรุงวธีีสอน  และรู้จกัปรับตนใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ  ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 7.3 ความเป็นผูรู้้จกัตน (อตัตญั�ุตา) ความรู้จกัตนเองวา่เป็นใครมาจาก  ใหนมีความ
สามารถมากนอ้ยเพียงใด ในฐานะครู ควรทราบวา่ตนเป็นใครและควรทาํหนา้ที3อยา่งไรบา้งจึงจะทาํ
หนา้ที3ของครูไดอ้ยา่งสมบูรณ์ไดผ้ลดี 
 7.4 ความเป็นผูรู้้จกัประมาณ (มตัตญั�ุตา) การรู้ประมาณนี: เป็นสิ3งจาํเป็นสําหรับ
มนุษยอ์ยา่งยิ3งครูควรรู้จกัประมาณในการจบัจ่ายใชส้อยในการดาํรงชีวิต ถา้รู้จกัวางแผนการใชจ่้าย
ไดดี้ ก็จะไม่เกิดปัญหาดา้นการเงิน รู้จกัประมาณในกาํลงัร่างกายไม่ทาํงานหนกัหักโหมจนเกินไป
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เพราะอาจเจบ็ป่วยเป็นอุปสรรคในการทาํงานได ้การรู้จกัประมาณในการมอบหมายงานให้นกัเรียน
ทาํเป็นสิ3 งสําคญัยิ3ง เพราะถ้าให้งานมากเกินไปนักเรียนอาจเกิดความเบื3อหน่ายท้อถอยหรือมี
ทศันคติที3ไมดี่ต่อวชิานั:น การรู้จกัประมาณจึงเป็นเครื3องช่วยให้ครูประสบความสําเร็จในการทาํงาน
และการดาํเนินชีวติในทุกกรณี 

 7.5 ความเป็นผูรู้้จกักาล (กาลญั�ุตา) ครูควรเป็นผูรู้้จกักาล รู้วา่เวลาใดเหมาะสมที3
จะทาํสิ3งใด จงัหวะเวลาใดควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งใดช่วงเวลาใดควรกล่าวติชมหรือ
วา่กล่าวตกัเตือนผูเ้รียน เป็นตน้ 

 7.6 ความรู้จกัชุมชน (ปริสัญ�ุตา) ครูตอ้งทาํงานร่วมกบับุคคลหลายฝ่ายทั:งนกัเรียน  
เพื3อนครู  ผูบ้ริหาร  ผูป้กครองของนักเรียน และบุคคลต่างๆในชุมชนครูจะต้องรู้จกัวางตนให้
เหมาะสมกบัลกัษณะของชมชนนั:นๆ จะสามารถทาํงานร่วมกบับุคคลทุกฝ่ายไดดี้ 
 7.7 ความเป็นผูรู้้จกับุคคล (ปุคคลปโรปรัญ�ุตา)  ครูจะตอ้งรู้จกัศึกษาคน รู้ธรรมชาติ
ของคนรู้จกัมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียน เมื3อจะทาํงานร่วมกบับุคคลใด
ก็รูจกัความรู้ความสามารถของเขา นอกจากนั:นครูควรเป็นคนช่างสังเกต การสังเกตท่าทางและ
พฤติกรรมของนกัเรียนและบุคคลต่างๆที3เกี3ยวขอ้งดว้ยจะช่วยใหค้รูสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีความสุข 
ดงักล่าวที3วา่การเลือกคนไดถู้กตอ้งกเ็ทา่กบัวา่สามาถทาํงานนั:นเสร็จไปครึ3 งหนึ3งแลว้ 

แนวทางการพฒันาคุณธรรมของครู 

 สาํนกังานเขาธิการคุรุสภา (2534, 6-9) ไดก้าํหนดแนวทางการพฒันาคุณธรรมของครูไว ้
9 ประการดงันี:   
 1.  การพฒันาคุณธรรมตามแนวทางของคุรุสภา 
 1.1 ความเมตตา  กรุณา  พฤติกรรมหลัก  คือ  มีความเอื:อเฟื: อเผื3อแผ่ช่วยเหลือ 
เพื3อนร่วมงานและสังคม  มีความสนใจห่วงใยในการเรียน  แลความประพฤติของนักเรียน 
ส่วนพฤติกรรมบ่งชี: คือ ไม่นิ3งดูดายและเต็มใจช่วยเหลือผูอื้3น ตามกาํลงัความสามารถ ให้ความรัก
ความเอาใจใส่ช่วยเหลือดูแลเด็กให้ได้รับความสุขและพน้ทุกข์ เป็นกนัเองกบันักเรียนเพื3อให้
นกัเรียนมีความรู้สึกที3เปิดเผยเป็นที3ไวว้างใจและเป็นที3พุง่ของนกัเรียนได ้
 1.2 ความยุติธรรม พฤติกรรมหลกั คือ มีความเป็นธรรมต่อนกัเรียนและมีความเป็น
กลาง ส่วนพฤติกรรมบ่งชี: คือ เอาใจใส่และปฏิบติัต่อนกัเรียนทุกคนอยา่งเสมอภาคและไม่ลาํเอียง 
ตดัสินปัญหาของนกัเรียนดว้ยความเป็นธรรม ยินดีช่วยเหลือนกัเรียน ผูร่้วมงานและผูบ้ริหารโดย 
ไมเ่ลือกที3รักมกัที3ชงั  
 1.3 ความรับผิดชอบ พฤติกรรมหลกัคือ มุ่งมั3นในผลงานใช้เวลาอยา่งมีคุณค่าและ
ปฏิบติัหนา้ที3อยา่งครบถว้น ส่วนพฤติกรรมบ่งชี: คือ มีวิธีการที3จะปฏิบติังานให้บรรลุวตัถุประสงค ์
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วางแผนการใช้เวลาอยา่งเหมาะสมและปฏิบติังานได้ทนัเวลา ใช้เวลาคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ  
วางแผนการปฏิบติังานอย่างมีระบบ ปฏิบติังานตามแบบได้เสร็จและมีประสิทธิภาพ มีความ
รอบคอบระมดัระวงัในการปฏิบติัหนา้ที3ทุกดา้น ปฏิบติัหนา้ที3ทุกดา้นไดค้รบตามความสามารถและ
ประเมินผลการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 1.4 ความมีวินัย พฤติกรรมหลกัคือ วินัยในตนเอง และปฏิบติัตามกฎแลระเบียบ 
ส่วนพฤติกรรมบ่งชี: คือ การควบคุมตวัเองให้สามารถทาํงานอย่างถูกตอ้งตามทาํนองคลองธรรม  
มีวธีิการทาํงานที3เป็นแบบอยา่งที3ดีแก่ผูอื้3นได ้ ปฏิบติัตามกฎระเบียบของหน่วยงานและสถานศึกษา 
ปฏิบติัหนา้ที3การงานเป็นไปตามขั:นตอน 

 1.5 ความขยนั พฤติกรรมหลกัคือ มีความตั:งใจและมีความพยายาม ส่วนพฤติกรรม
บ่งชี:   คือ  กระตือรือร้นและปฏิบติังานเต็มความสามารถอยา่งสมํ3าเสมอ ไม่ทอ้ถอยต่ออุปสรรคใน
การทาํงานและมีความพยายามที3จะสอนเด็กใหบ้รรลุจุดหมาย 
 1.6 ความอดทน พฤติกรรมหลกัคืออดทนเมื3อเกิดอุปสรรคและมีความสามารถใน
การควบคุมอารมณ์  ส่วนพฤติกรรมบ่งชี: คือ ปฏิบติังานโดยที3ไม่ทิ3งขวา้งกลางคนัไม่โกรธง่าย 
และสามารถควบคุมอารมณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม และอดทนอดกลั:นต่อคาํวพิากษ ์วจิารณ์ 

 1.7 ความประหยดั พฤติกรรมหลกัคือ รู้จกัประหยดัและออมและใช้ของให้คุม้ค่า 
ส่วนพฤติกรรมบ่งชี: คือ ช่วยรักษาและใช้ของส่วนรวมอย่างประหยดั รู้จกัเก็บออมทรัพย์เพื3อ 
ความมั3นคงของฐานะ และรู้จกัใช ้และเกบ็รักษาอยา่งถูกวธีิ 
 1.8 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู พฤติกรรมหลักคือ เห็นความสําคัญของ
วิชาชีพครู และรักษาชื3อเสียงวิชาชีพครู  ส่วนพฤติกรรมบ่งชี: คือ สนับสนุนการดาํเนินงานของ
องค์กรวิชาชีพครู เขา้ร่วมกิจกรรมวิชาชีพครู ร่วมมือและส่งเสริมให้มีการพฒันามาตรฐานของ
วิชาชีพครู ตั: งใจปฏิบติัหน้าที3ให้เกิดผลดี และเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นสําคญั รักษาความ
สามคัคีและช่วยเหลือซึ3 งกนัและกนัในหน้าที3การงาน ปกป้องและสร้างความเขา้ใจอนัดีต่อสังคม
เกี3ยวกบัวชิาชีพครู 
 1.9 ความเป็นประชาธปไตยในการปฏิบติังานและการดาํรงชีวิตพฤติกรรมหลกัคือ 
รับฟังความคิดเห็นของผูอื้3นและมีเหตุผล ส่วนพฤติกรรมบ่งชี: คือ เปิดโอกาสสําหรับผูอื้3นรับฟัง
ความคิดเห็นสาํหรับผูอื้3น ยอมรับและปฏิบติัตามความคิดที3มีเหตุผลโดยคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
เป็นหลกัและใชห้ลกัการและเหตุผล ตดัสินใจและแกปั้ญหา 
  2. การพฒันาครูโดยใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมของเบนดูรา (Bandura) การพฒันา
คุณธรรมของครูโดยทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม  (Socail Learning Theory) ของเบนดูรา (Bandura) 
ซึ� งชยัพร วิชชาวุธ  (2542, 182-196;  อา้งอิงจาก Bandura, 1997, 22-27) ไดก้ล่าววา่ ทฤษฎีการเรียนรู้
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ทางสังคมของแบนดูรานี: มีความสมบูรณ์มากที3สุดโดยอาศยัการคิดจากนักจิตวิทยากลุ่มทฤษฎี
วเิคราะห์ซึ3 งเบนดูราสรุปไวว้า่  
 2.1 สิ3งที3มนุษยเ์รียนรู้คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งสิ3งต่างๆที3มนุษยจ์ะเรียนรู้อาจจะเป็น
ความสัมพนัธ์ระหวา่งเหตุการณ์ พฤติกรรมกบัผลที3เกิดจากพฤติกรรมความรู้ที3มนุษยเ์รียนรู้เหล่านี:
กลายเป็นความเชื3อที3มีเหตุผลในการควบคุมพฤติกรรมมนุษย์ เมื3อมนุษย์เรียนรู้ว่าเหตุการณ์ใด 
เกิดตามเหตุการณ์ใด ผลเป็นอย่างไร เมื3อประสบเหตุการณ์หนึ3 งมนุษย์ก็ มีความคาดหวัง  
(Expectancy) เกี3ยวกบัเหตุการณ์หนึ3 งได้ ทาํให้เกิดความดีใจความวิตกกงัวลและความกลัวขึ: น
ล่วงหน้า ในทาํนองเดียวกนัเมื3อเรียนรู้เงื3อนไขความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมกบัผลการกระทาํ  
มนุษยก์็สามารถคาดหวงัเกี3ยวกบัผลการกระทาํได้ เมื3อทาํพฤติกรรมหนึ3 งได้ ตั:งความคาดหวงัไว้
อยา่งหนึ3 งทาํให้มนุษยต์ดัสินใจทาํหรือไม่ทาํพฤติกรรมนั:นๆ  ไดเ้พื3อให้เกิดผลตามที3ตนปรารถนา 
สิ3งที3เรียนรู้ในทรรศนะของแบนดูราจึงเป็นความรู้และความเขา้ใจว่าอะไรสัมพนัธ์กบัอะไร และ 
เกิดเป็นผลของการสังเกตของผูเ้รียนรู้ 

 2.2 การเรียนรู้ของมนุษยส่์วนหนึ3 งเป็นประสบการณ์ตรง (Direc experience) ของ
ตน  เช่น จากการประสบเหตุการณ์ต่างๆ ดว้ยตนเองหรือจากการประสบผลที3เกิดจากการกระทาํสิ3ง
ต่างๆ  ดว้ยตนเองแต่เรียนรู้ดว้ยประสบการณ์ตนเองนี: มีขอ้จาํกดัมากทีเดียว  เนื3องจากสิ3งที3เรียนรู้
มากเกินกว่าที3เวลาและโอกาสของผูเ้รียนแต่ละคนจะอาํนวย  มนุษย์สามารถสังเกตประกอบ
พฤติกรรมของผูอื้3นและผลกรรมที3เกิดกบัผูอื้3น  จึงเป็นอีกวิธีหนึ3งที3มนุษยเ์รียนรู้ซึ3 งการเรียนรู้ดว้ย
การสังเกต(Observational learning) มีความสําคญัมากในการกาํหนดพฤติกรรมและการกาํหนด
ความเขา้ใจเกี3ยวกบัสิ3งต่างๆ ผูที้3ช่างสังเกตและช่างคิดจะมีโอกาสเขา้ใจสิ3งต่างๆ  ไดม้ากกวา่และ
ลึกซึ: งกวา่ ผูที้3ไม่ชอบสังเกต และไม่ชอบคิด ในขณะเดียวกนัผูเ้รียนที3ประสบตวัแบบที3แตกต่างกนั
จะเกิดผลการเรียนรู้ที3แตกต่างกนัอีกดว้ย 
 2.3 ความเชื3อ ผลของการเรียนรู้อยู่ในความเชื3อว่าอะไรสัมพนัธ์กบัอะไรอย่างไร 
ความเชื3อวา่สัมพนัธ์กบัอะไรไมจ่าํเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง ทั:งนี: เป็นเพราะความสามารถ
ในการสังเกตและในการคิดของมนุษยย์งัมีขอ้บกพร่องอยูม่าก และความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม
กบัผลกรรมที3เกิดขึ:นจริงก็มีความซบัซ้อน  นอกจากนี: ยงัมีความเชื3ออีกหลายอยา่งที3เกิดจากคาํบอก
เล่าของผูอื้3น โดยเฉพาะคาํบอกเล่าที3โน้มน้าวใจและมีความน่าเชื3อสูง คาํบอกเล่าเหล่านี: จาํนวน 
ไมน่อ้ยทดสอบกบัสภาพความเป็นจริงไมไ่ด ้คาํสอนทางศาสนาส่วนใหญ่อยูใ่นประเภทนี:  ความเชื3อ
ของมนุษย์มีอานุภาพในการกาํหนดพฤติกรรมมนุษย์ จะเห็นได้จากตัวอย่าง  การยอมอดทน 
ต่อความทุกขย์ากลาํบากดว้ยความเชื3อวา่จะทาํให้มีความสุขในอนาคต การยอมตายเพื3อชีวิตที3ดีกวา่ 
ในภพต่อไป ฯลฯ เป็นตน้ 



 36

 2.4 การควบคุมพฤติกรรมดว้ยความคิด  (Cognitive control) มนุษยมี์ความคิดและ
สามารถใช้สัญลกัษณ์แทนสิ3 งต่างๆที3ตนเรียนรู้ ดังนั:นมนุษย์จึงสามารถที3จะนาํสัญลกัษณ์ต่างๆ
เหล่านี: มาใช้ไตร่ตรอง ทาํให้สามารถมองเห็นวิธีการที3จะหลีกเลี3ยงผลกรรมที3เลวร้ายต่างๆ  มนุษย์
สามารถคิดในเชิงประเมินวา่พฤติกรรมหนึ3งๆ  จะทาํให้เกิดผลกรรมอะไรบา้ง และผลกรรมต่างๆ 
มีความน่าปรารถนามากน้อยเพียงใด  การคิดในการประเมินเช่นนี:นาํไปสู่การตดัสินใจที3จะกระทาํ
หรือไม่กระทาํพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ3 ง และนาํไปสู่การบงัคบัตนเองให้ประพฤติปฏิบติัตาม 
ที3ตนตั:งใจไว ้
 2.5 คุณธรรม หมายถึง กฎ (Rule)  สําหรับการประเมินพฤติกรรมนี: มีลักษณะ 
ไมแ่ตกต่างจากกฎทางภาษาที3เรียกกนัวา่ไวยากรณ์ กฎเหล่านี: เกิดจากการเรียนรู้ทฤษฎีการเรียนรู้ทาง
สังคมถือวา่การตดัสินทางคุณธรรมเป็นกระบวนการตดัสินใจเกี3ยวกบัความถูกผิดของการกระทาํ
ตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ที3แต่ละคนคิดว่าเกี3ยวขอ้งกฎเกณฑ์ที3อาจเขา้มาเกี3ยวขอ้งกบัการตดัสินใจนี: มี
จาํนวนมากเช่น คาํนึงถึงลกัษณะของผูก้ระทาํว่าเป็นอย่างไร เป็นเด็กหรือผูใ้หญ่ มีสติดีเพียงใด  
คาํนึงถึงลกัษณะของพฤติกรรมและผลที3ตามมาทั:งในระยะสั:นและระยะยาววา่เป็นอยา่งไร คาํนึงถึง
สภาพแวดลอ้มของการกระทาํนั:นๆวา่เป็นอยา่งไรคาํนึงถึงความรู้สึกของผูก้ระทาํผิดวา่ไดส้ํานึกผิด
หรือยงั ถึงจาํนวนบุคคลและประเภทบุคคลต่างๆ  ที3ไดรั้บผลกระทบกระเทือนจากการกระทาํ และ
คาํนึงถึงปัจจยัอื3นๆ  อีกเป็นจาํนวนมาก กฎเกณฑ์การตดัสินใจเหล่านี: เกิดจากการเรียนรู้ ทั:งที3เรียนรู้
ดว้ยประสบการณ์ตรง การเรียนรู้ดว้ยการสังเกตและการเรียนรู้จากคาํบอกของบุคคลอื3นๆ  ในสังคม 
ประสบการณ์ทั:งทางตรงทางออ้มที3ได้รับให้คนเราเกิดความเขา้ใจวา่การตดัสินพฤติกรรมหนึ3 งๆ
ตอ้งคาํนึงถึงเกณฑอ์ะไรบา้ง  และจะใหค่้านํ:าหนกัแก่เกณฑ์เหล่านี:  อยา่งไรพฤติกรรมของมนุษยใ์น
สังคมมีแตกต่างกนัมากมาย ดงันั:นในการตดัสินความถูกผิดของพฤติกรรมต่างๆ  จึงใช้เกณฑ์ที3
แตกต่างกนั  เนื3องจากความสามารถในการคิดและประสบการณ์ยงัจาํกดัอยูม่าก  ดงันั:ยนการตดัสิน
ทางจริยธรรมจึงจาํกดัในเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ3 งเพียงเกณฑ์เดียว  และมกัเป็นเกณฑ์ที3มีความเป็น
รูปธรรมที3เข้าใจง่ายๆ เช่น เด็กเมื3อเติบโตขึ:นสามารถคิดได้ดีขึ: นและมีประสบการณ์มากขึ: น 
ก็สามารถเรียนรู้เกณฑ์การตดัสินเพิ3มมากขึ:น สามารถเรียนรู้เกณฑ์การตดัสินเพิ3มมากขึ:นซับซ้อน
มากขึ:น  และสามารถที3จะนาํเกณฑต่์างๆ  เหล่านี:มาพิจารณาตดัสินพร้อมๆ กนั 

 2.6 การบงัคบัตนเอง (Self regulation) การเรียนรู้กฎเกณฑ์ในการประเมินพฤติกรรมไม่
เพียงแต่ทาํให้มนุษยส์ามารถประเมินพฤติกรรมของผูอื้3นและปฏิกิริยาต่างๆ  ทั:งที3เป็นการยอมรับ
และการปฏิเสธ  มนุษยย์งัใช้กฎเกณฑ์เหล่านี: ในการประเมินพฤติกรรมของตนเองและมีปฏิกิริยา 
ต่อตนเองทั:งในเชิงบวกและลบ  ตวัอยา่งปฏิกิริยาในเชิงบวก  ไดแ้ก่  
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ความปิติเมื3อสามารถทาํตามมาตรฐานที3ตนเองตั:งไว ้ ความชื3นชมในตนเองและความภูมิใจตนเอง
ตลอดจนการให้รางวลัแก่ตนเอง ฯลฯ ตวัอย่างปฏิกิริยาในเชิงลบเช่น ความเสียใจ ความละอาย   
การประนามตนเอง  และการลงโทษตนเอง ฯลฯ ปฏิกิริยาต่อตนเองนี:  จึงเป็นผลกรรมที3บุคคล
บนัดาลใหก้บัตนเองและมีผลในการบงัคบัตนเองให้กระทาํในสิ3งที3จะนาํไปสู่ปฏิกิริยาทางบวกและ
เลี3ยงการกระทาํที3จะนาํไปสู่ปฏิกิริยาทางลบ  การบงัคบัตนเองจาํเป็นตอ้งมีมาตรฐานการประพฤติ
ปฏิบติั  และการประเมินประพฤติปฏิบติัองคป์ระกอบทั:ง 2 ประการของการบงัคบัตนเองนี: เกิดจาก
การเรียนรู้ทั: งโดยทางตรงและโดยการสังเกต ตัวอย่างผูใ้หญ่แสดงตัวอย่างตั: งมาตรฐานของ 
การปฏิบติังานไวสู้งจะแสดงความพึงพอใจในตนเองเมื3อสามารถทาํตามมาตรฐานที3ตั:งไวเ้ท่านั:น   
ก็จะมีผลให้เด็กได้เห็นแบบอย่าง และถ้าผูใ้หญ่มีเงื3อนไขที3จะให้แรงเสริมแก่เด็กเกิดการเรียนรู้ 
ที3บงัคบัตนเองด้วยการตั:งมาตรฐานที3ค่อนข้างสูงให้กบัตนเอง   บงัคบัตนเองด้วยการประเมิน
พฤติกรรมตนเองและบงัคบัตนเองดว้ยความรู้สึกมีปฏิกิริยาต่อตนเอง  ผลการวิจยัเกี3ยวกบัตวัแบบ 
ที3มีพฤติกรรม  บงัคบัตนเองใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนวา่ ตวัแบบที3ไม่เขม้งวดกบัตนเองไม่อาจสอนให้คน
อื3นมีความเขม้งวด  ตวัแบบที3สอนผูอื้3นแต่ตนเองไม่ทาํหรือทาํในสิ3งที3ตรงขา้มกบัสอนก็ไม่ทาํให้
ผูเ้รียนเกิดพฤติกรรมตามที3ตนสอน  ตวัแบบที3มีความแตกต่างจากผูเ้รียนถือวา่เป็นกรณียกเวน้ก็จะ
ไมมี่ผลต่อผูเ้รียน 

 การพฒันาคุณธรรมของครูโดยอาศัยคุณธรรมเพยีงตัวเดียว 

 พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตโต) (2535, 52-55) ได้ให้แนวคิดในการพฒันาคุณธรรม
สําหรับครูไวว้า่ การสร้างคุณธรรมขึ'นกบับุคคลใดนั'นอาจใชเ้พียงคุณธรรมตวัเดียว ยอ่มให้บุคคล
นั�นพฒันาคุณธรรมตวัอื�นตามมา กล่าวคือ คุณธรรมที�จะนาํไปสู่การพฒันาให้เกิดขึ:นกบัครูหากจะ
ส่งเสริมกนัเป็นขอ้ๆ ยอ่มจะไมส่ัมพนัธ์กบัปัญหาและการปฏิบติัอาจจะไม่ถูกตอ้ง  ซึ3 งวิธีการกระทาํ
ซึ3 งยึดธรรมชาติ เพราะชีวิตมนุษยเ์กิดจากองค์ประกอบที3ควรทาํเพียงเพื3อความสะดวก  การเขา้ใจ
องคค์วามรู้จึงตอ้งรู้จอังคป์ระกอบทั:งหลายวา่มีอะไรบา้ง จะทาํให้มองเห็นองคป์ระกอบเหล่านั:นที3
โยงสัมพนัธ์เป็นอนัหนึ3งอนัเดียวกนั เช่น ในการพฒันาครูเพื3อให้เกิดคุณธรรมดา้นฉันทะ ความรัก
งานตวัเดียว เมื3อทาํงานอะไรก็มีความรักในงานนั:นมีความยากทาํงานซึ3 งคุณธรรมที3ตามมาก็คือ 
วิริยะ  คือความขยนัหมั3นเพียร  นอกจากความขยนั ความมีระเบียบวินัยจะตามมา มีระเบียบวินัย
เพราะว่าการงานนั:นมีระเบียบมีขั:นตอนเมื3อทาํงานแล้วการงานจะฝึกให้มีระเบียบวินัยไปเอง  
ระเบียบวนิยัจะเกิดขึ:นและในที3สุดความอดทนก็จะตามมาดว้ย เพราะขั:นตอนของการทาํงานนั:นจะ
ฝึก  เมื3อทาํขั:นนี: เสร็จแลว้ จะตอ้งรอถึงขั:นต่อไปจึงจะทาํอยา่งนั:นไดผ้ลสําเร็จ  จึงเป็นการฝึกความ
อดทนไปดว้ยพร้อมในตวัเลยจะเห็นไดว้า่การมีคุณธรรมเพียงตวัเดียวช่วยให้เกิดการรู้จกัขั:นตอน
ของงาน  ความฉลาดชดัเจนในการจดัการและการตรงต่อเวลาก็ตามมาดว้ย บางทีมาก่อนเวลาดว้ย
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ซํ: าเพราะรักงาน อยากจะทาํงานทาํให้มีความกระตือรือร้นตั:งหนา้ตั:งตาคอยจะทาํงานจะยิ3งกวา่ตรง
เวลาเสียอีก  จะทาํให้เกินเวลาดว้ยซํ: า แมแ้ต่จิตใจก็จะมีความสบายวิ3งแล่น ไม่ขดั ไม่ขืน ไม่ฝืนใจ 
ทาํสมาธิกเ็กิดจิตใจมั3นคงเขม้แขง็ สงบอยูก่บังานมีความแน่วแน่มาฟุ้งซ่าน เป็นอนัวา่  สมาธิเกิดขึ:น
เพราะความรักงาน แล้วทาํงานไปเพราะความรักงานนั:น มีความสุขอยู่กบังานไม่วุ่นวายอยู่กบั 
เรื3องอื3นๆ อารมณ์ที3เขา้มากระทบกระแทกก็ไม่คาํนึงมากนกั มีสุขภาพจิตดี แมแ้ต่เรื3องปัญหาจิตใจ 
ก็สร่างซา  พลอยดีขึ:นมาหมด เป็นอนัว่าถ้าจบัจุดอนัเดียวได้ถูกแล้วฝึกในเรื3องนั:นขึ:น ตวัอื3นก ็
พ่วงมาด้วย คือหาตวันําหรือแกนของจริยธรรมในเรื3 องนั:นๆให้ได้ แล้วใช้ตวันั:นในการฝึกให้
จริยธรรมขอ้อื3นพว่งมาดว้ยกนั ขอ้สําคญัคือจะตอ้งจบัให้ถูกนั3นเอง เช่น เดียวกบัพระเทพวิสุทธิเมธี 
(พุทธทาสภิกขุ) (ธีนศกัดิc   อคัรบวร, 2543, 100-102) ไดก้ล่าววา่ การสอนคุณธรรมนั:นทุกศาสนา 
มีเหมือนๆ กนั คือ การสอนให้รู้ขอ้ความหรือหลกัปฏิบติัที3พึงประสงคผ์ูส้อนตอ้งประพฤติปฏิบติั
ตามที3สอนด้วยแล้วฝึกให้ผูเ้รียนลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง  ซึ3 งพระเทพสุทธิเมธี ได้ให้แนวทางใน 
การพฒันา คุณธรรม มีขั:นตอนดงัภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

   
ภาพที� 2  แสดงแนวทางพฒันาคุณธรรมครู 
ที�มา:  ธีรศกัดิc   อคัรบวร (2543, 101) 
 

 จากแผนภูมินี'นาํมาอธิบายการพฒันาคุณธรรมของครูไดด้งันี' คือ 
ขั'นที� 1 บอกใหรู้้ เป็นขั'นตอนใหค้วามรู้เรื�องคุณธรรมนั'นๆ ในการพฒันาตนเองโดยการให้ครู

ไดรู้้หลกัเกณฑใ์นการปฏิบติัตามคุณธรรมนั'นๆ เพื�อความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติัที�ถูกตอ้ง เช่น  
  (1) การใหค้วามกระจ่างและความชดัเจนในเรื�องคุณธรรมนั'นๆเพื�อให้มีความเขา้ใจถ่อง
แทใ้นคุณธรรมนั'นๆ 

ขั'นที� 1 ขั'นที� 2 ขั'นที� 3 

บอกใหรู้้ อยูใ่หเ้ห็น เยน็ใหส้ัมผสั 
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  (2) การใช้กิจกรรมต่างๆ  เพื�อช่วยให้ได้ความรู้และเรียนรู้ในคุณธรรมนั'นๆ  อย่างมี
ความสุขและกลา้นาํไปปฏิบติัในชีวติประจาํวนัได ้
  (3) การบอกลกัษณะพฤติกรรมตามคุณธรรมต่างๆอยา่งมีเหตุผล จะช่วยให้ครูเกิดความ
เขา้ใจถูกตอ้งวา่จะปฎิบติัอยา่งไร 
 ขั'นที� 2 อยู่ให้เห็นเป็นการปฏิบติัตนให้เป็นเยี�ยงอย่าง เพื�อให้ครูได้มีแบบอย่างที�จะ
เลียนแบบ เช่น ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งที�ดี  หรือครูอาจลอกเลียนแบบจากครูรุ่นก่อนๆ  เพื�อเป็น
แบบอยา่งไดเ้ช่นกนั ส่วนกรณีครูนาํคุณธรรมไปพฒันานกัเรียน ครูควรเป็นแบบอยา่งเพื�อช่วยให ้
ผูถู้กพฒันาเขา้ใจและเรียนรู้คุณธรรมนั'นๆ  ไดง่้ายขึ'น กิจกรรมการอยูใ่หเ้ห็นอาจทาํดงันี'  
  (1) การสอดแทรกคุณธรรมลงในการปฏิบติังานหรือกิจกรรมการเรียนการสอนหากเห็น
วา่สิ�งใดถูกตอ้งเหมาะสมกช็มเชย ยกยอ่ง และถา้ประพฤติปฏิบติัผดิกบ็อกใหรู้้  
  (2) พฤติกรรมของผูใ้หก้ารพฒันาตอ้งเป็นแบบอยา่งที�ถูกตอ้งเหมาะสม อนัจะนาํไปเป็น
เหตุในทางปฏิบติั 
 ขั'นที� 3 เย็นให้สัมผสั เป็นการให้ครูที�รับการพฒันาได้ปฏิบัติด้วยตนเองเพื�อให้ได ้
ขอ้คน้พบวา่การปฏิบติัตามคุณธรรมที�ถูกตอ้งให้ความสุขแก่ผูป้ฏิบติัอยา่งไร แมจ้ะใช้ระยะเวลาก็
ตอ้งใช้ความพยายามและอดทน เพราะไม่สามารถปฏิบติัไดภ้ายในเวลาจาํกดั ซึ� งอาจจะมีกิจกรรม 
ที�สนบัสนุนใหก้ารปฏิบติัเกิดผล เช่น 
  (1) โดยการใช้กลัยาณมิตรจากครูดว้ยกนัเอง ช่วยให้ครูที�ร่วมพฒันามีการกระทาํซํ' าๆ  
จนเป็นนิสัย  ทาํใหค้รูผูป้ฏิบติัไม่รู้สึกความยากลาํบากในการปฏิบติัอีกต่อไป 
  (2) การใชร้ะเบียบวนิยับงัคบั  ช่วยใหค้รูสามารถปรับเปลี�ยนพฤติกรรมได ้
 การพฒันาคุณธรรมของครูโดยอาศัยหลกัการปลูกศรัทธาตามหลกัพทุธศาสนา 

 พระธรรมปิฎก  (ประไพ สิทธิเลิศ, 2542, 72; อา้งอิงจาก ป.อ.ปยุตโต,  2538, 290) ได้
อธิบายความหมายของศรัทธาไวว้า่  ศรัทธา หมายถึง  ความเชื�อถือ ความเชื�อมั�น ในสิ�งที�ดีงามและ
ศรัทธาเป็นความเชื�อในทางธรรม ความเชื�อในสิ�งที�ควรเชื�อ ความเชื�อประกอบดว้ยเหตุผล ความ
เชื�อมั�นในความจริง ความดี สิ�งที�ดีงาม และการทาํความดี ดงัที� ยนต์  ชุ่มจิต(2539,  121) กล่าววา่
ความศรัทธาเป็นความเชื�อ ความเลื�อมใสและความรู้สึกซาบซึ' ง ซึ� งเกิดจากความมั�นใจในเหตุผล 
ความมั�นใจที�เกิดจากศรัทธา จาํแนกเป็น 3 องคป์ระกอบคือ (1) ความมั�นใจวา่มีคุณค่า (2) ความมั�นใจ
ว่าพิสูจน์ให้เห็นได้จริง และ (3) ความมั�นใจว่าเป็นไปได้ ความศรัทธาทางพุทธศาสนาทาํให้มี
ปัญญาเป็นตวัควบคุมเพราะถา้เชื�อถือเลื�อมใสในสิ�งใด ควรตอ้งใช้ปัญญาของตนพฒันาหาเหตุผล
อย่างรอบคอบ แล้วทดลองปฏิบติัจนเห็นความจริงด้วยตนเอง จนหมดความแคลงใจสงสัย เช่น  
เมื�อครูมีความศรัทธาในวชิาชีพครูซึ� งหมายถึงความมั�นใจวา่ตนเองสามารถเป็นครูได ้ สามารถเรียน
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วิชาครูไดส้ําเร็จสามารถสอบแข่งขนัเขา้ประกอบอาชีพครูได ้ สามารถถ่ายทอดความรู้ และพฒันา
ศิษย์ได้อย่างมีคุณธรรม มีความเชื�อมั�นเลื�อมใสว่าวิชาชีพครูเป็นวิชาชีพที�มีคุณค่า สามารถทาํ
ประโยชน์ให้กบัมวลมนุษยไ์ด้ ดงันั'นการปลูกศรัทธาในวิชาชีพครูจึงมีความจาํเป็นและสําคญัที�
จะตอ้งสร้างความสัมพนัธ์และเชื�อมั�นวา่อาชีพครูเป็นอาชีพที�มีคุณค่าต่อตนเอง บุคคลอื�นและสังคม 
จึงต้องปลูกฝังให้เชื�อมั�นว่าสามารถประกอบอาชีพนี' ได้ดี (ประไพ  สิทธิเลิศ, 2542, 72-73) 
เช่นเดียวกบัการพฒันาคุณธรรมของครูตามแนวการปลูกฝังศรัทธาตามพระพุทธศาสนา ดังที�  
พระธรรมปิฎก  (ประไพ  สิทธิเลิศ, 2542, 72-73; อา้งอิงจาก ป.อ.  ปยตุโต, 2536, 102 ) ไดอ้ธิบายวา่ 
ความศรัทธาในแนวพระพุทธศาสนาไวด้งันี'  
  1. ความศรัทธาเป็นปัจจัยองค์ประกอบขั'นต้นในการพฒันาปัญญาของมนุษย์เป็น 
ความเชื�อด้วยความมั�นใจในเหตุผลว่าสิ� งนั'นๆ  เป็นไปได้อย่าแท้จริง  มั�นใจว่าสิ� งนั' นมีคุณค่า 
ควรแก่การยดึถือและอยากพิสูจน์ความจริงของเหตุที�เชื�อมั�นนั'น 
  2. ความศรัทธาช่วยส่งเสริมความคิดและวิจารณญาณต่างๆ  ทาํให้เกิดปัญญาแก่บุคคล 
ในทางกลับกนัปัญญาทาํให้ความศรัทธานั'นมั�นคงแน่นแฟ้นยิ�งขึ'น เพราะได้คิดค้นหาเหตุผล  
ได้ไตร่ตรอง ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาส่งเสริมการคิดค้นหาเหตุผล ไม่ใช่การบงัคบัให้
ยอมรับความจริงต่างๆ  ตามที�มีผูก้าํหนดใหรั้บ 
  3. ความศรัทธาเป็นองค์ธรรมสําคญัที�ช่วยเหนี�ยวรั' งและปกป้องไม่ให้ยอมตามสิ�งที� 
ชักจูง  เยา้ยวนให้ทาํความชั�ว  สําหรับผูที้�ยงัไม่หมดกิเลสนั'น ความศรัทธาช่วยให้รักษาศีลได้ดี  
แต่พร้อมกนันั'นถา้ศรัทธาไม่ประกอบดว้ยปัญญาอาจมีโทษไดโ้ดยกลายเป็นตวัขดัขวางการสร้าง
ปัญญาเสียเอง  ทํานองเดียวกับการพฒันาคุณธรรมของครูด้วยการสร้างศรัทธาในอาชีพครู 
และหลักการที�ครูควรมี ย่อมจะทาํให้ครูได้พฒันาความประพฤติและการปฏิบัติที�ดีที�นําไปสู่ 
การพฒันาวชิาชีพ ดงัภาพประกอบ 
 

 
     
        
  
 
 
 
 ภาพที� 3 แสดงลาํดบัความกา้วหนา้การพฒันาคุณธรรมโดยการปลูกฝังความศรัทธา 
 ที�มา:  ประไพ  สิทธิเลิศ  (2542, 75) 

ความเชื�อ 
ความมั�นใจ 

เกิดศรัทธา เกิดความเห็นใจ 
และเขา้ใจ 

เกิดการรู้การเห็น 
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 การปลูกฝังศรัทธาหรือสร้างศรัทธาในวิชาชีพครู  จะเป็นเครื�องมือที�ช่วยกาํหนดทิศทาง  
แนวคิดในการประพฤติปฎิบติัและดาํเนินชีวิตไปได้อย่างมีความสุขทั'งต่อตวัครู นักเรียน และ
วชิาชีพครู ซึ� งความศรัทธาในวชิาชีพครูทาํใหเ้กิดการพฒันาดงันี'   (ประไพ  สิทธิเลิศ, 2542, 76) 
 1.  การรู้จกัและเขา้ใจบทบาทและหนา้ที�ครู 

2.  การเขา้ใจและเห็นคุณค่าของงานของครูที�มีต่อตนเองต่อบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง 
3.  มีความภาคภูมิใจในงาน 
4.  มีความรับผดิชอบในหนา้ที�การงานสูง ไดแ้ก่ 

 4.1  การอุทิศเวลาใหแ้ก่งาน 
 4.2  การเอาใจใส่งานเพื�อใหง้านนั'นเกิดผลมีคุณภาพดี 
 4.3  ศึกษาทาํความเขา้ใจในลกัษณะของงานโดยละเอียดถี�ถว้น 
 4.4  ปรับปรุงงานของตนให้ดีขึ'นอยูเ่สมอ 
 4.5  ทาํงานเตม็สติกาํลงัปัญญาและความสามารถของตน 
 4.6  มีคุณธรรมเหมาะสมกบังานในหนา้ที�ของตน และ 
 4.7  มีอุดมคติและมีอุดมการณ์ในการทาํงาน 
 การพฒันาคุณธรรมของครูโดยวธีิการผสมผสาน เช่น 
 ปรีชา  เศรษฐีธร (2523, 111-112) ไดใ้ห้แนวคิดในการพฒันาคุณธรรมครูให้มีประสิทธิภาพ
ควรมีแนวทางการปฏิบติัดงันี'  
  1. วิธีจูงใจ ตามหลักจิตวิทยา เราก็ทราบอยู่แล้วว่าแรงจูงใจย่อมช่วยกระตุ้นให้คน
พยายามทาํในสิ�งที�สามารถนาํมาซึ� งความสบายใจ หรือความตอ้งการไดรั้บการตอบสนองการจูงใจ
จึงสามารถทาํได้ทั'งทางบวก (การให้รางวลั ชมเชย) หรือทางลบ (การลงโทษ ติเตือน) ขึ'นอยูก่บั
จงัหวะโอกาสที�เหมาะสม 
  2. การใช้ระเบียบขอ้บงัคบัและวินัยเขา้ช่วย การใช้ระเบียบวินัยควรใช้ให้เหมาะอย่า
เป็นการกดขี� หรือฝืนจิตใจให้คนผูอ้ยู่ใตร้ะเบียบ เช่น การปล่อยให้นักเรียนรู้เองตามยถากรรม
อาจจะไมเ่หมาะสม การใชร้ะเบียบวนิยัและใหป้ฏิบติัยงัเป็นสิ�งจาํเป็น 
  3. การใชม้นุษยสัมพนัธ์ที�ดี หรือ การสร้างสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งผูที้�เกี�ยวขอ้ง เช่น 
ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชา กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ครูกบันกัเรียน บา้นกบัโรงเรียน เพื�อนครูดว้ยกนั ฯลฯ
ถา้มีความเขา้ใจอนัดีทราบจุดประสงคแ์จ่มชดั  การปลูกฝังหรือการพฒันาคุณธรรมกง่็ายและสะดวก 
  4. การหาโอกาสให้ปฏิบติัตามคุณธรรมโดยสมํ�าเสมอ เป็นการสร้างนิสัย เช่น ในเรื�อง
ความประหยดัก็ให้รู้จกัปฏิบติั เช่น การประหยดันํ' า-ไฟ ของใช้ต่างๆ  เมื�อหมดประโยชน์ใช้สอย 
กอ็าจดดัแปลงมาทาํเป็นประโยชน์อยา่งอื�นได ้เป็นตน้ 
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  5. การปฏิบัติตัวของผู ้นํา เรื� องนี' นับได้ว่าเป็นเรื� องสําคัญ มีอิทธิพลมากสําหรับ 
การปฏิบติัตาม และเป็นตวัอยา่งที�ดีเช่น ในหมู่นกัเรียนผูน้าํคือครู ในหมู่ครูก็คือ ผูบ้งัคบับญัชาของ
ครูตามลาํดบั รวมไปถึงผูน้าํทุกระดบัในกระทรวง อาจทาํให้เกิดการยอมรับจนเป็นลกัษณะนิสัย
ประจาํชาติ เช่น คุณธรรมดา้นความซื�อสัตย ์ สุจริต 
 ดาํรง  ประเสริฐกุล (2542, 96) ไดก้ล่าวถึงแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมของครูไวด้งันี'  
 วิธีที� 1 การยกระดบัจิตใจของครูดว้ยวิธีการอบรมทางศาสนา สนทนาธรรมะ รักษาศีล 
เป็นการฝึกสมาธิและเจริญสมถภาวนา  ครูอาจจะปฏิบติัศาสนกิจในวดั โบสถ์ หรือสุเหร่าโดย
กระทาํอยา่งต่อเนื�อง 

วิธีที� 2 การให้เลียนแบบจากตวัอย่างที�ดี วิธีนี' จะตอ้งหาตวัแบบที�ดีจากครูในโรงเรียน
เพื�อโนม้นา้วใหค้รูมีความกระตือรือร้นที�จะปฏิบติัตาม 

วธีิที� 3 ใชอิ้ทธิพลของกลุ่ม กลุ่มครูที�ดีจะมีอิทธิพลต่อครูคนอื�น อาจนาํกลุ่มซกันาํให้ครู
ประพฤติตาม เช่น กลุ่มที�มีอิทธิพลที�วางแผนกนัประหยดัเพื�อเก็บสําหรับอนาคตและเพื�อพฒันา
ตนเอง โดยการนัดกนัลดความฟุ่มเฟือยต่างๆ ประหยดัทรัพยืสินส่วนตวั ราชการและสาธารณะ 
ซ่อมแซมเครื�องใชเ้มื�อชาํรุดและสึกหรอ 

วธีิที� 4 การพฒันาสมรรถภาพทางจิต ใชว้ธีิการดงันี'  
1. ด้านอารมณ์ มีความยบัย ั'งชั�งใจที�จะแสดงปฏิกิริยาตอบสนองในทางลบโดยวิธี

ไตร่ตรอง ศึกษาหาสาเหตที�แทจ้ริงของพฤติกรรมนั'น 
  2. การสร้างคาํมั�นสัญญา เป็นความพยายามเอาชนะอุปสรรคนั'นๆตามคาํมั�นสัญญาที�
กาํหนดไว ้ซึ� งวธีิการนี'อาจใหเ้พื�อนครูหรือผูใ้กลชิ้ดเป็นผูป้ระเมินก็ได ้
  3. การฝึกสมาธิเพื�อให้ครูมีจิตใจที�สงบไม่ฟุ้งซ่าน จะช่วยให้ครูมีความแจ่มใสใน
อารมณ์ สามารถที�จะเพิ�มสมรรถภาพทางจิตใจใหก้บัตนเองไดเ้ป็นอยา่งดี ในเวลาเดียวกนัจะช่วยให้
ครูตระหนักมองเห็นคุณค่า มีเหตุผลที�จะประพฤติปฏิบติัในทางที�ดีงามและเมื�อประพฤติปฏิบติั 
อยูต่ลอดเวลา  กก็ลายเป็นกิจนิสัยที�ดี 
 สรุปวา่การพฒันาคุณธรรมครู เป็นสิ�งจาํเป็นอยา่งยิ�งเพราะครูตอ้งมีคุณธรรมเป็นเครื�อง
ยดึเหนี�ยวจิตใจ  และมีความจาํเป็นตอ้งพฒันาคุณธรรมครูเพื�อก่อใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้ทั'งตวัครู
และสังคม  ซึ� งจะช่วยให้การปฏิบติังานมีคุณภาพ ได้รับความร่วมมือและช่วยเหลือจากบุคคล  
สังคม และองค์กร ซึ� งคุณธรรมต่างๆ  สามารถนาํมาพฒันาครูได้ เช่น อิทธิบาท 4 สังคหวตัถุ 4 
พรหมวิหาร 4 หิริโอตปัปะ ฆราวาสธรรม 4 และสัปปรุสธรรม 7  เป็นตน้  และแนวทางในการพฒันา
คุณธรรมครูมีหลายแนวทาง เช่น คุณธรรมตามทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมของแบนดูรา (Bandura) 
การพฒันาคุณภาพโดยอาศยัคุณธรรมเพียงตวัเดียว หรือการพฒันาคุณธรรมโดยอาศยัการปลูกศรัทธา
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ตามหลกัพุทธศาสนา นอกจากนี' ยงัมีวิธีการอื�นๆ เช่น การประชุม การอบรม สัมมนา การจูงใจโดย
วิธีการโน้มนา้วชกัจูง การสร้างสภาพแวดลอ้ม การปฏิบติังานที�เป็นแบบอยา่ง  หรือส่งเสริมให้ครู
ไดป้ฏิบติัดว้ยตนเอง  
 

การพฒันาครูที�เน้นผู้เรียนเป็นสําคญั 
แนวคิดเกี�ยวกบัการจัดการเรียนการสอนที�เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

 เมื�อพดูถึงการพฒันาการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัทุก ฝ่ายก็คาดหวงัไปที�ครู
ว่าเป็นผูมี้หน้าที�ดาํเนินการในเรื�องนี' ให้สําเร็จได้ตามที�กาํหนดไวต้ามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศกัราช  2542  แต่ความเป็นจริงแล้วครูฝ่ายเดียวนั'นไม่สามารถจะทาํการปฏิรูป 
การเรียนรู้ไดส้าํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ (กองการศึกษาสงเคราะห์ , 2544, 24 - 77)   
 พนม  พงษไ์พบูลย ์(2543 อา้งถึงใน กองการศึกษาสงเคราะห์ , 2544, 24) กล่าววา่เมื�อ
พูดถึงการศึกษาเราก็นึกก็โรงเรียน ครูและนักเรียนเพราะสิ� งเหล่านี' เป็นองค์ประกอบสําคัญ 
ของการศึกษาต่อมาก็ตอ้งพูดถึงหลกัสูตร  อุปกรณ์การสอน  สิ�งอาํนวยความสะดวกต่างๆ โลกยุคใหม่
การเรียนรู้เกิดขึ'นไดต้ลอดเวลาและเกิดขึ'นไดก้บัคนทุกคน คนทุกคนเรียนรู้ไดไ้ม่ใช่จากครู  การจะ
ดาํเนินการในเรื�องนี' ให้ประสบความสําเร็จได ้ จาํเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากบุคคลและปัจจยั
ต่างๆ  ดงันี'  
        1.  ผูบ้ริหารและสถานศึกษา 

2.  ครู- อาจารย ์
3.  นกัเรียน 

 4.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั'นพื'นฐาน 
 5.  หลกัสูตร การวดัผลและการประเมินผล 
 6.  เทคนิควธีิการสอนที�หลากหลาย 
 7.  สื�อเทคโนโลยแีละนวตักรรม 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาคือ  ผูน้าํที�มีความสาํคญั  และเป็นบุคคลที�ทุกฝ่ายคาดหวงัใหมี้บทบาท 
 อุทยั  ธรรมเตโช (2531; อา้งถึงในกองการ ศึกษาสงเคราะห์, 2544, 24) ไดก้าํหนดหนา้ที�
ของผูบ้ริหารงานวชิาการไว ้2 ประการคือ 
 1.  เป็นผูน้าํการสอนหรือนิเทศการสอน 
  2. เป็นผูน้าํในการพฒันาหลกัสูตร ประมวลการเรียน ตารางสอน สื�อการเรียนการสอน 
และการจดักระบวนการเรียนการสอน 
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ฟิลิฟ  แฮนลิงเจอร์ (Philip Hallinger, 1984, 85; อา้งถึงใน กองการศึกษาสงเคราะห์, 2544, 
25) นกัการศึกษาชาวอเมริกนั ไดก้าํหนดหนา้ที�ของผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํการสอนไว ้10 ประการ 
 1.  กาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
 2.  สื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 3.  นิเทศและประเมินผลการสอน 
 4.  ประสานหลกัสูตร 

5.  พิทกัษเ์วลาในการเรียนหลกัสูตร 
 6.  มีส่วนร่วมของนกัเรียนและครู – อาจารย ์
 7.  สร้างและกระตุน้ใหเ้กิดขวญัและกาํลงัใจในหมูค่รู – อาจารย ์
 8.  ส่งเสริมพฒันาการทางชีพของครู – อาจารย ์
 9.  กระตุน้หรือใหก้าํลงัใจแก่นกัเรียนในการเรียน 
 นอกจากนี'  อุทยั  ธรรมเตโช  (2531;  อา้งถึงใน กองการสงเคราะห์, 2544, 25) ยงัไดเ้นน้
บทบาทสาํคญัของผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํการสอนทั'ง 4 ดา้น ประกอบดว้ย  
  1. บทบาทองผูอ้าํนวยการฝึก  (Coach)  ผูบ้ริหารตอ้งสามารถทาํความรู้จกั และสร้าง
ความเขา้ใจใหค้รูกบัอาจารยใ์หมี้ความรู้ความสามารถ และรู้จกัตนเองอยา่งแทจ้ริง 
  2. บทบาทของผูป้ระเมิน (Appraiser)  ผูบ้ริหารมีหนา้ที�ให้ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบติังาน
ของครู – อาจารยอ์ยา่งตรงไปตรงมา และทาํความเขา้ใจอยา่งถูกตอ้งในเรื�องการประเมินการทาํงานนั'น  
เพื�อการพฒันาปรับปรุงอยา่งแทจ้ริง 
  3. บทบาทของที�ปรึกษา  (Advisor)  ผูบ้ริหารตอ้งช่วยกระตุน้ความคิดริเริ�มให้คาํแนะนาํ
เสนอแนะในการกาํหนดเป้าหมาย (Goal) ของครูอาจารยใ์นการพฒันาความกา้วหนา้ทางอาชีพ 
  4. บทบาทของผูช่้วยเหลือ (Referral Agent)  ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
อาจารยป์ระสบความสาํเร็จในการวางแผนปฏิบติังานเพื�อความกา้วหนา้และสายงานการสอน 
 บิทริก  เฟนนิมอร์ (Beatrice Fennimore, 1995, 26; อา้งถึงใน  กองการศึกษาสงเคราะห์, 
2544, 26)  กล่าววา่โรงเรียนที�จะจดักระบวนการเรียนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัจะตอ้งมีองคป์ระกอบ   
4  ประการคือ 

1. ความมีระเบียบวินยัในโรงเรียน (Institutional Requirements) โรงเรียนจะมีกฎระเบียบ
ที�นกัเรียน  และผูป้กครองตอ้งปฏิบติัตามอยา่งชดัเจน 
  2. ชั'นเรียนที�มีระเบียบ (Teacher Requirements) ครูตอ้งจดัระเบียบวินยัในชั'นเรียนโดย
มีการจดักลุ่มการเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  3. บรรยากาศในชั'นเรียน  (Group and peer Requirements) นกัเรียนจะเป็นผูส้นบัสนุน
บรรยากาศที�มีความร่วมมือกนักบัหมูค่ณะ  หอ้งเรียนมีบรรยากาศทางสังคม และเป็นสถานที�ผูเ้รียน 
เรียนรู้ซึ� งกนัและกนั  และเรียนรู้จากครูจากความแตกต่างทางสังคม  ความตอ้งการและความสนใจ
ครูจาํตอ้งใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียน 
  4. การพฒันาการเรียนรู้ (Developmental Learning Requirements) โรงเรียนตอ้งสนบัสนุน
บรรยากาศการเรียนการสอน โดยให้เด็กมีโอกาสมีโอกาสเลือกกิจกรรมการเรียนรู้และเลือกทาํงาน
ใหป้ระสบผลสาํเร็จตามความสนใจ  และความสามารถของผูเ้รียน 
 ศกัดิc สิน  โรจน์สราญรมย ์(กองการศึกษาสงเคราะห์, 2544, 26 ) กล่าววา่ในยุคปฏิรูป
การศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งคาํนึงถึงพื'นฐานคุณภาพ 4 ประการ คือ 

1. มีความสามารถในการหาทิศทางแห่งพฒันารู้จกัวิเคราะห์  สังเคราะห์เป้าหมายใน
การพฒันา และมีการตดัสินใจที�ดี 
  2.  มีความสามารถในการจดัการ คือ สามารถโนม้นา้วและสร้างแรงจูงใจให้ผูร่้วมงาน
ร่วมใจกนัทาํงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 

3. เป็นผูจ้ดัการที�ใช้วิธีสอนแบบใบงาน  เพื�อเป็นการพฒันาบุคลากรทุกระดบัอยา่งทั�วถึง
เพราะการพฒันาคนเป็นสิ�งสาํคญัต่อการพฒันาองคก์ร 

4. ปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งในทุกๆ ดา้นที�จาํเป็นต่อการเป็นผูน้าํ ไดแ้ก่การพูด การออก
คาํสั�ง และการสร้างระบบและคา่นิยม 
 นอกจากผูบ้ริหารจะเป็นส่วนจกัรสําคญัในการจดัให้การเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญัแลว้ยงัเป็นผูท้าํใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพดว้ยลกัษณะของโรงเรียนที�มีประสิทธิภาพมีความ
แตกต่างกนับา้งแต่สิ�งที�เหมือนกนั   ไดแ้ก่ 
 1.  จุดมุง่หมายในการพฒันาความสาํเร็จทางวชิาการของผูเ้รียน 
 2.  มีผูบ้ริหารที�มีลกัษณะเป็นผูน้าํทางวชิาการ ซึ� งไดก้ล่าวไวแ้ลว้ขา้งตน้ 
  3.  บรรยากาศสิ�งแวดลอ้มของโรงเรียน เอื'อต่อการเรียนรู้ ปราศจากปัญหาเรื�องระเบียบ
วนิยัและการติดสารเสพติด 
 พินิโร  ( Pinero, 1982, 27; อา้งถึงใน  กองการศึกษาสงเคราะห์, 2544, 27)   
ไดส้รุปลกัษณะของโรงเรียนที�มีประสิทธิภาพจากงานวจิยัต่างๆ ซึ� งพบวา่โรงเรียนที�มีประสิทธิภาพ   
มีลกัษณะ  ดงันี'  
 1.  มีผูน้าํที�เขม้แขง็ในทางวชิาการ 
 2.  มีบรรยากาศที�ปลอดภยัและเป็นระเบียบในโรงเรียน 
 3.  มีจุดมุง่หมายของโรงเรียนที�เด่นชดัที�จะร่วมกนัพฒันาทกัษะพื'นฐาน 
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 4.  มีความคาดหวงัร่วมกนัของครูในการพฒันาผลสัมฤทธิc ของผูเ้รียน 
 5.  มีการประเมินการเรียนของนกัเรียนตรงจุดประสงคก์ารเรียนอยา่งต่อเนื�อง            
 ชูเมกเกอร์  และแฟรสเซอร์  (Shoomaker &  Fraser,  1983, 27;  อา้งถึงใน  การศึกษา
สงเคราะห์,  2544, 27)  กล่าววา่  โรงเรียนที�มีประสิทธิภาพซึ�งมีองคป์ระกอบ  ดงันี'  
 1.  เป็นผูน้าํที�มีความมุง่มั�นต่อความสาํเร็จ 
 2.  จดับรรยากาศ สิ�งแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหเ้ป็นระเบียบ  สงบ  และเอื'อต่อการเรียนรู้ 
 3.  มีความคาดหวงัในการพฒันาบุคลากร ครูและผูเ้รียน 
 4.  จดัระบบการเรียนการสอนและการวดัผลประเมินผลอย่างเป็นระบบสําหรับใน
ประเทศไทย  กรมสามญัศึกษาไดก้าํหนดมาตรฐานโรงเรียนเพื�อพิจารณาโรงเรียนที�มีประสิทธิภาพ
ไว ้ 7  หมวด  ไดแ้ก่ 
 1.  การบริหารงานทั�วไป 
 2.  งานธุรการ 
 3.  งานวชิาการ 
 4.  งานปกครองนกัเรียน 
 5.  งานบริการ 
 6.  โรงเรียนและชุมชน 
 7.  การบริหารอาคารสถานที� 
 ดังนั'นบรรยากาศที�ดีของโรงเรียนจะเป็นสิ� งสนับสนุนสําคญัต่อความก้าวหน้าทาง
สติปัญญาของผูเ้รียนโรงเรียนที�เน้นการควบคุมมากกวา่การพฒันาสติปัญญาของผูเ้รียนสามารถ
ก่อใหเ้กิดการสับสนต่อการศึกษาได ้คริสติน  วอร์ด  (กองการศึกษาสงเคราะห์, 2544, 27) ไดแ้สดง
ผลการวจิยัที�สรุป วา่ผูเ้รียน เรียนรู้ไดม้ากจากวธีิที�โรงเรียน และหอ้งเรียนดาํเนินการสอน 
 ครู อาจารยห์รือผูส้อน ถูกตั'งเป้าหมายวา่ เป็นผูท้าํให้การเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็น
สําคญัประสบความสําเร็จ  แต่ครูผูส้อนส่วนใหญ่ก็ยงัชินกบัการสอนหนงัสือบอกความรู้  ผูเ้รียน 
ก็เคยชินกับการเรียนหนังสือและป้อนความรู้  แทนการศึกษาค้นควา้หาคาํตอบ ครูอาจารย ์
ต้องปรับตัวกบัจากผูส้อนหนังสือมาเป็นผูแ้นะนํา  ปรึกษา  และแก้ไขสถานการณ์ ครูผูส้อน 
ทิ'งความคิดเก่าๆ  ที�วา่สอนหนงัสือให้จบเล่มทนัหลกัสูตร ทนัเวลา มาปรับบทบาทวา่สอนอยา่งไร 
จึงจะทาํใหผู้เ้รียน คิดเป็นทาํเป็น และแกไ้ขปัญหาเป็น 
 บทบาทการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  ประกอบดว้ย  8  ประการ คือ 
  1.  สามารถเลือกใช้ทฤษฏีต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่น ทฤษฏีความพร้อม ทฤษฏีทาง
พฤติกรรมศาสตร์  ทฤษฏีการพฒันาจิตวทิยาเชิงสังคม และทฤษฏีการเจริญเติบโตทางปัญญา 
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 1.1 ทฤษฏีความพร้อม (Theory of Maturation) ครูตอ้งสังเกตความพร้อมของผูเ้รียน
รายบุคคล  และปรับหลกัสูตรสาํหรับแต่ละบุคคล  และขอความช่วยเหลือของผูป้กครองในรูปแบบ
ครูช่วยสอนสาํหรับผูเ้รียนไมพ่ร้อม  และมอบหมายงานอื�นๆ เพิ�มเติม 
 1.2 ทฤษฏีทางพฤติกรรม (Theroy of Behaviorism) ครูตอ้งจดัการสอนที�ช่วยผูเ้รียน
พฒันาทกัษะการฟังวนัละ 2- 3 ครั' ง อย่างน้อยครั' งละ 20 นาที เกี�ยวกบัคาํแนะนาํเรื�องพฤติกรรม 
และรางวลั โดยการหยดุพกัครั' งละ  5 นาที 
 1.3 ทฤษฏี การพฒันาจิตวิทยาเชิงสังคม (Theory of Psychodynamics and psychocial  
dimensions) การจดัหอ้งเรียน โดยใหน้กัเรียนหญิง ชายกนัปนกนัเป็นกลุ่มและใหโ้อกาสนกัเรียนได้
เล่นกลางแจง้ โดยปราศจากการควบคุม เพื�อเป็นการลดความตรึงเครียดทางอารมณ์ 

 1.4 ทฤษฎีการเจริญเติบโตทางปัญญา  (Theory of cognitive growth) ครูควรจดัการเรียน 
การสอน จดักิจกรรมเป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคลสัปดาห์ละครั' ง เพื�อให้ผูเ้รียนมีโอกาสมีเวลาคน้ควา้ 
และคน้หาตนเอง  นอกจากนั'นครูควรมอบหมายให้ผูเ้รียนเขียนบทความเกี�ยวกบัวิชาที�เรียนหรือ
ตามสนใจ ซึ� งเป็นการฝึกผูเ้รียนเป็นนกัคิด 
 1.4.1 รู้วธีิการเรียนวา่ผูเ้รียนควรจะเรียนอยา่งไร 

 1.4.2 เตรียมการสอนดว้ยเทคนิควธีิสอนดว้ยกิจกรรมที�เหมาะสม 

 1.4.3 เขา้ใจจิตใจ และเป็นกลัยามิตรของผูเ้รียน 

 1.4.4 มีการสื�อสารเป้าหมายการเรียนรู้และผูป้กครองไดเ้ป็นอยา่งดี 
 1.4.5 ใหค้วามสาํคญัและความเขา้ใจอยา่งถ่องแทต่้อการประเมินผลการเรียน 

 1.4.6 ให้ผูเ้รียนเขา้ใจความหมายและวิธีการวดัผลประเมินผลและมีขอ้มูลเพื�อ
ช่วยเป็นเครื�องมือในการประเมินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 1.4.7 สามารถประสานงานและรู้จกัการจดัผูเ้รียนเขา้กลุ่มตามความสนใจอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 การจัดการเรียนรู้ที�เน้นผู้เรียนสําคัญที�สุด   

 จากเอกสารประกอบการฝึกอบรม  การจดัทาํหลกัสูตรการศึกษาขั'นพื'นฐาน พุทธศกัราช 
2544  (หน่วยศึกษานิเทศก,์ เขตการศึกษา 9, 2544, 26 - 28) การจดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญั ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั'งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และผูเ้รียนตอ้งมีความเขา้ใจร่วมกนั
อยา่งเป็นเครือข่าย 
  1. การปรับความคิดของผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งเขา้ใจการจดักระบวนการเรียนรู้
และมีวิสัยทศัน์ในการจดัการเรียนรู้ที�เอื'อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองเพื�อให้มีศกัยภาพในการคิด 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือบุคคลที�ยิ�งใหญ่ที�เปรียบเหมือนหัวมงักร หากหัวมงักรส่ายย่อมนําพา 
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คนอื�นๆ  ทั'งโรงเรียนเปรียบเสมือนตวัมงักรเคลื�อนไปได ้ ผูบ้ริหารตอ้งทาํงานในลกัษณะมีทีมงาน
ที�รักสามคัคีกนัพร้อมใจกนัผลกัดนัให้เกิดการคืบเคลื�อนทั'งโรงเรียน (Whole school approach) ผูบ้ริหาร
ตอ้งเป็นผูน้าํในระบบคุณภาพ (Total quality management = T.Q.M.) คือทุกคนร่วมกนัคิด ร่วมกนั
ทาํ และร่วมกนัรับผิดชอบนาํการบริหารแบบธรรมาภิบาล (Good Governance) ลงสู่สถานศึกษา 
เพื�อใหค้รูทุกหมวดวชิาเปลี�ยนวฒันธรรมการทาํงานหนัมาทาํงานเป็นทีมที�มุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 ครูผูส้อนตอ้งยึดหลกัในการจดัการเรียนรู้ที�จะพฒันาศกัยภาพทุกด้าน คือ ดา้นร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์  และสังคมมองผูเ้รียนวา่มีภูมิรู้และภูมิไทยอยูใ่นระดบัหนึ�งครูจะให้หลกัการของ
ศาสตร์ที�จะสอนเท่าที�จาํเป็น ให้เพียงวิธีการเรียนรู้ แต่พยายามส่งให้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบติัของ
ตนเอง หรือที�เรียกวา่เรียนจากสมาธิและพิจารณาตน (Self Learning) คือเรียนไปปฏิบติัตน ปรับปรุง
ใหดี้ขึ'นเรื�อยๆ รู้รอบรู้ลึกและรู้แจง้ในสิ�งที�ครูตอ้งทบทวนบทบาทของตนใหม่วา่ตนคือผูใ้ห้องคคุ์ณ
ของกลัยามิตร  7  ประการ  คือ 
 2.1  วางตนในฐานะของศิษยไ์วว้างใจ 
 2.2  วางตนใหน่้าเคารพ 

 2.3  วางตนในฐานะผูท้รงคุณความรู้ 
 2.4  วางตนในฐานะที�ปรึกษาที�ดี 
 2.5  วางตนในฐานะผูฟั้งที�ดีฟังทั'งคาํพดูและความรู้สึกของลูกศิษย ์
 2.6  วางตนในฐานะผูท้รงปัญญาสามารถอธิบายอยา่งลึกซึ' งใหศิ้ษยก์ระจางได ้
 2.7  วางตนเป็นแบบอยา่งที�ดีเป็นตวัแบบในการประพฤติปฏิบติั 
 ครูจะตอ้งรู้เด็กเป็นรายกลุ่ม รายบุคคล และมองวา่นกัเรียนทุกคนมีโอกาสที�จะเป็น
อจัฉริยะ ได้อย่างน้อย 8 ด้าน คือด้านเหตุผล  ภาษา ศิลปะ กายสัมผสั  ดนตรี มนุษย์สัมพนัธ์  
การเขา้ใจตนเองหรือเขา้ใจชีวิตและเขา้ใจธรรมชาติ และสิ�งแวดลอ้มที�โอเวิร์ด  การ์ดเนอร์ เรียกวา่
เป็นอจัฉริยภาพในเชิงพหุปัญญา  (Multiple Intelligences)  ครูพร้อมให้ความรัก  และศกัดิc ศรีความ
เป็น  ลูกศิษย์ ครูจะเปลี�ยนหน้าที�จากผูส้อนเป็นผูอ้อกแบบการเรียนรู้ให้เอื'อต่อการพฒันาไปสู่
อจัฉริยะทั'ง 8 ของเด็กแต่ละคน ผูเ้รียนจะตอ้งตระหนกัและให้ความสําคญัในบทบาทของตนเอง 
ที�เป็นผูค้รองกิจกรรมและประเมินผลการเรียนตลอดเวลา  ถา้เป็นคนร่วมออกแบบการเรียนรู้ดว้ย 
กย็ิ�งสมบูรณ์แบบมากขึ'น 

 การเรียนการสอนหรือการจดัการเรียนรู้ จะตอ้งเนน้ความสําคญัของผูเ้รียน ควบคู่ไป
กบัธรรมชาติของวิชา  ครูจะตอ้งรู้ใจเด็กให้นกัเรียนรู้ทั'งหลกัการเรียนรู้  และคุณธรรมที�จะเกิดตาม
ธรรมชาติของวิชา  เช่น การเรียนคณิตศาสตร์ตอ้งเรียนความคิดรอบยอดทางคณิตศาสตร์ ทกัษะ 
การคิดคาํนวณ  เรียนแลว้ตอ้งเกิดคุณลกัษณะ คือ ความมีเหตุผล ความรอบคอบ มีระเบียบ เป็นตน้ 
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สิ�งเหล่านี' เรียกวา่รู้รอบ  ครูส่งเสริมใหเ้ด็กนาํวธีิการหลกัการไปสร้างงาน  สร้างโครงการให้รู้ลึกฝึก
บ่อยๆจนเกิดรูปการคิด  การปฏิบติัของตนเอง  และเขา้ถึงปัญหาที�เรียกวา่ รู้แจง้ ครูจะสอนเฉพาะ 
ในสิ�งที�จาํเป็นซึ� งอยูบ่นหลกัการวา่  การจดัหลกัสูตรและการเรียนรู้จะจดัให้เท่าที�จาํเป็น  และให้
เวลาเรียนรู้กบัตนเองมากกวา่ ทฤษฎี 

 
 
 
 
 
 

 

       
 

 

           การปฏิบติัทฤษฎี 

     ขอบขา่ยของสาระ         การจดัการเรียนรู้ในหอ้งเรียนทั'งกลุ่มใหญ่ 

           และกลุ่มเล็ก 
 

  ภาพที�  4  การจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

 

  3. การปรับวฒันธรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนการเรียนรู้ที�เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัที�สุดนั'น 
ผูเ้รียนจะมีอิสระในการเรียนรู้ตามแบบแผนหรือลีลาการเรียนรู้ (Learning Styles) ของแต่ละคน  
ซึ� งเดวิด คอล์บ  (2544, 29 - 30) ไดแ้บ่งลีลาการเรียนรู้ของคนไว ้4 แบบ คือเรียนรู้จากจินตนาการ
ของตนเอง  จากการคิดวเิคราะห์ เรียนรู้จากโดยใชส้ามญัสํานึกและเรียนรู้ที�จะให้เกิดพฒันาจากการ
ปฏิบติัของตนเอง สิ�งที�ตามมาจากการเรียนรู้อยา่งมีอิสระคือ ผูเ้รียนตอ้งมีความรับผิดชอบสูงมาก
ตรงนี' คือจุดเปราะบางของการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั  ไดมี้งานวิจยับ่งชี' วา่การเรียนรู้ที�เน้น
ผูเ้รียนเป็นสําคญันั'น  ครูตอ้งสร้างผูเ้รียนให้มีวินัยในตนเอง ควบคู่กนัไป  มิฉะนั'นการเรียนรู้จะ
ลม้เหลว ผูเ้รียนกลายเป็นคนขาดความเขม้แขง็เชิงจริยธรรม ขาดวินยัและสมาธิสั'น เป็นตน้ ขั'นตอน
นี' เรียกวา่  รู้แจง้ สูตรเด็ดของการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัคือ รู้ใจ รู้รอบ รู้ลึก และรู้แจง้ 
 การเรียนรู้ที� เน้นผู ้เ รียนเป็นสําคัญ  มิใช่เรื� องใหม่  แท้ที�จริงเป็นเรื� องที�พ่อแม ่
ผูป้กครองและครู  ของสังคมไทยได้เคยใช้มาแล้วทั'งสิ'น  ครูทุกคนที�มุ่งหน้าปฏิรูปการเรียนรู้ว่า  

ภูมิรู้ 

ภูมธรรม 

ของผูเ้รียน 

 

สิ�งที�ครู
ตอ้งสอน 

ความรู้ที�
เลือกมา
เป็นสาระ
ของกลุ่ม 
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ท่านสามารถทาํได้ มองลูกศิษยด์้วยเมตตาธรรม  มองด้วยความรักความเขา้ใจ  เท่านี' ก็ถือว่าได้
จดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
                 3.2 การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั'นพื'นฐาน พุทธศกัราช 2544 การจดั 
การเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั'นพื'นฐาน พุทธศกัราช 2544 จะยึดหลักการเรียนรู้ตามแนว
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศกัราช 2542  ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั โดยมีเป้าหมายให้คน
ไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีความเป็นไทย และทาํงานร่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข ในสาระการเรียนรู้
ทั'ง 8 กลุ่ม จะมีกระบวนการที�สร้างให้คนไทยมีศกัยภาพ ในการคิดระดบัสูง คิดเป็นองค์รวม และ
ร่วมมือกนัพฒันาสังคมไทย  การเรียนรู้ตามหลกัสูตรใหม่ จึงออกแบบการสอนเป็นแบบบูรณาการ
ที�จะตอ้งใช้สหวิทยาการ (Multidisciplinary Learning) เขา้มาดว้ยการเรียนรู้หลกัสูตรใหม่จึงจะมี
หลกัการสําคญัๆ ในการปรับความคิดของครูให้มองนักเรียนบนพื'นฐานความรักความเขา้ใจว่า   
นกัเรียนมีศกัยภาพในการเรียนรู้  ครูเรียนรู้ไปพร้อมกบันักเรียน  และพร้อมเอื'ออาํนวยต่อความ
สะดวก จดับรรยากาศให้เอื'อต่อการแสวงหาความรู้ดว้ยตวัเอง  มีอิสระในการคิด  ไดล้งมือปฏิบติั
จริง ครูพร้อมให้คาํปรึกษา ให้กาํลงัใจ  เสริมแรงให้ผูเ้รียนมีความเชื�อวา่ตนเองมีศกัยภาพในการ
เรียนรู้เชิงพหุปัญญา ไมด่า้นใดกด็า้นหนึ�งหรือหลายดา้นพร้อมกนั 

 3.3  รูปแบบการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ( Student – centered Instruction)  
 จากการศึกษาการสังเคราะห์งานวิจัยเกี�ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที� 
เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั กรมวิชาการและอนุคณะกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ ในคณะกรรมการปฏิรูป
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2544, 9-85 ) ไดจ้าํแนกการสอนเป็น 3 กลุ่ม ใหญ่ๆ  คือ 
     3.3.1 กลุ่มรูปแบบการสอนที�เนน้กระบวนการคิด ไดเ้สนอจาํนวน 20 รูปแบบ 
รวม 28 วธีิการ  ไดแ้ก่ 
 3.3.1.1  การใชก้ระบวนการแกปั้ญหา 
                   3.3.1.2  การเรียนรู้  ฉลาดรู้ 
                   3.3.1.3  การเรียนรู้ที�เนน้คุณภาพความคิด 

                   3.3.1.4  การเรียนรู้แบบสร้างสรรคค์วามรู้ 
                   3.3.1.5  การสอนโดยใชชุ้ดการสอน 

                   3.3.1.6  การสอนตามแนวพุทธวธีิ 
                   3.3.1.7  การสอนตามแนววฎัจกัรการเรียนรู้     
             3.3.1.8  การสอนตามวธีิของเทนนีสัน 
                  3.3.1.9  การสอนตามหลกัการเรียนรู้ของการเย ่
                 3.3.1.10  การสอนที�เนน้ทกัษะกระบวนการ 
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                 3.3.1.11  การเขียนแบบกระบวนการ 
                3.3.1.12  การสอนแบบโครงการ 
                 3.3.1.13  การสอนแบบโครงการ 
                3.3.1.14  การสอนแบบบูรณาการ   

 3.3.1.15  การสอนแบบรอบรู้ 
                 3.3.1.16  การสอนแบบศูนยก์ารเรียน 

                3.3.1.17  การสอนแบบสืบสวนสอบถาม 

                3.3.1.18  การสอนแบบอุปนยั 
                 3.3.1.19  การสอนแบบนิรนยั 
                  3.3.1.20  การสอนรายบุคคลหรือการเรียนดว้ยตวัเอง 
               3.3.2 รูปแบบการสอนที� เน้นการมี ส่วนร่วม  เ ป็นรูปแบบการสอนที� มี
วตัถุประสงคห์ลกัเพื�อใหผู้เ้รียนทาํงานร่วมกนัไดรู้ปแบบการสอนในกลุ่มนี'   ไดเ้สนอไวเ้ป็นจาํนวน 
10 วธีิ  ไดแ้ก่ 
                          3.3.2.1  การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

                            3.3.2.2  การสอนโดยใชก้ิจกรรมกลุ่ม 

                          3.3.2.3  การสอนที�เนน้การเรียนแบบร่วมมือ 
                          3.3.2.4  การสอนแบบร่วมมือกนัเรียนรู้ 
                          3.3.2.5  การสอนแบบกลุ่มสัมพนัธ์ 
                          3.3.2.6  การสอนแบบชินคิเคท 

                          3.3.2.7  การสอนแบบสเตด 
                          3.3.2.8  การสอนแบบเพื�อนช่วยเพื�อน 

                          3.3.2.9  กิจกรรมคิวชีหรือกิจกรรมสร้างคุณภาพ 

                          3.3.2.10  การสอนแบบซิปปา 
 3.3.3  รูปแบบการสอนที�เนน้พฒันาพฤติกรรมและค่านิยม เสนอไวจ้าํนวน 7 วิธี
ไดแ้ก่ 
                       3.3.3.1  การทาํคา่นิยมใหก้ระจ่าง 
                      3.3.3.2  การปรับพฤติกรรม  
                       3.3.3.3  การสร้างเสริมลกัษณะนิสัย 
                       3.3.3.4  การสอนที�เนน้พฒันาการศกัยภาพ 
                      3.3.3.5  การสอนแบบบูรณาการ 
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                     3.3.3.6  การแสดงบทบาทของสมบติั 
 3.4  แนวทางในการจดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 ปัจจยัสําคญัที�จะทาํให้การจดัการเรียนการสอนประสบผลสําเร็จสามารถสร้าง
เสริมใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ  เจตคติ  และทกัษะที�พึงประสงคคื์อการใชเ้ทคนิคและวิธีการ
จดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั  ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวทางกบัหลกัสูตรขั'นพื'นฐานพุทธศกัราช  
2544 นั' นครูมีสิทธิพิจารณาเลือกใช้ได้ตามความเหมาะสม อาจจะใช้ขั'นตอน การดาํเนินงาน  
(ทิศนา แขมมณี, 2542; อา้งถึงใน สมศกัดิc  พกัวนั, 2544, 17-21) ดงันี' 

 3.4.1  การวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม 

                           ครูมีบทบาทสาํคญัในฐานะผูอ้อกแบบการจดัการเรียนรู้ เพื�อเอื'ออาํนวยให้
ผูเ้รียนเป็นผูแ้สวงความรู้และพฒันาตนเอง ในบรรยากาศและสถานที�เรียนที�ครูจดัให้ผ◌ู◌้เรียน ได้
คิดเอง ปฏิบัติเอง และนําไปสู่การสร้างความรู้ด้วยตนเองอย่างพึงพอใจ  การรู้จักผูเ้รียนเป็น
รายบุคคลหรือรายกลุ่มจะช่วยให้ครูมีขอ้มูลสําคญั ในการออกแบบการจดัการเรียนรู้ที�เหมาะสม
สนองตอบความตอ้งการ ความถนดั  ความสน ใจ และวธีิหรือลีลาการเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละคน 

                         3.4.2  หลกัการวเิคราะห์ของผูเ้รียน ควรคาํนึงถึงองคป์ระกอบ  ต่อไปนี' 
 3.4.2.1 ธรรมชาติของผูเ้รียน  เป็นเงื�อนไขของการเรียนรู้  ผูเ้รียนแต่ละคน
มีความแตกต่างกนั  ถา้มองในเชิงปรัชญา ธรรมชาติของผูเ้รียนจะมีองคป์ระกอบที�แตกต่างกนัไป
ตามสภาพร่างกาย  จิตใจ  อารมณ์และสติปัญญา  วิธีคิด ค่านิยมและความเชื�อ มองในดา้นจิตวิทยา
พฒันาการในแต่ละอายุช่วงการเรียนรู้ของผูเ้รียนมีความแตกต่างกนั รวมทั'งในทางสังคมด้วย  
จึงจาํเป็นที�ครูผูส้อนจะต้องคาํนึงและวิเคราะห์ความแตกต่างให้ครอบคลุมทั'งด้านปรัชญาและ
จิตวทิยาพฒันาการของผูเ้รียนทั'งดา้นร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา อารมณ์ และสังคมดงัภาพที� 5 
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ภาพที�  5  องคป์ระกอบธรรมชาติของผูเ้รียน 

 

                    3.4.2.2 ประสบการณ์พื'นฐานความรู้เดิม  ผูเ้รียนแต่ละคนมีความรู้และ
ประสบการณ์ที�ผา่นมาไมเ่หมือนกนั  แมจ้ะผา่นกระบวนการเรียนรู้ในสถานการณ์เดียว ทั'งนี' เพราะ
ผูเ้รียนไดรั้บการอบรมเลี'ยงดูจากครอบครัว  มีธรรมชาติและศกัยภาพในการเรียนรู้ที�แตกต่างกบัเป็น
พื'นฐาน ซึ� งมีผลต่อการเรียนรู้ใหม ่

                   3.4.2.3 วิธีการเรียนรู้ (Learning Styles) ของผูเ้รียนแต่คนไม่เหมือนกนั 
เดวลิ คอลบ์ (David  Kolb) ไดแ้บง่คนตามวธีิการเรียนรู้ไว ้4 แบบ ดงันี' 
                                  - ผูเ้รียนที�มีวิธีการเรียนรู้หรือลีลาการเรียนรู้จากจินตนาการของ
ตนโดยอาศยัความสามารถในการรับรู้และการสร้างจินตนาการต่างๆ ขึ'นเอง สามารถไตร่ตรองจน
มองเห็นภาพโดยส่วนรวมผูเ้รียนกลุ่มนี' จะทาํงานไดดี้ในสถานการณ์ที�ตอ้งการความคิดหลากหลาย  
เช่น  การระดมสมอง ผูเ้รียนกลุ่มนี'จะใหค้วามสนใจแก่บุคคล สังคม วฒันธรรมๆ เหมาะที�จะเรียนรู้

ความถนดั                 สติปัญญา       คา่นิยม 

ความสนใจ     ความเชื�อ
ความตอ้งการ 
 

 

                อารมณ์  สังคม 

 

                      พื'นฐานความรู้เดิม 

 

จิตใจ    ร่างกาย 
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ไปเป็นผูเ้ชี�ยวชาญทางด้านศิลปะ การใช้อารมณ์  จินตนาการ ผูเ้รียนกลุ่มนี�จะเรียนเก่งทางด้าน
มนุษยศ์าสตร์ ศิลปะศาสตร์  เป็นผูมี้แนวคิดอเนกมยั (Diverger )                      
                             - ผู ้เรียนที�มีวิธีการเรียนรู้หรือลีลาการเรียนรู้ที�นักไปทางคิด
วเิคราะห์หรือซึมซบั (Assimilator) มีความสามารถในการสรุปหลกัการ สนใจทฤษฎีต่างๆ ให้ความ
สนใจกบัประสบการณ์ จริงค่อนขา้งน้อย  แต่สนใจหลกัการเชิงนามธรรมมาก่อน  ไม่ชอบลงมือ
ปฏิบติัและมกัไม่คาํนึงถึงหลกัการการนาํทฤษฏีไปประยุกต์ใช้  ผูเ้รียนกลุ่มนี' ควรเรียนรู้ในสาขา
วทิยาศาสตร์พื'นฐาน  สาขาคณิตศาสตร์ และในสาขาที�เกี�ยวกบัการวจิยัต่างๆ 
                             - ผูเ้รียนมีวิธีการเรียนรู้หรือลีลาการเรียนรู้แบบที�เป็นเอกนัย 
(Coverger)  หนกัไปทางการใช้สามญัสํานึก ชอบนาํความคิดที�เป็นนามธรรมไปปฏิบติั  สามารถ
สรุปวธีิการไดถู้กตอ้งที�ถูกตอ้งที�สุดดว้ยวธีิเดียวที�จะนาํไปใชก้ารแกปั้ญหามากกวา่ใชอ้ารมณ์  ชอบ
ทาํงานกบัวตัถุมากกวา่บุคคล  มกัสนใจเรียนรู้เฉพะเจาะจงในสิ�งหนึ� งสิ�งใดโยเฉพะ  และมีความ
เชี�ยวชาญเฉพาะเรื� อง ผูเ้รียนกลุ่มนี' เหมาะสมที�จะนําไปเรียนรู้ในสาขาวิทยาศาสตร์กายภาพ 
วศิวกรรมศาสตร์ เป็นตน้ 

                                 - ผู ้เ รียนที� มีวิธีการเรียนรู้หรือลีลาการเรียนรู้แบบปรับปรุง 
(Accommodator)   หนกัไปทางความรู้ให้เกิดปัญญาจากการปฏิบติัของตนเองเป็นผูเ้รียนที�ชอบลง
มือปฏิบติั ชอบทดลอง จะทาํงานไดดี้ในสถานการณ์ที�ตอ้งใช้การปรับตวั  เป็นนกัแกปั้ญหาดว้ย
วธีิการที�ตนคิดขึ'นเอง  ซึ� งไดม้าจากการคิดคน้ ลองผิดลองถูก  ชอบทาํงานกบับุคคล  คนกลุ่มนี' จะมี
พื'นฐานในสาขาที�ต้องการประยุกต์ และใช้เทคนิคต่าง ๆ เช่น นักบริหาร  นักการตลาด และ
พนกังานขาย เป็นตน้ การเขา้ใจวิธีการเรียนรู้หรือลีลาการเรียนรู้ของแต่ละบุคลจะมีประโยชน์ใน
การออกแบบการเรียนรู้ใหส้ามารถพฒันาผูเ้รียนแต่ละคนสู่ศกัยภาพสูงสุดไดง่้ายขึ'น 

   3.4.3  วธีิวเิคราะห์ผูเ้รียน 

                          วธีิวเิคราะห์ผูเ้รียนที�จะช่วยใหค้รูผูส้อนไดรู้้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  หรือ
หลายกลุ่ม มีขั'นตอนดงันี' 
                         3.4.3.1 กาํหนดจุดหมาย  หรือความต้องการที�จะใช้ข้อมูลเกี�ยวกบัตวั
ผูเ้รียนแล้วนาํไปจดักลุ่มผูเ้รียนในลกัษณะกลุ่มเหมือน หรือกลุ่มคละ หรือจดักิจกรรมเรียนรู้ที�มี
จุดมุง่หมายในเรื�องเฉพาะทกัษะ 
                          3.4.3.2 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล มีหลายวิธีที�จะไดข้อ้มูลเกี�ยวกบัตวัผูเ้รียน 
อาทิ การสนทนา สัมภาษณ์ สังเกต กระบวนการกลุ่ม การทาํแบบทดสอบก่อนเรียน การรวบรวม
ขอ้มูลดา้นการเรียนรู้  ดา้นสุขภาพและดา้นพฒันาการจากระเบียบสะสม บนัทึกสุขภาพ แฟ้มสะสม
ผลงาน (Porlfolio) และผลประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Leaning)                 
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         3.4.3.3 วิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคล โดยจาํแนกให้เห็นองค์รวมของผูเ้รียน
ใน 3 ส่วนความสนใจ  สติปัญญา ว ุฒิภาวะ  รวมทั'งวธีิการเรียนรู้ 

แนวทางดําเนินการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที�เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

แนวทางการพฒันาครูแกนนาํเพื�อเป็นตน้แบบการปฏิรูปการเรียนรู้ กรมสามญัศึกษาจาก
การศึกษาเอกสารแนวทางการพฒันาครูแกนนาํ กรมสามญัศึกษา  (หน่วยศึกษานิเทศก,์ กรมสามญั
ศึกษา, 2543, 1 - 22) 

จากการศึกษาเอกสารร่วมปฏิบติัการเรียนรู้กบัครูตน้แบบ  การจดักระบวนการเรียนรู้ที�
เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั  การสอนแบบผูเ้รียนเป็นสําคญัของราตรี  อินกนั (2544, 8-11) แนวทางดาํเนิน
จดักิจกรรมการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั  ในการจดักระบวนการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป
การเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัมีขั'นตอน  ดงันี' 
         1.  ขั'นเตรียมการ 
 1.1 เตรียมตนเอง  ครูจะต้องเตรียมตนเองให้พร้อมสําหรับบทบาทที�ให้พร้อม
สําหรับบทบาทของผูใ้ห้บริการความรู้  ซึ� งจะตอ้งใช้คาํอธิบาย คาํแนะนาํ  คาํปรึกษา  ให้ขอ้มูล
ความรู้ที�ชัดเจน แก่ผูเ้รียน รวมทั'งแหล่งความรู้ที�จะแนะนําให้ผูเ้รียนไปศึกษาค้นควา้ข้อมูลได ้ 
ดงันั'นจะตอ้งมีภาระหนกั เตรียมตนเองดว้ยการอ่าน  การคน้ควา้  การทดลองปฏิบติัมากๆ ในหวัขอ้  
เนื'อหาที�ตนเองรับผิดชอบ  รวมทั'งขอ้มูลและประสบการณ์อื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งที�จะเป็นประโยชน์ 
ต่อผูเ้รียน 

         1.2 เตรียมแหล่งขอ้มูล  เมื�อบทบาทครู ไม่ใช่ผูบ้อกเล่ามวลความรู้อีกต่อไป จึงตอ้ง
เตรียมขอ้มูลแหล่งความรู้แก่ผูเ้รียนทั'งในรูปแบบของสื�อการเรียน ใบความรู้และวตัถุอุปกรณ์ต่างๆ 
ที�จะใช้ประกอบกิจกรรมในห้องเรียนหรือศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองที�มีข้อมูลความรู้ที�ผูเ้รียน
สามารถศึกษาคน้ควา้ตามความตอ้งการหรือแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่นศูนยว์ิทยบริการ  ศูนยสื์�อห้องสมุด 
ห้องโสตทศันศึกษา ห้องสมุดวิชา ห้องปฏิบติัการวิชาการต่างๆ และห้องพิพิธภณัฑ์ในโรงเรียน  
ทั'งนี' รวมไปถึงแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนดว้ย  ซึ� งสามารถสํารวจบญัชีรายชื�อ หนงัสืออุปกรณ์ 
หรือสีต่างๆ ไว ้สําหรับผูเ้รียนได้ศึกษาค้นควา้ตามที�กาํหนดกิจกรรมในการเรียนศึกษาค้นควา้
เพิ�มเติม ทั'งในและนอกเวลาเรียน 
                1.3 จดัทาํแผนการสอน  บทบาทของครู  ก่อนการเรียนก่อนการสอนทุกครั' ง คือ 
การวางแผนการจดัการเรียนตามจุดประสงคก์ารเรียนที�กาํหนด  จะวิเคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้
เพื�อให้ไดส้าระสําคญัและเนื'อหา  ขอ้ความรู้  อนัจะนาํไปสู่การออกแบบการเรียนรู้ที�จะสร้างให้
ผูเ้รียนมีพฤติกรรมตามที�กาํหนดไว ้ในการจดัทาํแผนการสอนตอ้งเตรียมการในสิ�งต่อไปนี' 
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                        1.3.1 เตรียมกิจกรรมการเรียน  วางแผนจดักิกรรมการเรียนรู้ที�เน้นให้ผูเ้รียนมี
บทบาทในการเรียนรู้การคน้ควา้หาความรู้และการสร้างความรู้  โดยครูจะทาํหน้าที�เป็นผูจ้ดัการ 
ที�กาํหนดบทบาทในการเรียนรู้  และความรับผิดชอบแก่ผูเ้รียนให้ไดท้าํกิจกรรมที�สอดคล้องกบั
ความตอ้งการความสามารถและความสนใจของแต่ละคน 

                        1.3.2 เตรียมสื�อ วสัดุอุปกรณ์ เมื�อออกแบบหรือกาํหนดกิจกรรมการเรียนแล้ว
พิจารณาและกาํหนดวา่ จะใช้สื�อ วสัดุอุปกรณ์ใด  เพื�อให้กิจกรรมการเรียนดงักล่าวบรรลุผลแล้ว
จดัเตรียมใหพ้ร้อม บทบาทของครูตรงนี' จึงเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก เพื�อใหก้ารเรียนรู้บรรลุผล 
                        1.3.3 เตรียมการวดัและประเมินผล บทบาทในการเตรียมการอีกประการหนึ� ง
คือ การเตรียมวดัและประเมินผลการเรียนรู้ที�เกิดขึ'น โดยการวดัใหต้รงจุดประสงคก์ารเรียนรู้และวดั
ให้ครอบคลุมทั'งในส่วนกระบวนการและผลงานที�เกิดขึ'น  ทั'งดา้นพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทกัษะ
พิสัย โดยเตรียมการวดัและเครื�องมือวดัใหพ้ร้อมก่อนทุกครั' ง 
  2.  ขั'นดาํเนินการ 
 ไดด้าํเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามที�ไดก้าํหนดไวใ้นแผนการสอนซึ� งกิจกรรม
การเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเป็นลกัษณะ  ต่อไปนี' 
 2.1 จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดค้น้พบคาํตอบดว้ยตวัเอง โดยพยายามจดัการเรียนการสอน
ที�ยึดการคน้พบดว้ยตวัเองเป็นวิธีการสําคญั ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดค้น้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองทั'งนี'
เพราะการคน้พบความจริงใดๆ  ด้วยตนเองนั'น  ผูเ้รียนมกัจะจดจาํไดดี้และมีความหมายโดยตรง 
ต่อผูเ้รียน รวมทั'งเกิดความคงทนของความรู้ 
 2.2 จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนมีโอกาสไดป้ฏิสัมพนัธ์กบัเพื�อนและกลุ่ม โดยยึดกลุ่มเป็น
แหล่งความรู้ที�สําคญั ส่งเสริมให้ผูเ้รียน เรียนรู้จากกลุ่ม  ไดพู้ดคุยปรึกษาหรือแลกเปลี�ยนความคิดเห็น
และประสบการณ์ซึ� งกนัและกนั ขอ้มูลต่างๆ  เหล่านี' จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากพฤติกรรม
ของตนเองและผูอื้�น และจะปรับตวัใหส้ามารถอยูใ่นสังคมร่วมกบัผูอื้�นได ้ ดงันี' 
 2.2.1 ช่วยให้ผูเ้รียนได้เคลื�อนไหวในลกัษณะใดลกัษณะหนึ� งเป็นระยะเหมาะสม
กบัวยัและความสนใจของผูเ้รียน 

 2.2.2 มีประเด็นท้าทายให้ผูเ้รียนได้คิด เป็นประเด็นที�ไม่ยากหรือง่ายเกินไป 
เหมาะสมวยัวยัและความสามารถเพื�อกระตุน้ใหผู้เ้รียนคิดหรือลงมือทาํเรื�องใดเรื�องหนึ�ง 
 2.2.3 ช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากบุคคลและสิ�งแวดลอ้มรอบตวั            
 2.2.4 ส่งผลต่ออารมณ์ความรู้สึกของผูเ้รียนเกี�ยวกบัชีวิต  ประสบการณ์และ
ความเป็นจริงของผูเ้รียน 
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 2.3 เน้นกระบวนการ ควบคู่ไปกบัผลงาน  โดยการส่งเสริมให้ผูเ้รียนคิดวิเคราะห์ 
ถึงกระบวนการต่างๆ ที�ทาํให้เกิดผลงาน มิใช่มุ่งพิจารณาถึงผลงานแต่เพียงอยา่งเดียว  ทั'งนี' เพราะ
ประสิทธิภาพของผลงานขึ'นอยูก่บัประสิทธิภาพของกระบวนการ 
 3.  ขั'นประเมินผล 
                     ดําเนินการวดัและประเมินผลเพื�อตรวจสอบว่า สามารถจัดการเรียนการสอน
บรรลุผลจุดประสงค์การเรียนรู้ที�กาํหนดไวห้รือไม่  ทั'งนี' จะเตรียมเครื�องมือ และวิธีการให้พร้อม
ก่อนถึงขั'นตอนการวดัและประเมินผลทุกครั' งและการวดัจะให้ครอบคลุมทุกด้าน  การวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริง โดยเน้นการวดัการปฏิบติัและจากแฟ้มสะสมงาน ซึ� งในการวดัและ
ประเมินผลนี'  นอกจากเป็นผูว้ดัประเมินผลตนเองแลว้ ผูเ้รียนของสมาชิกของแต่ละกลุ่มควรจะมี
บทบาทร่วมวดัและประเมินตนเองและกลุ่มดว้ย 
       4.  ตวับง่ชี'การเรียนการสอนที�ยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 ตวับง่ชี'ดา้นผูเ้รียน 

            1)  ประสบการณ์ตรง สัมพนัธ์กบัสิ�งแวดลอ้ม 
 2)  ทาํกิจกรรมและเปลี�ยนความรู้จากกลุ่ม 
 3)  ฝึกคิด สร้างสรรค ์แสดงออก  มีเหตุผล 
 4)  ฝึกคน้ รวบรวมขอ้มูล หาคาํตอบ แกปั้ญหาและสร้างความรู้ดว้ยตนเอง 
 5)  เลือกทาํกิจกรรมตามความถนดั ความสนใจ อยา่งมีความสุข 
 6)  ฝึกตนเองใหมี้วินยั มีความรับผดิชอบในการทาํงาน 
 7)  ฝึกประเมินและปรับปรุงตนเอง และยอมรับผูอื้�น สนใจใฝ่รู้อยา่งต่อเนื�อง 
  ตวับง่ชี'ดา้นครู 

  1)  เตรียมทั'งเนื'อหาและวธีิการ 

 2)  จดับรรยากาศสิ�งแวดลอ้มใหเ้อื'อต่อการเรียนรู้ 

 3)  ใส่ใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
 4)  จดักิจกรรมให้นดัเรียนคิด ฝึกปรับปรุงตนเอง และแสดงออกอยา่งสร้างสรรค ์
 5)  จดักิจกรรมแลกเปลี�ยนความรู้จากกลุ่ม 
 6)  ใชสื้�อการสอน  ใชแ้หล่งเรียนรู้  ชีวติจริง 
 7)  ประเมินอยา่งต่อเนื�อง   
 ลกัษณะกิจกรรมการเรียนรู้ 
 1)  เป็นกิจกรรมที�ใชค้วามคิด วเิคราะห์  
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 2)  เป็นกิจกรรมที�ใชค้วามรู้ลึกซึ' ง 
 3)  เป็นกิจกรรมที�มีลกัษณะสนทนา อภิปราย สัมภาษณ์ ใชภู้มิปัญญาและชุมชนมีส่วนร่วม 
 หลกัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 1)  ผูเ้รียนรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
 2)  เนื'อหาตรงตามความถนดั ความตอ้งการ และเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน 
 3)  ผูเ้รียนกาํหนดกิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมกิจกรรมอยา่งมีความสุข 
 4)  ผูเ้รียน ครู เพื�อน มีสัมพนัธภาพที�ดี 
 45)  ครูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก 

 

แนวทางการจัดกจิกรรมพฒันาครู 
การพฒันาครู  

 ครูเป็นปัจจยัที�จะก่อให้เกิดการพฒันาการเรียนการสอน ครูบางส่วนไม่เคยเข้ารับ 
การอบรมหรือศึกษาเพิ�มเติมนอกเหนือจากราชการสั�ง  และยงัขาดการเป็นนกัอ่าน ขาดการคน้ควา้
เพิ�มเติม การแสวงหานวตักรรมใหม่ๆ  ในการพฒันาการเรียนการสอน จะช่วยให้ครูสามารถ 
จดัการศึกษาให้ผูเ้รียนสมบูรณ์ทั'งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม วฒันธรรม 
และการดาํรงชีวติที�จะอยูร่่วมกนักบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข สังคมมุ่งหวงัให้ครูเป็นผูมี้เกียรติที�ควร
แก่การยกยอ่งและมีความตอ้งการใหท้าํหนา้ที�อยา่งครูมืออาชีพ 
 ครูที�จะเป็น ครูมืออาชีพได้ ต้องเป็นครูที�ต้องรู้จักพฒันาตนเองอยู่เสมอ เพื�อให้มี
วิสัยทศัน์ทางการศึกษาที�กวา้งไกล มีความรู้ความสามารถ และทนัต่อการเปลี�ยนแปลงของสังคม 
เมื�อครูมีการพฒันาตนเองแล้ว ครูสามารถนําความรู้ต่างๆ ที�มีอยู่หรือค้นควา้เพิ�มเติม มาพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนการสอนได้ การพฒันาเป็นคาํที�ทุกคน ทุกหน่วยงานตอ้งการให้เกิดขึ'น 
เพราะการพฒันาเป็นการบ่งบอกถึงความเจริญงอกงามขึ'น 
แนวทางในการพฒันาวชิาชีพครู 
 1.  แนวทางการพฒันาครูประจาํการ 
 การพฒันาการสอนในปัจจุบนัและในอนาคตนั'น จะตอ้งเป็นการเรียนการสอนที�ยึด
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยครูตอ้งมีความเชื�อวา่ผูเ้รียนทุกคนมีศกัยภาพที�จะเรียนรู้ได ้คาํนึงถึงผลที�จะเกิด
ขึ'นกบั ผูเ้รียนเป็นสําคญั การพฒันาครูประจาํการตอ้งกระทาํอยา่งต่อเนื�อง โดยครูทุกคนในสังกดั
ตอ้งไดรั้บการพฒันาตลอดระยะเวลาที�ปฏิบติัหนา้ที�ครู อยา่งนอ้ยทุกๆ 5 ปี เพื�อให้สามารถยกระดบั
คุณภาพ สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพนั' น ถือว่าเป็นการลงทุนระยะยาว  
เป็นกิจกรรมที�จะตอ้งจดัทาํขึ'นตั'งแต่รับบรรจุเขา้ทาํงาน จนกระทั�งปลดเกษียณอายุ ซึ� งจะตอ้งมี 
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การวางแผนพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบสอดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันาตนเองขององค์กร 
โดยยดึหลกัการวางแผนพฒันาบุคลากรและจดัเนื'อหากิจกรรมที�สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคที์�ตั'งไว ้
มีการบาํรุง ขวญักาํลงัใจ จดัสวสัดิการ และที�สําคญัจะตอ้งสร้างมนุษยสัมพนัธ์ของบุคลากรใน
องคก์ร การพฒันาบุคลากรที�ดีและไดผ้ลมากที�สุด คือ การสร้างความตระหนกัให้บุคลากรไดเ้ห็น
ความสาํคญัและจาํเป็นที�จะพฒันาตนเองใหไ้ดคุ้ณภาพกาํลงัคนของประเทศไดอ้ยา่งแทจ้ริง และเพื�อ
เป็นการสร้างแรงจูงใจใหค้รูเกิดจิตสาํนึกในการพฒันาตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ  
โดยมีวตัถุประสงคข์องการพฒันาไปเป็นครูประจาํการ 
 1.1. พฒันาระบบครูประจาํการ ใหเ้กิดประสิทธิผล สามารถสร้างแรงจูงใจใหค้รูเขา้
รับการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง 
 1.2. เพื�อวางแผนพฒันาครูประจาํการสามารถนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาได ้
 1.3 เพื�อส่งเสริมให้ครูประจําการ ได้พ ัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพและนําผล 
การพฒันาไปใชใ้นการปฏิบติัหนา้ที�ครูจดัให้มีการพฒันาครูประจาํการในการส่งเสริมให้ครูเรียนรู้
ดว้ยตนเอง การอบรมครู การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อเพื�อเพิ�มวุฒิ การจดักิจกรรมทางวิชาการและ 
การแลกเปลี�ยนความคิดเห็น 
 รุ่ง  แกว้แดง (2543, 156) กล่าววา่ การพฒันาครูเป็นสิ�งจาํเป็นจะตอ้งทาํอยา่งยิ�งเพื�อ
ความอยู่รอดของการศึกษาไทย เนื�องจากความสําเร็จของการจดัการศึกษาขึ'นอยู่กบัครูซึ� งเป็น
องคป์ระกอบหลกัที�สาํคญัที�สุดและตอ้งทาํเป็นแบบอยา่งที�ดี คือ 
 1. การสรรหา ตอ้งสรรหาคนเก่งและคนดีมาเป็นครูอย่างที�เราเคยทาํมาในอดีต  
ซึ� งในปัจจุบนัเรากท็าํอยูบ่า้งแลว้ เช่น โครงการคุรุทายาท ไดค้ดัเลือกผูที้�มีคุณสมบติัเขา้เรียนวิชาครู
และบรรจุเขา้รับราชการครูเมื�อจบการศึกษา เพื�อใหไ้ด ้“ครูพนัธ์ุใหม่” ที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของยคุสมยั 
 2. การพฒันาครู  ถา้เราตอ้งการไดค้รูพนัธ์ุใหม่จาํเป็นตอ้งพฒันา เพราะถา้เราอยาก
ใหค้รูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกที�ดี ก็ควรไดรั้บการฝึกอบรมและเห็นตวัอยา่งการสอนแบบใหม่จาก
อาจารยข์องสถาบนัผลิตครูก่อน ฉะนั'นการพฒันาครูของครูจึงเป็นเรื�องสาํคญัมาก 
 3. การฝึกหดัครู จาํเป็นตอ้งเปลี�ยนกระบวนการเรียนการสอน ในสถาบนัฝึกหดัครู
ทั'งระบบ คือ ตั'งแต่การกาํหนดเนื'อหาหลกัสูตร วิธีการเรียนการสอน การฝึกสอน การประเมินผล 
เงื�อนไขการสาํเร็จการศึกษา ฯลฯ เพื�อใหไ้ดค้รูพนัธ์ุใหม่ตามที�สังคมตอ้งการ 
 4. การพฒันาครูประจาํการ ครูส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บการอบรมให้มีความรู้ที�ทนัสมยั 
และการศึกษาหรือฝึกอบรมที�ทาํอยูก่็ไม่สอดคลอ้งกบังานที�ทาํ จึงตอ้งออกแบบการฝึกอบรมใหม ่
โดยเฉพาะการฝึกอบรมระหวา่งประจาํการ (On-The-Job Training) ตอ้งจดัให้มีมากขึ'นและเป็นระบบ 
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ในลกัษณะที�สัมพนัธ์กบัการทาํงาน (Job-Related Training) ใหเ้ชื�อมโยงกบัผลสัมฤทธิc ทางการเรียน
หลัก ซึ� งเป็นเป้าหมายที�สําคญักว่าการอบรมที�จดัขึ'นตามความต้องการของผูจ้ดัหรือมุ่งเพื�อรับ
ประกาศนียบตัร แต่ไมไ่ดน้าํกลบัมาใชใ้นการทาํงานดงัที�เป็นอยูข่ณะนี'  
 อรนุช  โพชนุกูล (2545, 43) กล่าวถึงคุณสมบติัของครู สรุปไดว้า่ ครูยุคใหม่ ควรมี
คุณสมบติั หรือ ควรมี นวตักรรมสูง รู้จกัคิด รู้จกัทาํ รู้จกัการวิจยั และสรรหาความรู้ทางวิชาการ
ใหม่ๆ สามารถพฒันาและเรียนรู้ไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ รอบรู้วิชาการต่างๆ  ที�เกี�ยวกบัวิชาการและ
วชิาที�สอนอยา่งหลากหลายไดม้าตรฐาน สามารถใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศสื�อสาร
ได้ทั'งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นผูมี้ใจรักที�จะเป็นครู มีจรรยาบรรณ เป็นแบบอยา่งของคน 
รุ่นใหมที่�เขา้กบัสังคมและวฒันธรรม ที�หลากหลายไดดี้ เป็นครูพนัธ์ุใหม่ 
 การพฒันาครูในต่างประเทศ 

 ปัญหาความตกตํ�าในอาชีพครูนี' เป็นปัญหาของเกือบทุกประเทศทั�วโลก ไม่ว่าจะเป็น
ประเทศญี�ปุ่น สหรัฐอเมริกา หรือมาเลเซีย แต่ประเทศเหล่านี' ไดใ้ช้มาตรการจนแกปั้ญหาไดลุ้ล่วง 
สามารถรักษาความเขม้แขง็และความน่าเชื�อถือของครูเอาไวไ้ด ้
 แนวทางการเลือกและการพฒันาครูของประเทศต่างๆ  นั'น เป็นบทเรียนที�น่าสนใจ
สาํหรับประเทศไทย ดงันี'  
  1. การคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียน ประเทศญี�ปุ่นยงัสามารถคัดเลือกคนเก่ง คนที�มี 
ความรู้ความสามารถเขา้เรียนเป็นครูได ้เนื�องจากมีระบบค่าตอบแทนที�ดี และคดัเลือกครูจากผูที้�มี 
ใบประกอบประกาศนียบตัรสาํหรับประกอบวชิาชีพครูเทา่นั'น 
  2. การพฒันาครู ประเทศสหรัฐอเมริกาก็ให้ความสําคญักบัการพฒันาครูเป็นอยา่งมาก 
เนื�องจากพบวา่ในช่วง 5 ปีแรกของการเขา้สู่อาชีพครู มีครูจาํนวนมากลาออกจากระบบโรงเรียน จึง
ไดต้ั'งเป้าหมายปฏิรูปการศึกษาไวใ้น Goals 2000 ซึ� งมีขอ้หนึ� งซึ� งเป็นเรื�องของการพฒันาครู โดย
เสนอให้ครูพี�เลี' ยง (Master Teacher) ซึ� งมีประสบการณ์สอนมนานเป็นผูนิ้เทศแนะนาํครูใหม่ และ
ให้มีการพฒันาครูมาตรฐานการสอนอยา่งมืออาชีพ ภายใตก้ารดูแลของคณะกรรมการมาตรฐาน
วชิาชีพครูแห่งชาติ (Nation Board For Professional Standard) 

3. ค่าตอบแทน ประเทศญี�ปุ่น มาเลเซีย และสิงคโปร์ มีการกาํหนดเงินเดือนของครูสูง
กวา่ขา้ราชการพลเรือนทั�วไป การที�ครูไดรั้บเงินเดือนสูงกวา่ขา้ราชการอื�นๆ ยอ่มแสดงให้เห็นวา่ครู
เป็นอาชีพที�มีเกียรติและมีศกัดิc ศรี 
  4. การกาํหนดตาํแหน่งพิเศษ ในมหาวิทยาลยัหลายแห่งทั�วโลก ไดมี้ระบบการยกยอ่ง 
ที�ประสบความสําเร็จในเรื�องการสอนและการวิจยั โดยแต่งตั'งให้ดาํรงตาํแหน่งพิเศษ มีรายได้
ประจาํตาํแหน่งสูง จนกระทั�งถือเป็นตาํแหน่งเกียรติยศของบุคคลได ้
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เข็มทอง  แสวง  (2544, 21)  กล่าวถึงกระบวนการฝึกอบรมตามแนวทางของสํานกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติวา่มี  5  ขั:นตอน  ประกอบดว้ย 

  1. หาความตอ้งการจาํเป็นของการฝึกอบรม  เป็นการคน้หาสถานการณ์และปัญหาของ
หน่วยงาน  ในการที3จะพฒันาบุคลากรโดยการฝึกอบรม ซึ3 งเป็นขั:นตอนที3สําคญัของกระบวนการ
ฝึกอบรม  เพราะความจาํเป็นในการฝึกอบรมของแต่ละหน่วยงานไม่เหมือนกนั  ทั:งนี: ขึ:นอยู่กบั
วตัถุประสงค์และเป้าหมายของการพฒันาคนว่าจะให้เป็นเช่นใด  ดังนั:นทุกหน่วยงานจึงต้องมี 
การวิเคราะห์หาความจาํเป็นของหน่วยงาน  เพื3อการนาํไปสู่การกาํหนดวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม
ซึ3งมี  2  ขั:นตอน  คือ  การวเิคราะห์หน่วยงานทั:งระบบและวเิคราะห์บุคลากร 

  2. การกาํหนดหลกัสูตรและแผนการฝึกอบรม  เป็นการกาํหนดขอบเขตของเนื:อหา
สาระที3ใชใ้นการฝึกอบรมของหน่วยงาน 

  3. ดาํเนินการฝึกอบรม  เป็นการดาํเนินการตามขั:นตอนและวิธีการที3ไดก้าํหนดไวใ้น
แผนงานและโครงการ  ซึ3 งแบง่ได ้ 3  ระยะ  คือ 

 3.1  ก่อนการฝึกอบรม  จะตอ้งดาํเนินการในเรื3องต่อไปนี:  
 3.1.1  ติดต่อสถานที3ฝึกอบรม 
 3.1.2  ติดต่อวทิยากร 
 3.1.3  เตรียมงบประมาณคา่ใชจ่้ายต่าง ๆ 
 3.2  ระหวา่งการฝึกอบรม  ตอ้งดาํเนินการในเรื3องต่อไปนี:  
 3.2.1  ตรวจสอบความเรียบร้อยทั3วไป 
 3.2.2  ลงทะเบียน 
 3.2.3  จดัพิธีการ 
 3.2.4  ดาํเนินการฝึกอบรมใหเ้ป็นระบบ 
 3.3  หลงัการฝึกอบรม  จะตอ้งดาํเนินการในเรื3องต่อไปนี:  
 3.3.1  ประเมินผลการฝึกอบรม 
 3.3.2  ส่งหนงัสือขอบคุณผูเ้กี3ยวขอ้ง 
 3.3.3  สรุปรายงานเสนอผูเ้กี3ยวขอ้งใหท้ราบ 
  4. การประเมินผลการฝึกอบรม  เป็นวิธีแสวงหาคาํตอบจากการฝึกอบรมวา่มีประสิทธิภาพ

เพียงใด  เป็นการประเมินทั:งระบบของโครงการ  ซึ3 งการประเมินผลการฝึกอบรมควรดาํเนินการ 3 
ขั:นตอน  ดงันี:  

 4.1  ประเมินก่อนการฝึกอบรม 
 4.2  ประเมินระหวา่งการฝึกอบรม 
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 4.3  ประเมินหลงัการฝึกอบรม 
 สมเดช  สีแสง  (2547, 226-227)  ไดก้าํหนดวธีิการพฒันาบุคลากรไว ้ ดงันี:  
  1. การอบรม  ได้แก่  การที3หน่วยงานจดัการอบรมเพื3อพฒันาบุคคลหลักสูตรต่างๆ   
การฝึกอบรมเป็นวิธีการพฒันาบุคลากรที3นิยมดาํเนินการกนัมาก  เนื3องจากสามารถดาํเนินการได้
อยา่งมีระบบ  สามารถพฒันาบุคลากรไดเ้ป็นจาํนวนมาก  และเป็นวธีิการพฒันาบุคลากรที3ดีวธีิหนึ3ง 
  2. การส่งบุคคลไปศึกษาอบรมหรือดูงาน  อนัไดแ้ก่หน่วยงานจดัให้บุคคลไดศึ้กษาต่อ
ส่งไปอบรมหรือดูงาน  จะเป็นการส่งบุคคลไปพฒันาภายนอกหน่วยงานแต่จะมีประโยชน์เท่าๆ กบั
การอบรม  การส่งบุคคลไปศึกษาอบรมหรืองานนั:น  หน่วยงานได้พิจารณาส่งบุคคลไปเฉพาะ
หลกัสูตรที3เป็นประโยชน์แก่หน่วยงานจริง 
  3. การพฒันาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบติังาน  อนัไดแ้ก่การที3หน่วยงานจดัให้บุคคล
ไดรั้บการพฒันาความสามารถ  หรือพฒันาความรู้  ความชาํนาญหรือความเขา้ใจจากการปฏิบติังาน
นั3นเอง  เช่น  การแนะนาํ  ชี: แจง  ประชุมชี: แจง  การศึกษาจากคู่มือการปฏิบติังาน  การมอบหมาย
งานให้เขา้ร่วมประชุมหรือสัมมนา  การมอบหมายให้เป็นวิทยากรหรือเขียนบทความหรือเอกสาร  
การหมุนเวยีนหรือการโยกยา้ยสับเปลี3ยนตาํแหน่ง  เป็นตน้ 
  4. การพฒันาดว้ยตนเอง  อนัไดแ้ก่  การที3หน่วยงานจดัหรือส่งเสริมให้บุคคลไดพ้ฒันา
ดว้ยตนเอง  เช่น  การศึกษาคู่มือปฏิบติังาน  การศึกษาประกอบการปฏิบติังาน  การศึกษานอกเวลา  
การเขา้หลกัสูตรการฝึกอบรม  การประชุมทางวชิาการ  การดูงาน  เป็นตน้ 
  5. การพฒันาทีมงานหรือการพฒันาองคก์าร  อนัไดแ้ก่การที3หน่วยงานจดัให้มีการพฒันา
บุคคลในเรื3องใดเรื3องหนึ3ง  ในลกัษณะของการพฒันาทั:งทีมงาน  ซึ3 งเป็นการพฒันาทีมงานร่วมกนั  
กรณีนี:จะเนน้การทาํงานเป็นทีมสําคญั  ซึ3 งโดยปกติจะจดัการพฒันาบุคคลทั:งหน่วยงาน  ดว้ยเหตุนี:
จึงถือว่าการพฒันาบุคคลในลกัษณะนี:   เป็นการพฒันาองค์การวิธีหนึ3 งซึ3 งในปัจจุบนันี:หน่วยงาน
ต่างๆ  ได้มีการมุ่งเน้นกนัมาก  กรณีการพฒันาบุคคลเช่นนี:   ตวัอยา่งเช่นพฒันาบุคคลด้วยระบบ 
คิวซีซี  การบริหารโดยยดึวตัถุประสงค ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เป็นตน้ 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  (2540, 156)  สรุปกระบวนการพฒันาครูของสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติไวเ้ป็น  4  ขั:นตอน  ดงันี:  

1. การหาความจาํเป็นในการพฒันาครู  หรือปัญหาที3ตอ้งการแกไ้ขโดยวิธีการพฒันา
บุคลากร  จากการศึกษาผลผลิตขององค์การ  ศึกษาการปฏิบติังานของครู  และศึกษานโยบาย
แผนงาน  และเป้าหมายของงานที3เปลี3ยนแปลงไปจากเดิม  วา่ส่วนใดที3ตอ้งดาํเนินการพฒันาหรือ
แกไ้ขปัญหา 

2. การวางแผนพฒันาครู 
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3.  การดาํเนินการพฒันาครู 
4.  การติดตามและการประเมินผลการพฒันาครู 
คนึงนิจ  กองผาพา  (2543, 28)  ไดส้รุปวิธีการที3จะนาํมาปรับใช้กบัครูที3ปฏิบติังานใน

โรงเรียนอาชีวศึกษา  มีดงันี:  
1.  การฝึกอบรมเพื3อเพิ3มพนูทกัษะในการปฏิบติังาน 
2..  การศึกษาดูงานเพิ3มเติม 

3..  การอบรมเชิงปฏิบติัการ 

4.  การนิเทศงานภายใน 
5.  การอบรมสัมมนาทางวชิาการ 
6.  การศึกษาต่อ 
7.  การจดัทาํคู่มือการปฏิบติังาน 
8.  การโยกยา้ยและการหมุนเวยีนตาํแหน่ง 
9.  การแต่งตั:งคณะกรรมการ 
ปรีชา  คมัภีรปกรณ์ (2526, 395) ที3กล่าวไวว้า่ รูปแบบการพฒันาบุคลากรมีหลากหลาย

รูปแบบ จะใช้รูปแบบใดขึ:นอยู่กับความต้องการ วตัถุประสงค์ ความพร้อมของบุคลากร และ
หน่วยงาน ส่วนในเรื3องของการพฒันาบุคลากรตอ้งมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมและสนองวตัถุประสงค ์
ที3กาํหนดไว ้
 เครือวลัย ์ ลิ�มอภิชาติ (2531, 145) กล่าววา่ผลการฝึกอบรมตอ้งตรงวตัถุประสงค ์และ
เป้าหมาย คือเมื�อกลบัมาปฏิบติังานใหม่ในหน่วยงานตอ้งมีการเปลี�ยนแปลงไปในทางที�ตอ้งการ
และสรุปไดว้า่องคก์ารไดรั้บผลตอบแทนอยา่งไรในการลงทุน 

จากการศึกษากระบวนการและวธีิพฒันาบุคลากร  สรุปไดว้า่การพฒันาบุคลากรตอ้งเริ3ม
จากการสํารวจความจาํเป็นในการพฒันาบุคลากร  การวางแผนการพฒันา  การดาํเนินการพฒันา  
ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการพฒันา  โดยใชเ้ทคนิควิธีการต่างๆ หลายวิธี  เช่น  การฝึกอบรม  
การศึกษาดูงาน  การศึกษาดว้ยตนเอง  การนิเทศภายใน  เป็นตน้ 

 

บริบทและการบริหารงานของโรงเรียนบ้านนาเกดิผล 

โรงเรียนบา้นนาเกิดผล  เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ตั:งอยู ่เลขที3 160  หมู่ที3 5  
ตาํบลหนองหงส์  อาํเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช  สังกดัสํานักงานเขตพื:นที3การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต  2 โทรศพัท ์ 075-328497  เวบ็ไซด์ http://school.obec.go.th/nakert  เปิดทาํการสอน
ใน 2 ระดบั  คือ  ระดบัก่อนประถมและระดบัประถมศึกษา  โดยมีเขตบริการของโรงเรียนคือ หมู่ที3 
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1,5,12  ตาํบลหนองหงส์  อาํเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช  ปัจจุบนันางรัตนา  ทรงทอง  
ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

ข้อมูลนักเรียน   ขอ้มูลเกี�ยวกบัจาํนวนนกัเรียน ณ วนัที� 10 มิถุนายน 2552 ดงันี'  
 ปัจจุบนัโรงเรียนมีขอ้มูลเกี�ยวกบัจาํนวนนกัเรียน ทั'งหมด  44  คน โดยจาํนวนนกัเรียน
จาํแนกตามระดบัชั'นที�เปิดสอนดงันี'  

 

ตารางที3 1 แสดงขอ้มูลนกัเรียนประจาํปีการศึกษา 2552 
 

      ระดบัชั6น 
เพศ 

รวม 
1) มีนกัเรียนที3มีความบกพร่องเรียนร่วม -  คน 

2) มีนกัเรียนที3มีภาวะทุพโภชนาการ 3 คน 

3) มีนกัเรียนปัญญาเลิศ -   คน 

4)มีนกัเรียนตอ้งการความช่วยเหลือ  เป็นพิเศษ- คน 

5) จาํนวนนกัเรียนตอ่หอ้ง (เฉลี3ย)  5.5 คน  
6) อตัราส่วนครู : นกัเรียน   =   1 : 11 
7) จาํนวนนกัเรียนที�ลาออกกลางคนั (ปีปัจจุบนั)  -  คน 

8) สถิติการขาดเรียน/เดือน  ....-...วนั 

11)  จาํนวนนกัเรียนที3ทาํชื3อเสียงใหแ้ก่โรงเรียน    
(รางวลัดีเด่นที3ไดรั้บ) 
 

ชาย หญิง 

อ.1 
อ.2 

4 
1 

2 
2 

6 
3 

รวม 5 4 9 

ป.1 
ป.2 
ป.3 
ป.4 
ป.5 
ป.6 

5 
4 
4 
2 
2 
3 

4 
1 
1 
2 
6 
1 

9 
5 
5 
4 
8 
4 

รวม 20 15 35 

จาํนวน น.ร.ทั:งหมด 25 19 44 

 
   ข้อมูลบุคลากร ปีการศึกษา 2552 
 รายละเอียดเกี�ยวกบัผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร  มีดงันี'  

1)  ผูบ้ริหาร ชื3อนางรัตนา  ทรงทอง วุฒิทางการศึกษาสูงสุด ป.บณัฑิต  สาขาการบริหาร
การศึกษา  ดาํรงตาํแหน่งที3โรงเรียนนี:ตั:งแต่ วนัที3 8  มกราคม 2552 

  2)  ขอ้มูลสารสนเทศจาํเพาะของบุคลากร 
 มีครูที3สอนตรงตามวชิาเอก   1   คน  ( 25% )  
 มีครูที3สอนตามความถนดั     3  คน   (75 %) 
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ตารางที3 2 แสดงขอ้มูลจาํเพาะของบุคลากร 
 

 
ประเภท 
บุคลากร 

เพศ ระดบัการศึกษาสูงสุด  
อายุ
เฉลี3ย 

 
ประสบการณ์

เฉลี3ย 
 

ชาย 
 

หญิง 
ตํ3ากวา่ 
ป.ตรี 

 
ป.ตรี 

สูงกวา่ 
ป.ตรี 

ผูอ้าํนวยการ - 1 - - 1 38 14 
รองผูอ้าํนวยการ - - - - - - - 
ครูประจาํการ 1 3 - 4 - 47 24 
ครูอตัราจา้ง - - - - - - - 
นกัการ/ภารโรง 1 - - 1 - 43 17 
อื3น ๆ  - - - - - - - 
  

3)  ขอ้มูลบุคลากรรายบุคคล 
 

ตารางที3 3 แสดงขอ้มูลรายละเอียดของบุคลากร 
 

 
ที3 

เลขที3
ตาํแหน่ง 

 
ชื3อ - สกุล 

 
ตาํแหน่ง 

วทิยฐานะ/
ระดบั 

 
วฒิุการศึกษา 

 
วชิาเอก 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

2120551 
2120553 
2120557 
2120554 
2120556 
12556 

นางรัตนา  ทรงทอง 
นายสมชาย  ทองเลี3ยมนาค 
นางราตรี  มณีฉาย 
นางพิมพิมล  ร่างเล็ก 
นางณฐัวดี  ขอบขาํ 
นายชยัรัตน์  สุขอนนัต ์

ผอ.ร.ร. 
ครู 
ครู 
ครู 
ครู 

นกัการ ฯ 

คศ.2 
คศ.2 
คศ.2 
คศ.2 
คศ.2 
- 

ป.บณัฑิต 
ศศ.บ 
ศศ.บ 
ค.บ. 
ค.บ. 
ศศ.บ. 

บริหาร กศ. 
บริหาร กศ. 
บริหาร กศ. 
คหกรรมฯ 
คณิตศาสตร์ 
พฒันาชุมชน 

 

 สภาพชุมชนโดยรวม 
  1. โรงเรียนบา้นนาเกิดผล ตั'งอยูใ่นเขตชนบทที�มีจาํนวนครัวเรือนในเขตบริการ หมู่ที� 
1,5,12  อาชีพของประชากรส่วนใหญ่คือเกษตรกรรม ทาํสวน ทาํนา  และรับจา้ง  เนื�องจากสภาพ 
ภูมิประเทศและสภาพทางสังคมที�เอื'ออาํนวย ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ ประเพณี/ศิลปวฒันธรรม
ทอ้งถิ�นที�เป็นที�รู้จกัโดยทั�วไปคือ วนัสารทเดือนสิบ  ลอยกระทง  มโนราห์ กลองยาว   
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 2.  ผูป้กครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดบั ชั'นประถมศึกษาปีที� 6 
      ร้อยละ 80  ประกอบอาชีพ ทาํสวน  รับจา้งร้อยละ 15  
      ร้อยละ100  นบัถือศาสนา พุทธ 
      ฐานะทางเศรษฐกิจ /รายไดโ้ดยเฉลี�ยต่อปี  24,000-35,000 บาท 

3)  โอกาสและขอ้จาํกดัของโรงเรียน 

 โอกาส/จุดเด่น 

 สภาพแวดลอ้มภายนอกของโรงเรียนบา้นนาเกิดผลมีสภาพโดยรวมเอื'อต่อการพฒันา
การศึกษา  ทั'งคณะกรรมการสถานศึกษาขั'นพื'นฐาน  ผูน้าํชุมชน  ผูน้าํทอ้งถิ�นและผูป้กครอง ซึ� งส่วนใหญ่  
ให้ความสําคญัเละเห็นถึงความสําคญัของการจดัการศึกษา  ให้การสนบัสนุนส่งเสริมให้เกิดการ
พฒันาไดก้า้วหน้าในหลายดา้น  ทั'งดา้นการพฒันาและจดัแหล่งเรียนรู้  การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  
และการจดัสภาพภูมิทศัน์ภายใน   
 ขอ้จาํกดั 
 โรงเรียนบ้านนาเกิดผล เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีครูไม่เพียงพอต่อชั'นเรียน และ
ครูผูส้อนทาํการสอนไม่ตรงวิชาเอก  งบประมาณการบริหารจดัการมีน้อย อาคารเรียนถูกสร้างมา
นาน มีความชาํรุดขาดงบประมาณในการซ่อมแซม   
 ดว้ยสภาพความยากจน  ทาํให้ผูค้นอีกจาํนวนหนึ�งยงัไม่สามารถเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาไดม้ากเท่าที�ควรจะเป็น  อีกทั'งบางครอบครัวมีปัญหาการหยา่ร้าง  และทอดทิ'งถิ�น
ฐานปล่อยให้ลูกต้องอาศยัอยู่กบัญาติพี�น้องหรืออยู่ตามลาํพงั  ขาดการดูแลเอาใจใส่  ส่งผลให้
นกัเรียนไมไ่ดรั้บการพฒันาจากที�บา้นเท่าที�ควร 

โครงสร้างหลกัสูตร 
 โรงเรียนบา้นนาเกิดผล  จดัสอนตามหลกัสูตร สถานศึกษา พ.ศ. 2546  สําหรับหลกัสูตร
สถานศึกษา  ตามหลกัสูตรการศึกษาขั'นพื'นฐาน  พ.ศ.  2544  โรงเรียนไดจ้ดัสัดส่วนสาระการเรียนรู้
และเวลาเรียน ดงัแสดงในตารางต่อไปนี'  

-  จาํนวนชั�วโมงที�จดัใหน้กัเรียน เรียนทั'งปี เทา่กบั 1,000  ชั�วโมง 
-  แผนการเรียนรู้/จุดเน้นการพฒันาผูเ้รียนที�ต ้องการเน้นเป็นพิเศษคือภาษาไทย, 

คณิตศาสตร์ช่วงชั'นที� 1  (ป.1–ป.3) 
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ตารางที� 4  แสดงโครงสร้างหลกัสูตร 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ช่วงชั'นที� 1 ช่วงชั'นที� 2 
ภาษาไทย 260 200 
คณิตศาสตร์ 240 200 
วทิยาศาสตร์ 120 120 
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 100 100 
สุขศึกษาและพลศึกษา 40 40 
ศิลปะ 40 40 
การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 80 100 
ภาษาต่างประเทศ 80 120 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 40 80 
รวม 1000 1000 

 

คุณลกัษณะที�พงึประสงค์ 

ความมีระเบียบวนิยั และความรับผดิชอบ 
ความสนใจใฝ่เรียนรู้ 
ความซื�อสัตยสุ์จริต 
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ผลสัมฤทธิP ทางการเรียนนกัเรียนชั:นประถมศึกษาปีที3 1-6  ปีการศึกษา 2551 
เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย 

ตารางที3 5 แสดงขอ้มูลผลสัมฤทธิP ทางการเรียนปีการศึกษา 2551 
 

 

วชิา 

 
เป้าหมาย 
ภาพรวม 
ปี 2551 

 
ผลสัมฤทธิP  (%) 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 เฉลี3ย 

ภาษาไทย 50 77.29 74.25 68.00 64.85 49.72 62.11 66.04 
คณิตศาสตร์ 50 73.14 67.00 64.33 37.56 42.33 47.56 55.32 
วทิยาศาสตร์ 50 74.43 62.75 65.67 58.50 64.67 58.11 64.02 
สังคมศึกษา ฯ 50 78.71 69.50 65.17 62.07 63.17 68.11 67.79 
 สุขศึกษาพละศึกษา 50 74.86 71.75 67.33 72.97 57.72 79.11 70.62 
 ศิลปะ 50 75.71 70.25 69.00 71.78 57.72 69.44 68.98 
 การงาน 
 อาชีพและเทคโนฯ 

50 77.29 70.00 75.33 72.71 47.33 71.56 69.04 

 ภาษาต่างประเทศ 50 74.71 67.50 65.67 43.99 34.50 52.89 56.54 
เฉลี3ยในภาพรวม 64.79 

 

ระบบโครงสร้างการบริหาร 

ปีการศึกษา 2552 โรงเรียนบา้นนาเกิดผล  แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 5 ฝ่าย 
ไดแ้ก่ งานวิชาการ  งานบริหารทั3วไป  งานบุคลากร  งานงบประมาณ และงานบริหารกิจการนกัเรียน 
ผูบ้ริหารยึดหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเน้นการมีส่วนร่วม  และหลกัธรรมาภิบาล  
กาํหนดปรัชญา  วสิัยทศัน์  พนัธกิจ  และเป้าหมายการพฒันาไว ้ดงันี: 

ปรัชญาของโรงเรียน : นราน ํ ปั�ฺญา ปทีโป โหติ : ปัญญา เปรียบดวงประทีป  ของนรชน 
วสัิยทัศน์ของโรงเรียนบ้านนาเกดิผล 

“โรงเรียนบา้นนาเกิดผล จดัการศึกษาเพื�อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
มีคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์ โดยบุคลากรวชิาชีพภายใตค้วามร่วมมือของชุมชน” 
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พนัธกจิ  

1. จดัการศึกษาสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนอยา่งมีคุณภาพ 
2.จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาขั:นพื:นฐาน 
3.  พฒันาครูให้เป็นบุคลากรมืออาชีพ 
4.  ส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
เป้าประสงค์ 

1.  ดา้นคุณภาพนกัเรียน:ผูเ้รียนทุกคนมีการพฒันาสู่เกณฑม์าตรฐานการศึกษาตามศกัยภาพ 
2.  ดา้นบุคลากร : บุคลากรทุกคนไดพ้ฒันาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
3.  ดา้นการบริหาร : ส่งเสริมการจดัระบบบริหารที3มีประสิทธิภาพยึดหลกัธรรมภิบาล  

เนน้ความมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  และใชห้ลกัการประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ3งของการ
บริหารจดัการ  

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

ความมีระเบียบวนิยั และความรับผดิชอบ 
ความสนใจใฝ่เรียนรู้ 
ความซื3อสัตยสุ์จริต 

ผลการประเมินคุณภาพภาย 

 โรงเรียนบา้นนาเกิดผล  ไดรั้บการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบสอง  เมื3อ
วนัที3 2 - 4 มิถุนายน  2551  ผลการประเมินคุณภาพภายในมีการประเมิน  3 ดา้น  คือ  ดา้นผูบ้ริหาร  
ดา้นครูผูส้อน  และดา้นผูเ้รียน  ซึ3 งสรุปผลการประเมิน (อิงเกณฑ)์ รายมาตรฐานโดยรวมดงัตอ่ไปนี: 

ระดับก่อนประถมศึกษา  

มาตรฐาน ด้านผู้เรียน   มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัคุณภาพ ดี ทุกมาตรฐาน 
มาตรฐานที3 1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคา่นิยมที3พึงประสงค ์
มาตรฐานที3 2 ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที3ดี 
มาตรฐานที3 3 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลกัษณะดา้นศิลปะ ดนตรีและกีฬา 
มาตรฐานที3 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มี

ความคิดสร้างสรรค ์คิดไตร่ตรองและมีวสิัยทศัน์ 
มาตรฐานที3 5 ผูเ้รียนมีความรู้ และทกัษะที3จาํเป็นตามหลกัสูตร 
มาตรฐานที3 6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้  และพฒันา

ตนเองอยา่งต่อเนื3อง 
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มาตรฐานที3 7 ผูเ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน รักการทาํงาน สามารถทาํงาน ร่วมกบัผูอื้3น
ได ้และมีเจตคติที3ดีต่ออาชีพสุจริต 

มาตรฐานด้านครู อยูใ่นระดบัคุณภาพปรับปรุง 1 มาตรฐานและอยูใ่นระดบัคุณภาพดี 1 
มาตรฐาน 

มาตรฐานที3 8 ครูมีคุณวฒิุ ความรู้ ความสามารถตรงกบังานที3รับผิดชอบและมีครูเพียงพออยู่
ในผลการประเมินอยูใ่นระดบัปรับปรุง 

มาตรฐานที3 9 ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพผลการ
ประเมินอยูใ่นระดบัดี 

มาตรฐานด้านผู้บริหาร  อยูใ่นระดบัคุณภาพพอใช ้1มาตรฐาน(มฐ.13)และอยูใ่นระดบั
คุณภาพดี 3 มาตรฐาน (มฐ.10,11,12,14) 

มาตรฐานที3 10 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํและมีความสามารถในการบริหารจดัการผลการประเมิน
อยูใ่นระดบัดี 

มาตรฐานที3 11 สถานศึกษามีการจดัองค์กร โครงสร้าง และการบริหารงานผลการประเมิน
อยูใ่นระดบัดี 

มาตรฐานที3 12 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมและการเรียนการสอน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญัผลการประเมินอยูใ่นระดบัดี 

มาตรฐานที� 13 สถานศึกษามีหลกัสูตรที�เหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถิ�นมีสื�อการเรียน
การสอนที�เอื'อต่อการเรียนรู้  ผลการประเมินอยูใ่นระดบัพอใช ้
 มาตรฐานที3 14 สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบั  ผลการประเมิน
อยูใ่นระดบัดี 

ระดับประถมศึกษา  

มาตรฐานด้านผู้ เรียน มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัคุณภาพปรับปรุง 2 มาตรฐาน (มฐ.
4,5)ระดบัคุณภาพพอใช ้1 มาตรฐาน(มฐ.6) ระดบัคุณภาพ ดี 4 มาตรฐาน (มฐ.1,2,3,7) 

มาตรฐานที3 1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคา่นิยมที3พึงประสงค ์ผลการประเมินอยู่
ในระดบัดี 

มาตรฐานที3 2 ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที3ดี ผลการประเมินอยูใ่นระดบัดี 
มาตรฐานที3 3 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลกัษณะดา้นศิลปะ ดนตรีและกีฬา ผลการประเมิน

อยูใ่นระดบัดี 
มาตรฐานที3 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณมี

ความคิดสร้างสรรค ์คิดไตร่ตรองและมีวสิัยทศัน์ ผลการประเมินอยูใ่นระดบัปรับปรุง 
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มาตรฐานที3 5 ผูเ้รียนมีความรู้ และทกัษะที3จาํเป็นตามหลกัสูตร ผลการประเมินอยูใ่น
ระดบัปรับปรุง 

มาตรฐานที3 6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้  และพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเนื3อง ผลการประเมินอยูใ่นระดบัพอใช ้

มาตรฐานที3 7 ผูเ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน รักการทาํงาน สามารถทาํงาน ร่วมกบัผูอื้3น
ได ้และมีเจตคติที3ดีต่ออาชีพสุจริต ผลการประเมินอยูใ่นระดบัดี 

มาตรฐานด้านครู 

มาตรฐานที3 8 ครูมีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถตรงกบังานที3รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ
อยูใ่นผลการประเมินอยูใ่นระดบัดี 

มาตรฐานที3 9 ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพผลการ
ประเมินอยูใ่นระดบัพอใช ้

มาตรฐานด้านผู้บริหาร 

มาตรฐานที3 10 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํและมีความสามารถในการบริหารจดัการผลการประเมิน
อยูใ่นระดบัดี 

มาตรฐานที3 11 สถานศึกษามีการจดัองค์กร โครงสร้าง และการบริหารงานผลการประเมิน 
อยูใ่นระดบัดี 

มาตรฐานที3 12 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมและการเรียนการสอน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญัผลการประเมินอยูใ่นระดบัปรับปรุง 

มาตรฐานที� 13 สถานศึกษามีหลกัสูตรที�เหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถิ�นมีสื�อการเรียน
การสอนที�เอื'อต่อการเรียนรู้  ผลการประเมินอยูใ่นระดบัปรับปรุง 
 มาตรฐานที3 14 สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบั  ผลการประเมิน
อยูใ่นระดบัดี 
 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
กิตินารถ เ ฟื� องฟุ้ง (2548) ไดศึ้กษาความตอ้งการและแนวทางการพฒันาครู กรณีศึกษา: 

โรงเรียนจิตรลดา กรุงเทพมหานคร พบวา่โดยภาพรวมครูมีความตอ้งการการพฒันาอยูใ่นระดบัมาก 
เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการจดัการเรียนการสอนที�เน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ด้าน 
การวิจยัในชั'นเรียน ดา้นการใช้สื�อและเทคโนโลยี ด้านการครองตนของครู อยูใ่นระดบัมาก  
ส่วนดา้นการวดัและประเมินผล อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ประพจน์  อุทยัอม้ (2547) ไดพ้ฒันาครูดา้นการทาํวิจยัในชั'นเรียนโรงเรียนบา้นหนอง
แวง อาํเภอเมืองชยัภูมิ จงัหวดัชยัภูมิ พบวา่การพฒันาครูโดยการใชรู้ปแบบการอบรมเชิงปฏิบติัการ
สามารถสร้างความเขา้ใจในระดบัมาก ยงัส่งผลต่อการปฏิบติังานในหน้าที�ให้เป็นบุคคลที�ทาํงาน
เป็นระบบ มีขั'นตอน เป็นกระบวนการ เชื�อถือไดแ้ละที�สําคญั ครูผูส้อนที�ไดรั้บการพฒันาแลว้จะ
นาํไปพฒันากระบวนการเรียนการสอนของตนเอง 

วาสนา คุณาอภิสิทธิc  (2547) ไดพ้ฒันารูปแบบการพฒันาครูในการจดัทาํสาระหลกัสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อพฒันารูปแบบการพฒันาครูและ
พฒันารูปแบบการจดัทาํสาระหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา ตามหลกัสูตร
การศึกษาขั'นพื'นฐาน พุทธศกัราช 2544 ผลการวิจยัพบวา่ 1) รูปแบบการจดัทาํสาระหลกัสูตร 5  
ใบงาน 8 ขั'นตอนมีประสิทธิผลต่อการพฒันาครูผูส้อนสุขศึกษาและพลศึกษาในระดบัประถมศึกษา
และมธัยมศึกษาใหมี้ความรู้ความสามารถและเจตคติดีขึ'นอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 และ
มีคุณภาพอยูใ่นระดบัดี 2) รูปแบบการพฒันาครูในการจดัทาํสาระหลกัสูตร กลุ่มสาระ การเรียนรู้
สุขศึกษาและพลศึกษามีประสิทธิผลที�เหมาะสมกบัการนาํไปใชพ้ฒันาครูในสภาวการณ์ปัจจุบนั 

สุรชยั ตื'อยศ (2547) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาบุคลากรในงานจดัการเรียนการสอน   
ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ ของโรงเรียนบา้นสันหลวงสามคัคี อาํเภอพญาเม็งราย  จงัหวดั
เชียงราย  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อหาแนวทางในการพฒันาบุคลากรในงานการจดัการเรียนการสอน
ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ และเพื�อศึกษาผลการใชแ้นวทางในการพฒันาบุคลากรในงานการจดั 
การเรียนการสอนของโรงเรียนบา้นสันหลวงสามคัคี อาํเภอพญาเมง็ราย จงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยั 
พบวา่ 1) แนวทางในการพฒันาบุคลากรในงานจดัการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ 
ประกอบดว้ย การพฒันาดว้ยการจดัอบรมให้ความรู้ การพฒันาดว้ยการศึกษาดูงาน และการพฒันา
ดว้ยการศึกษา คน้ควา้ 2) ผลการใชแ้นวทางในการพฒันาบุคลากรในงานการจดัการเรียนการสอน 
พบวา่ครูมีการพฒันาการจดัการเรียนการสอน และส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธิc ทางการเรียนสูงขึ'น 

สุนนัทา บุญประสิทธิc  (2549) ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาครูในสถานศึกษาขั'นพื'นฐาน
ช่วงชั'นที� 1 – 2 สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษานครสวรรค ์เขต 3 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษา
ความตอ้งการและสร้างรูปแบบการพฒันาครูในสถานศึกษาขั'นพื'นฐานช่วงชั'นที�1 – 2 สังกดั
สาํนกังานเขตพื'นที�การศึกษานครสวรรค ์เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ความตอ้งการในการพฒันาตนเอง
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที�มีความตอ้งการสูงสุดคือ ด้าน 
การวดัผลและประเมินผล รองลงมาคือดา้นการจดัสื�อการเรียนการสอน และดา้นเทคนิควิธีสอนให้
มีประสิทธิภาพ ตามลาํดบั ส่วนรูปแบบการพฒันาครูในสถานศึกษาขั'นพื'นฐานช่วงชั'นที�1 – 2 
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สังกดัสาํนกังานเขตพื'นที�การศึกษานครสวรรค ์เขต 3 มีดงันี'  ดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดั สื�อการเรียน
การสอน ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการพฒันาตนเอง 
 ชวน  เฉลิมโฉม (2536) ศึกษาเรื� อง การศึกษาวิธีการพฒันาบุคลากรในสํานักงาน 
การประถมศึกษาอาํเภอดีเด่น  ปี พ.ศ.2535 ในเขตการศึกษา 6 ผลการวิจยัพบว่าวิธีการพฒันา
บุคลากรในสํานกังานการประถมศึกษาอาํเภอดีเด่น มีหลายวิธีเรียงลาํดบัที3ใช้มากดงันี:  การปฐมนิเทศ 
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ การสอนงาน การสัมมนา 
การสับเปลี3ยนหนา้ที3  การประชุมเชิงปฏิบติัการ  สาํหรับปัญหาเกี3ยวกบัวิธีการพฒันาบุคลากรพบวา่ 
มีปัญหาหลายประการ ปัญหาส่วนมากคือบุคลากรที3ไปศึกษาดูงาน ไม่นาํความรู้และประสบการณ์
ที3ไดม้าปรับปรุงการปฏิบติังาน บุคลากรที3ไปศึกษาต่อไม่ตรงกบัความตอ้งการของสํานกังาน ขาด
การติดตามประเมินผลหลงัจากการอบรมวา่ได้ผลคุม้ค่าเพียงใด ขาดผูริ้เริ3ม และขาดบุคลากรที3มี
ความรู้ความสามารถในการประชุมเชิงปฏิบติัการอยา่งแทจ้ริง การสัมมนามีงบประมาณไม่เพียงพอ 
การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ ไม่ไดรั้บความสนใจจากบุคลากรและเวลาไม่เอื:ออาํนวย เพราะ
บุคลากรมีงานที3ตอ้งปฏิบติัมาก  
 มาลี  วิชญกุล  (2525) ศึกษาเรื3องความเห็นของผูบ้ริหารและอาจารยเ์กี3ยวกบัการพฒันา
บุคลากรในวิทยาลยัสังกดั กรมอาชีวศึกษา ผลการวิจยัปรากฏว่าความคิดเห็นในด้านการพฒันา
บุคลากร ที3ไดป้ฏิบติัมาก 5 ดา้น คือ การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม การเผยแพร่ข่าวสาร การส่งเสริม
ใหมี้การศึกษาต่อ และการสังเกตวธีิการทาํงาน 

 ปัญหาอุปสรรคในเรื3 องของการพฒันาบุคลากรนั:น ขาดแคลนด้านงบประมาณขาด
วทิยากรที3เชี3ยวชาญ ความไมพ่อของกาํลงัคนและความไมพ่ร้อมของอุปกรณ์ 
 จตุภูมิ  แจ่มหมอ้ (2536) ศึกษาเรื3องการศึกษากระบวนการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 8 โดยศึกษาถึงกระบวนการพฒันาและแกปั้ญหา
ในการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า กระบวนการพฒันาในขั:นตอน 
การกาํหนดความจาํเป็นในการพฒันาบุคลากร มีการสาํรวจความตอ้งการของบุคลากรในการพฒันา 
ขั:นตอนการปฏิบติักิจกรรมในการพฒันาบุคลากรมีการจดักิจกรรมการศึกษาดูงานและการศึกษาต่อ 
การประชุมเชิงปฏิบติัการ  การฝึกอบรม การปฐมนิเทศ การสัมมนาทางวชิาการ การเผยแพร่ข่าวสาร
ทางวชิาการ การหมุนเวยีนสับเปลี3ยนงาน การจดัสัปดาห์ทางวิชาการ ขั:นตอนการประเมินผลการพฒันา
บุคลากรมีการประเมินผลตามงาน/โครงการพฒันาบุคลากรหลงัสิ:นสุดโครงการ ปัญหาอุปสรรคใน
การพฒันาบุคลากร คือบุคลากรไม่เห็นความสําคญั และความจาํเป็นในการพฒันาและบุคลากรที3
ผา่นการพฒันาไปแลว้ ไมไ่ดน้าํความรู้ที3ไดรั้บไปใชพ้ฒันาตนเองและโรงเรียน 
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 งามนิจ  จนัทร  (2535) ศึกษาเรื3องสภาพและปัญหาการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาใน
ศูนย์พฒันาการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ เขตการศึกษา 1  ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาในศูนยพ์ฒันา
การศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา มีกระบวนการพฒันาบุคลากรเป็นส่วนใหญ่และไดท้าํการพฒันา
บุคลากรด้วยกิจกรรม 7 กิจกรรม ได้แก่ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการ 
การศึกษาดว้ยชุดการฝึกอบรม การทศันศึกษาและดูงาน การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ การนิเทศ
งาน และการจดัแหล่งบริการความรู้ ปัญหาการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาไดแ้ก่ ขาดการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื3อง บุคลากรทางการศึกษาไม่ยอมเปลี3ยนพฤติกรรมการสอนและไม่เห็น
ความสาํคญัในการเพิ3มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของตน 

 มะลิ  คงสกุล (2533) ศึกษาเรื3 อง การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวดั: ศึกษาเฉพาะกรณีจงัหวดัสมุทรสงคราม 
พบวา่โรงเรียนส่วนใหญ่มีการกาํหนดนโยบาย และแผนงานพฒันาบุคลากรสอดคลอ้งกบันโยบาย
ของหน่วยงานระดบัสูง กิจกรรมที3ตอ้งการนอ้ยที3สุดคือ การสับเปลี3ยนหนา้ที3 ปัญหาการจดักิจกรรม
พฒันาบุคลากร ผลการวิจยัพบวา่ปัญหามีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่การขาดงบประมาณ ไม่มีการจดัสรร
งบประมาณไวเ้ป็นสัดส่วน และปัญหาการขาดเอกสารและตาํราทางวิชาการที3เอื:ออาํนวยต่อ
กิจกรรม รวมถึงไม่สามารถกาํหนดนโยบายใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของครูอาจารยไ์ด ้
 สวาท  แสงมณี  (2532)  ศึกษาวิจยัเรื3อง การศึกษาปัญหาการบริหารบุคคลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัปัตตานี  พบว่าระดับปัญหา 
การบริหารบุคลากรของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียนที3มีอาย ุ 
วฒิุทางการศึกษา และประสบการณ์ในตาํแหน่งต่างกนั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติในทุกดา้น 
เวน้แต่การไดม้าซึ3 งบุคลากร  ซึ3 งไมแ่ตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

สามารถ  บุญทอง (2537) วิจยัเรื3องการศึกษาการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสงขลา  ผลการวิจยัพบวา่การพฒันาบุคลากรของผูบ้ริหาร
โรงเรียนที3ปฏิบติังานในโรงเรียนที3มีขนาดต่างกนั โดยรวมและรายวธีิไมแ่ตกต่างกนั 
 จาํเริญ  ชูช่วยสุวรรณ (2537) วิจยัเรื3 องการศึกษาการปฏิบติังานการพฒันาบุคลากร 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวดันครศรีธรรมราช  
ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียนที3ปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดต่างกนั ในองคป์ระกอบการปฐมนิเทศ  
การศึกษาต่อและการศึกษาดูงาน การเขียนตาํราและการเขียนบทความทางวิชาการ การอบรม
ประชุมสัมมนา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที3ระดบั .0001 
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งามจิต  อ่อนมิ3ง (2536)  ศึกษาเรื3อง การศึกษาสภาพและปัญหาการจดักิจกรรมพฒันาใน
โรงเรียนประถมศึกษาตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั:นพื:นฐานสังกดัสํานักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัอุดรธานี  พบวา่สภาพปัจจุบนัผูบ้ริหารและครูส่วนใหญ่ให้ขอ้มูลตรงกนัวา่ 
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรทั: ง 9 กิจกรรม ได้แก่การประชุม การฝึกอบรม  
การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ การเผยแพร่ข่าวสาสรทางวิชาการ การสับเปลี3ยนหน้าที3 การศึกษาดู
งานนอกสถานที3 การปฐมนิเทศ การประชุมเชิงปฏิบติัการ และการสัมมนาทางวิชาการ ปัญหาใน
การจดักิจกรรมพฒันาบุคลากร  พบวา่ ผูบ้ริหารและครู อาจารยมี์ความเห็นตรงกนัวา่ กิจกรรมที3เป็น
ปัญหาไดแ้ก่ การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ การฝึกอบรม การสัมมนาทางวิชาการ การสับเปลี3ยน
หนา้ที3 และการศึกษาดูงานนอกสถานที3 
 เอกชยั  เปี' ยอุด๊ (2550) ศึกษาเรื�อง การพฒันาครูของโรงเรียนอุดมวทิยา ที�พบวา่ผูท้าํการนิเทศ
ส่วนใหญ่จะเป็นผูบ้ริหาร เพราะผูบ้ริหารมีคุณสมบติัเหมาะสมที�จะเป็นผูนิ้เทศ 
 ยุพิน  วรพุทธานนท ์(2535) ศึกษาวิจยัการดาํเนินการพฒันาบุคลากรโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดักรุงเทพมหานครโดยศึกษาการพฒันาและปัญหาการดาํเนินการพฒันาบุคลากรโรงเรียน
ประถมศึกษา พบวา่ในการกาํหนดจุดมุ่งหมายและบริบทของโรงเรียนในการพฒันาครูอาจารยน์ั:น 
โรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่ยงัยึดนโยบายตน้สังกดั โดยมีจุดมุ่งหมายเพื3อพมันาความรู้ทกัษะ 
ทศันคติและวธีิปฏิบติังาน โดยวธีิการประชุมครู อาจารยช่์วยกนักาํหนดจุดมุง่หมายและบทบาทของ
โรงเรียนในการพฒันาครู อาจารยใ์นโรงเรียน โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยกาํกบัดูแล 
 สกล  รุ่งโรจน์ (2530) ศึกษาวิจยัการดาํเนินการจดักิจกรรมพฒันาบุคลากรโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกดัสํานกังานการประถมศึกษาจงัหวดั:  ศึกษาเฉพาะกรณีจงัหวดัสมุทรปราการ 
ผลการวิจยัพบวา่โรงเรียนส่วนใหญ่มีการกาํหนดนโยบายและวตัถุประสงคใ์นการพฒันาบุคลากร  
มีการแจง้และรับทราบนโยบายอยา่งกวา้งๆ  ในที3ประชุม มีการดาํเนินการวางแผนอยา่งเป็นระบบ 
กิจกรรมพฒันาบุคลากรทั:ง 8 กิจกรรม คือ การปฐมนิเทศ การสัมมนาทางวิชาการ การศึกษาและ 
ดูงานนอกสถานที3 การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ การส่งเสริมให้ศึกษาต่อ การสับเปลี3ยนหน้าที3และ
การพฒันาดา้นจิตใจ โรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นเกณฑ์ค่อนขา้งมาก แต่กิจกรรมการฝึกอบรมหรือ
ประชุมเชิงปฏิบติัการเป็นกิจกกรมที3ผูบ้ริหารและครูอาจารยต์อ้งการใหจ้ดัมากที3สุด 
 สรวง นิลดี (2538) ศึกษาวจิยัเรื3องการพฒันาบุคลากรโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา
ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั:นพื:นฐาน สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ  
เขตการศึกษา 6  ผลการวิจยัพบวา่โรงเรียนที3จดัไดเ้หมาะสมแลว้คือ การสํารวจขอ้มูลเพื3อกาํหนด 
ทิศทางการพฒันา การกาํหนดความตอ้งการ การจดัทาํแผนพฒันา การกาํหนดโครงการ การจดั
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กิจกรรมการพฒันาและประเมินผลการพฒันาในประเด็นสภาพการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา
ขั:นพื:นฐาน 

 ยุทธิพร  เพชรจนัทร์  (2550) ที3ศึกษาวิจยัเรื3องแนวทางการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา 
ขั:นพื:นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื:นที3การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ สถานศึกษา
ควรใหค้วามสาํคญักบัการสาํรวจความตอ้งการพฒันาบุคลากร การสาํรวจตอ้งมีระบบแบบแผนเป็น
การกาํหนดนโยบายไวใ้นแผนพฒันาสถานศึกษา ตอ้งใชว้ิธีการสํารวจที3หลากหลายโดยเปิดโอกาส
ให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมเกี3ยวกบัหลกัสูตรหรือกิจกรรมที3ตนเองสนใจ  
มีการประชาสัมพนัธ์ให้บุคลากรทราบอยา่งทั3วถึง และพิจารณาผลการสํารวจความตอ้งการในรูป
คณะกรรมการ 
 จากการศึกษางานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง  พบว่าครูมีความตอ้งการในการพฒันาและรูปแบบ 
การพฒันาที�ทาํให้ครูเกิดการเรียนรู้ คือรูปแบบการอบรมให้ความรู้ การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การศึกษาดูงาน และการศึกษาคน้ควา้เอกสารดว้ยตนเอง  เพราะการพฒันาจะทาํให้ผูป้ฏิบติัสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และจะตอ้งมีการพฒันาอยา่งต่อเนื�องสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของ
แต่ละบุคคล และความตอ้งการขององคก์ร ส่วนวธีิการหรือกลยทุธ์ที�จะนาํไปใชใ้นการพฒันาขึ'นอยู่
กบับริบทและสถานการณ์ที�เกี�ยวขอ้งในการพฒันา  จึงจะทาํใหก้ารพฒันาประสบความสาํเร็จ 
 


