
 

บทที�  5 

สรุป  อภปิราย  และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัเรื�องนี� เป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ในบทนี�ผูว้ิจยั
นาํเสนอสาระสําคญัของสรุปผลการวิจยั  การอภิปรายผล  ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้ 
และขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครั� งต่อไปมีรายละเอียดตามลาํดบัดงัต่อไปนี�  

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื�อศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
2. เพื�อศึกษาแนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด

เล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 

วธีิดําเนินการวจิัย 
  ประชากร 

ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาวจิยัครั� งนี�  คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัสํานกังาน
เขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในปีการศึกษา 2551 จาํนวน  147   คน 

 กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างคือกลุ่มผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ในปีการศึกษา 2551 จาํนวน 108 คน ที�ไดจ้ากการสุ่มอยา่งง่ายตามเกณฑ์
ของเครจซี  มอร์แกน (ระววีรรณ ชินะตระกลู, 2542) 

ตัวแปรที�ใช้ในการศึกษาได้แก่ 

1. ตวัแปรตน้ 
1.1  เพศ   
         1.1.1  หญิง 
     1.1.2  ชาย  
1.2  อาย ุ  

       1.2.1  ตํ�ากวา่  30  ปี 
    1.2.2  30  ปี - 50  ปี 
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    1.2.3  สูงกวา่  50  ปี 
1.3 ระดบัการศึกษา 

     1.3.1  ปริญญาตรี 
     1.3.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 

1.4  ประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่ง 
      1.4.1  ตํ�ากวา่  10  ปี 
      1.4.2  10  ปี  -  20  ปี 
      1.4.3  สูงกวา่  20  ปี 

3.2  ตวัแปรตาม  ได้แก่  แนวทางพฒันาตนเองของผูน้ําเพื�อการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยมี
องคป์ระกอบ 4 ประการ ดงันี�  

3.2.1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  
3.2.2. การมุง่ความสัมพนัธ์เป็นรายคน  
3.2.3. การสร้างแรงดลใจ 
3.2.4. การกระตุน้การใชปั้ญญา 
 

เครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยัครั� งนี� คือ  แบบสอบถามที�ผูว้จิยัสร้างขึ�นเกี�ยวกบัแนวทางการพฒันา

ผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยจะแบง่ออกเป็น 2  ตอน  คือ   

ฉบบัที�  1  มี  2  ส่วนคือส่วนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัขอ้มูลทั�วไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
ประกอบดว้ย เพศ  อายุ การศึกษาและระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง  ซึ� งมีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) และส่วนที� 2  สอบถามเกี�ยวกบัแนวทางพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยมี
องค์ประกอบ 4 ประการ คือ  1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  2) การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน   
3) การสร้างแรงดลใจ  และ4) การกระตุน้การใช้ปัญญา  แบบสอบถามเป็นลกัษณะแบบมาตราส่วน
ประมาณคา่ (Rating Scale)  5 ระดบัคือ  มากที�สุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยที�สุด   
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ฉบบัที�  2  เครื�องมือสํารวจแนวทางในการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซึ� งมี 2 ส่วนคือ 

ส่วนที�  1  แบบสอบถามแนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซึ� งมีลกัษณะ
แบบสอบถามปลายเปิด (Open – end  Question)   

ส่วนที�  2  แบบบนัทึกการจดัประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Group)เพื�อศึกษาแนวทางการพฒันา
ผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 

 

การสร้างและหาคุณภาพเครื�องมอื 
เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยัครั� งนี�   ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างขึ�นตามขั�นตอนดงันี�  
1.  กาํหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบสอบถามเพื�อวดัระดบัการพฒันาผูน้าํเพื�อการ

เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 

2.  ศึกษา นิยาม  เอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัแนวทางการพฒันาผูน้าํ
เพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 

3.  กาํหนดรายละเอียดของการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง เพื�อเป็นแนวทางในการสร้าง
ขอ้คาํถาม 

4.  สร้างแบบสอบถามตามรายละเอียดของการพฒันาผูน้ําเพื�อการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating scale)  5 ระดบัคือ   
มากที�สุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยที�สุด   

5.  นาํแบบสอบถามที�สร้างขึ�น  เสนออาจารยที์�ปรึกษา เพื�อพิจารณาและตรวจสอบแลว้
แกไ้ขขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข 

6.  หาความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหา (Content Validity) โดยให้ผูเ้ชี�ยวชาญที�มีความรู้  ความเขา้ใจ  
มีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่น้อยกวา่ 3  ปีและมีทกัษะ  ทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจาํนวน 3 ทา่น พิจารณาความสอดคลอ้งระวา่งขอ้คาํถามกบันิยาม
ศพัทเ์ฉพาะ  พร้อมตรวจสอบความถูกตอ้งความชดัเจนของภาษา  และความสมบูรณ์ของเนื�อหาให้
คะแนน 1  เมื�อแน่ใจว่าข้อคาํถามนั�นไม่สอดคล้องกบัเนื�อหา (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540, 117)  
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นําแบบสอบถามมาวิเคราะห์เพื�อหาค่าความสอดคล้อง  โดยคดัเลือกข้อคาํถามที�มีดัชนีความ
สอดคลอ้งตั�งแต่.50  ขึ�นไปนาํมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

7. นาํแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดั
สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 ที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการศึกษารวม
จาํนวน  30  คน  เพื�อหาความเชื�อมั�น (Reliability)  ของแบบสอบถามโดยการนคาํนวณหาค่าสัมประสิทธิ
แอลฟา (Alpha  Coefficient)  ของครอนบคั (Cronbach, 1990, 204) 

8. ปรับปรุงเครื�องมืออีกครั� งหนึ� งแลว้นาํเครื�องมือที�ผา่นการทดลองและปรับปรุงแกไ้ข
แลว้ไปเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  1.  นาํแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือจากคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัย 
ราชภฏันครศรีธรรมราช  เพื�อขอความร่วมมือผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามลาํดบัคือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตอบ
แบบสอบถาม 

2. ผูว้จิยัดาํเนินการส่งและเกบ็รวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
3. รวบรวม  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  แลว้ดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล 
4. นาํขอ้มูลคาํถามปลายเปิดมาวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา 
5.  จดัสนทนากลุ่ม   
6. ขอ้มูลในการสนทนากลุ่มนาํมาวเิคราะห์เชิงพรรณนา 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้วิจ ัยได้นําแบบสอบถามมาจัดกระทําข้อมูลตามขั�นตอน

ดงัต่อไปนี�  
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยการหาค่าร้อยละนาํเสนอผลการ

วเิคราะห์ดว้ยตารางประกอบการบรรยาย  
 2. วเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัความตอ้งการและแนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดย 
นาํแบบสอบถามที�คดัเลือกแล้วไปวิเคราะห์ด้วยเครื� องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป  
SPSS For Windows  โดยหาค่าเฉลี�ย  (Mean)  และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 
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เมื�อไดค้า่เฉลี�ยแลว้นาํมาเทียบกบัเกณฑ์ประเมินเพื�อแปลความหมายของคะแนนเฉลี�ยโดยถือเกณฑ์
ของบุญชม  ศรีสะอาด  (2535, 99 - 100)    
  3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์โดยใชส้ถิติทดสอบ F (F - test) 
ซึ� งวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรม SPSS for Windows 

  4.  วิเคราะห์แนวทางการพฒันาผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขอ้มูล
จากแบบสอบถามปลายเปิดในตอนที� 2 และขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus group) ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  รวมจาํนวน 5 คน  
โดยวิเคราะห์และนาํมาเสนอแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) ตามประเด็นต่างๆ ใน
กรอบความคิดในการวิจยั คือ  1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  2) การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน   
3) การสร้างแรงดลใจ  และ 4) การกระตุน้การใชปั้ญญา  
 

สรุปผลการวจิัย 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัความตอ้งการและแนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
สรุปไดด้งันี�  

1. ความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  พบวา่โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก   

2. ความตอ้งการในการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารขนาดเล็ก 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมและจาํแนกตามเพศ อายุ  การศึกษา 
และประสบการณ์ ใน 4  ด้าน คือ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล  
การสร้างแรงดลใจ และการกระตุ้นการใช้ปัญญา ไม่แตกต่างกันยกเว้น ในด้านการมีอิทธิพล 
เชิงอุดมการณ์ ผูบ้ริหารที�มีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี มีความตอ้งการ
พฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01  

3. แนวทางการพฒันาตนเองเพื�อการเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง 
นาํเสนอรูปแบบการวเิคราะห์ เป็น 2 แนวทาง  ดงันี�  

 3.1  แนวทางการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กเมื�อแยกตามรายดา้นต่างๆ  ใน 4  ดา้น คือ 
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    3.1.1  ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์โดยสรุป พบว่าส่วนใหญ่มีแนวทางใน 
การพฒันาตนเองดงันี�   1) โดยการหาความรู้เพิ�มเติมให้ทนัโลกทนัเหตุการณ์  2) การตั�งเป้าหมายใน
การทาํงานให้ชดัเจน  3) การวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบโดยเนน้การมีส่วนร่วม  4) การ
ดาํเนินการปฏิบติังานตามเวลาที�กาํหนด  5) การติดตามผลประเมินผลอย่างเป็นระบบและนํา
ขอ้บกพร่องมาปรับปรุงแกไ้ข  6) การศึกษาดูงานและการศึกษาจากสื�อต่างๆ  7) การเขา้ร่วมประชุม
อบรม  8) การประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที�ดีและ เป็นกลัยาณมิตรกบัผูร่้วมงาน  9) การสร้างแรง
ศรัทธาดว้ยการทาํงานให้ประสบความสําเร็จ  และ 10) การศึกษาทกัษะต่างๆ จากผูที้�มีความถนดั
และประสบความสาํเร็จ  เป็นตน้  
   3.1.2  ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์รายบุคคล โดยสรุป พบวา่ส่วนใหญ่มีแนวทาง
ในการพฒันาตนเองดังนี�   1)การใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วม
ภาคภูมิใจ  2) การเห็นความสาํคญัและคุณค่าของตนเองเพื�อพฒันาองคก์รโดยใชค้วามสัมพนัธ์แบบ
พี�นอ้งและแบบเครือญาติ  3)การหลีกเลี�ยงการบริหารแบราชการหรือใชอ้าํนาจหนา้ที�ในการปฏิบติั
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  4) การใช้คนให้เหมาะกบังาน  จริงจงั จริงใจ โปร่งใส ยุติธรรม เอื�ออาทร ใจ
กวา้งและให้เกียรติบุคลกรทุกคนเท่าเทียม  5) การให้รางวลัโดยการนาํไปทศันศึกษาปีละ 1 ครั� ง  
6)  การจดักิจกรรมสร้างความเขา้ใจดว้ยวิธีที�สร้างสรรค์  7) การเยี�ยมบา้นครูในโรงเรียนทุกคน  
ประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจตรงกนั ให้ความจริงใจ ช่วยเหลือแนะนาํ   8) การสร้างขวญัและ
กาํลงัใจ  เชื�อมั�นในศกัยภาพของบุคลากรและใหก้ารยอมรับ  9) การทาํกิจกรรมร่วมกนัเป็นหมู่คณะ
และ  สร้างกิจกรรมปฏิสัมพนัธ์นอกเวลาราชการ  10)  การใชปิ้ยวาจา อยูร่่วมกนัแบบกลัยาณมิตร 
เป็นตน้  
   3.1.3   ด้านการสร้างแรงดลใจ  สรุป พบว่าส่วนใหญ่มีแนวทางในการพฒันา
ตนเองดงันี�   1) การทาํเป็นแบบอยา่ง  2)  กระตุน้ ส่งเสริม  ใหค้าํปรึกษาและชื�นชม  3)  สร้างผลงาน
ให้ประจกัษ์เป็นที�ยอมรับของชุมชน และหน่วยเหนือ  4) ใช้หลกัการเขา้ใจ  เขา้ถึง  และพฒันา 5) 
สร้างแรงจูงใจภายในใหเ้กิดความตระหนกัของบุคลากรแลว้นาํมาพฒันาตนเองและให้ดูตวัอยา่งผูที้�
ประสบความสําเร็จ  ชี� ให้เห็นความสําคญัของการเปลี�ยนแปลง  6) สร้างจิตสํานึกให้รักศรัทธาใน
อาชีพครู สร้างขวญักาํลงัใจและยกยอ่งชมเชยผูท้าํความดีในที�ประชุมและต่อสาธารณชน  7) จดั
สวสัดิการในหน่วยงาน ใช้หลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 8) ชี� ให้เห็น
ความสําคญัของงานที�รับผิดชอบ รับฟังความคิดเห็น  9) ติดตามผลงานปฏิบติัเป็นตวัอยา่งและอยู่
ร่วมทาํงานทุกครั� งและใชแ้ผนงานเป็นเครื�องมือในการบริหารงานและ กาํกบัติดตามและนิเทศอยา่ง
ต่อเนื�อง  10) ส่งเสริมพฒันาและอาํนวยความสะดวก  ใชห้ลกัการมีส่วนร่วมในทุกขั�นตอนของการ
ทาํงาน  ทาํงานเป็นทีม  ใหทุ้กคนทาํงานตามความถนดัและความชอบ  เป็นตน้ 
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   3.1.4  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  สรุป พบวา่ส่วนใหญ่มีแนวทางในการพฒันา
ตนเองดงันี�   1) การให้ความจริงใจ ความยุติธรรมและสร้างความเขา้ใจและให้ผูร่้วมงานใช้
ประสบการณ์ของตนเองในการทาํงาน  2)ใชโ้ครงการหนึ� งคนหนึ� งนวตักรรม และสนบัสนุนดา้น
งบประมาณ  3) ให้ศึกษาดูงานจากโรงเรียนที�ประสบความสําเร็จและศึกษาจากกิจกรรมวิชาการ  
ส่งเสริมสนบัสนุนการอบรมเพิ�มพูนความรู้  4) กาํหนดเกณฑ์การปฏิบติังานในดา้นต่างๆ  ส่งเสริม
พฒันาความกา้วหน้าและ ให้ผลตอบแทนที�เป็นธรรม  5) ให้เสนอแนวคิดในการพฒันาตนเอง  ใช้
คนใหถู้กกบังานให้ทาํงานที�ชื�นชอบให้ทุกคนมีแผนพฒันาตนเอง   6) ส่งบุคลากรเขา้รับการอบรม
สมํ�าเสมอ  7) เปิดโอกาสให้ทุกคนมีอิสรเสรีในการคิดและทาํงานตามความรู้ความสามารถโดย
ผูบ้ริหารคอยให้กาํลงัใจสนบัสนุน  8)ให้ทุกคนทาํงานตามความสมคัรใจและ  ใช้การนิเทศภายใน
โดยวธีิต่างๆ   เช่น พฒันาตนเอง  ประชุม  พดูคุย ประเมินผลการปฏิบติังาน  9) สนบัสนุนปัจจยัเอื�อ
ต่อความสะดวกในการทาํงาน  และ 10) ส่งเสริมให้มีการปฏิสัมพนัธ์กนัในองค์กร ให้เกียรติ  
เชื�อมั�น  ชื�นชม  ยกยอ่ง  สร้างโอกาสร่วมคิดร่วมทาํร่วมเป็นเจา้ของ  เป็นตน้ 
  3.2  แนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เมื�อพิจารณาตามแนวทางของกระบวนการ
ของการพฒันาเป็น  4  ขั�นตอน ดงัต่อไปนี�   
  ขั2นตอนขั2นที� 1  แนวทางการศึกษาเรียนรู้เพื�อการพฒันาตนเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3   
มีดังนี�   1) การศึกษาจากหนังสือและแนวคิดจากผู ้อื�นที�สําเร็จมาแล้วมาใช้เป็นพัฒนาตนเอง   
2) การเขา้ร่วมอบรม สัมมนาศึกษาทางวิชาการหรือประเด็นต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาผูน้าํ  
3)  การศึกษาดูงานในประเด็นที�เกี�ยวขอ้ง  4) การ ศึกษาจากสื�อต่างๆ  5) การศึกษาต่อดา้นการบริหาร
หรือดา้นผูน้าํหรือดา้นอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง  เป็นตน้ 
     ขั2นตอนขั2นที� 2  แนวทางการปฏิบติัตนไปสู่การเป็นผูน้าํเพื�อเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มี ดงันี�   1) ให้ขวญั
กาํลงัใจศึกษาจุดเด่นของแต่ละคน ศึกษาขอ้จาํกดัของแต่ละคน 2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที�ดี  
เป็นกลัยาณมิตรสร้างแรงศรัทธาดว้ยการทาํงาน  3) วางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบและเนน้การ
มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานทั�งระบบ  4) ใชห้ลกัธรรมาภิบาล และสร้างบรรยากาศที�ดีในการทาํงาน
ร่วมกบัครูและบุคลากรสถานศึกษา  5)มอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบแลว้กาํกบัติดตามอยา่ง
ต่อเนื�อง  6) ยดึมั�นในระเบียบ กฎเกณฑเ์ป็นแบบอยา่งที�ดี มีความยติุธรรม มีความจริงใจต่อบุคลากร  
7)  จุดประกายการเป็นผูน้าํในการทาํงาน ทาํให้บุคลากรเกิดความภูมิใจร่วมกนัในผลงานที�เกิดขึ�น 
คิดเชิงบวก ใช้คุณธรรม เสียสละ  8) ใช้หลกัการมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมภาคภูมิใจในการ
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ทาํงาน  9)สร้างบรรยากาศการอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นกนัเอง  และ 10) อื�นๆ  เช่น อบรม สัมมนาหรือ
การศึกษาต่อ เป็นตน้ 
      ขั2นตอนขั2นที� 3  แนวทางการวดัและประเมินผลการเป็นผูน้าํเพื�อเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มี ดงันี�   
1) แต่งตั�งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผูบ้ริหารและของสถานศึกษา 
เพื�อเป็นขอ้มูลสะทอ้งประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 2)ประเมินผลการปฏิบติังาน
เพื�อการปรับปรุงพฒันาการทาํงานของผูร่้วมงานอยา่งสมํ�าเสมอ  3)ประเมินความเหมาะสมกบังาน  
ความจริงจงั จริงใจ โปร่งใส ยุติธรรม เอื�ออาทร  4) ให้โอกาสไดคิ้ดนอกกรอบ ส่งเสริมให้ครูได้
พฒันาตนเองอยูเ่สมอ  5)ใชห้ลกัการประเมินโดยยึดความมีเหตุผล เสียสละ ประสานงานกบัชุมชน  
6) จดัประชุมอยา่งต่อเนื�อง ติดตามผลงานปฏิบติัเป็นตวัอยา่งและอยูร่่วมทาํงานทุกครั� งพร้อมทั�งยก
ยอ่งชมเชยและบาํรุงขวญักาํลงัใจ  7) ประเมินแผนงานเป็นเครื�องมือในการบริหารงาน กาํหนด
เป้าหมายของงาน   และ  8) นิเทศภายในโดยวิธีต่างๆ เช่น พฒันาตนเอง ประชุมพูดคุย ประเมินผล
การปฏิบติังาน เป็นตน้ 
     ขั2นตอนขั2นที� 4  แนวทางการพฒันาตนเองสู่การเป็นผูน้ําการเพื�อเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มี ดงันี�   
1) แลกเปลี�ยนเรียนรู้กบับุคลากรในโรงเรียน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถทั�ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน 2)เห็นความสําคญัและคุณค่าของตนเองเพื�อพฒันาองค์กร โดยใช้
ความสัมพนัธ์แบบพี�น้องและแบบเครือญาติ  3) หลีกเลี�ยงการบริหารแบบราชการหรือใช้อาํนาจ
หน้าที�ในการปฏิบติักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  4) จดักิจกรรมสร้างความเขา้ใจโดยวิธีที�สร้างสรรค ์ 
เยี�ยมบา้นครูในโรงเรียนทุกคน  5) ปรับตวัให้สามารถอยูร่่วมกบัผูร่้วมงานอยา่งแบบกลัยาณมิตร 
ดูแลเอาใจใส่อยา่งใกลชิ้ดในทุกเรื�องแมจ้ะเป็นเรื�องเล็กน้อยเพื�อให้เขาเห็นวา่เขาคือคนสําคญัของ
องคก์ร  6) สร้างความเป็นเอกภาพภายในองคก์ร ร่วมกาํหนดเป้าหมาย ร่วมพฒันา ร่วมปฏิบติัอยา่ง
ทา้ทาย   และ  7) อื�นๆ เช่น การเขา้ร่วมสัมมนาและการฝึกอบรมในหลกัสูตรผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
หรือหลกัสูตรอื�นๆ  ที�เกี�ยวขอ้ง 
 จากความต้องการและแนวทางในการพัฒนาตนเองเป็นผู ้นําการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังการสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ในดา้นต่างๆ  
ทั�ง  4 ดา้น คือ  การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน  การสร้างแรงดลใจ  
และ การกระตุ้นการใช้ปัญญา  ไม่ว่าจะเป็นเพศใด อายุเท่าไร ระดับการศึกษาอยู่ในระดับใด 
ประสบการณ์มากนอ้ยอยา่งไรโดยรวมแลว้ ความตอ้งการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมากแต่แนวทาง
ในการพฒันาตนเองในแต่ละดา้นและกระบวนการวิธีการในการพฒันา คือการศึกษาเรียนรู้เพื�อการ
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เป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลง   แนวทางการปฏิบติัตนไปสู่การเป็นผูน้าํ  การัวและประเมินผลการเป็น
ผูน้าํ ตลอดจนแนวทางการพฒันาตนเองสู่การเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงก็อาจมีความแตกต่างกนับา้ง
ตามเหตุผลและความจาํเป็นพื�นฐานที�แตกต่างกนั  

 

อภิปรายผลการวจิัย 
  จากการที�ผูว้ิจยัได้ศึกษาเรื� อง เรื� องแนวทางการพฒันาผูน้ําเพื�อการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผูว้ิจยัมี
ประเด็นนาํมาอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัดงันี�  

 1. จากวตัถุประสงค์ของการวิจัยเพื�อศึกษาความต้องการพฒันาตนเองเป็นผูน้ําเพื�อ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 จากผลการวิเคราะห์ พบวา่ความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  โดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ทั�งนี� เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัมีโอกาสในการรับการพฒันามาก
ขึ�นโดยเฉพาะพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม พ.ศ.2545 มาตรา  53 กาํหนดให้ครู  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และบุคลากร
ทางการศึกษา ทั�งภาครัฐและเอกชนตอ้งมีใบอนุญาตใบประกอบอาชีพ (สํานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2546, 15)เป็นเหตุให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันาตนเองทางดา้นการบริหาร
การศึกษา โอกาสในการศึกษาอบรมและพฒันากา้วผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง นอกจากนี� ในปัจจุบนั
มีการกาํหนดคุณสมบติัเพิ�มเติมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษาบางตาํแหน่งกาํหนด
คุณสมบติัผูเ้ขา้สู่ตาํแหน่งดงักล่าวตอ้งมีวุฒิการศึกษาในระดบัปริญญาโท ก็เป็นปัจจยัให้ผูบ้ริหาร
ตอ้งเร่งพฒันาตนเองมากยิ�งขึ�น ซึ� งสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ สราญรัตน์  จนัทะมล (2548, 
บทคดัย่อ)  ที�พบวา่ภาวะผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอ
วงัสะพุง  สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาเลย  เขต 2  โดยรวมและรายดา้นมีระดบัมาก และอคัรเดช  
สังขเ์จริญ (2549, บทคดัยอ่) ที�พบวา่พฤติกรรมผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
นอกจากนี�  ศุภกิจ  สานุสัตย์ (2547, บทคดัย่อ) พบว่าภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ดงันั�น สรุปโดยรวมไดว้า่ผูบ้ริหาร
ส่วนใหญ่มีความตอ้งการพฒันาภาวะผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงมากและมีแนวโน้มสูงขึ�นเพื�อให้
องคก์รสามารถอยูร่อดไดใ้นสังคมยุคปัจจุบนัที�มีการแข่งขั�นสูงมาและมี การดาํเนินการเปลี�ยนแปลง
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ในองคก์ารซึ�งจะส่งผลในการพฒันาบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถทุ่มเทในกระบวนการเปลี�ยนแปลง
ขององคก์ารไปสู่ความสาํเร็จ 

 2. เมื�อเปรียบเทียบความตอ้งการในการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมและจาํแนก
ตามเพศ อายุ  การศึกษา และประสบการณ์ ใน 4  ด้าน คือ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การมุ่ง
ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล การสร้างแรงดลใจ และการกระตุน้การใช้ปัญญา ไม่แตกต่างกนั ซึ� ง
จากผลการวจิยัเป็นเพราะปัจจุบนัผูบ้ริหารมีความตื�นตวัและมีความแรงเสริมใหเ้กิดความตอ้งการใน
การพฒันาตนเองมากขึ�น ทั�งนี� เพราะส่วนหนึ� งเป็นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงเรื�องของระเบียบ
กฎหมายที�กาํหนดให้ผูน้ ําโดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา เช่นการกาํหนด
คุณสมบติัสําหรับผูจ้ะ ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหาร การเสนอขอผลงานเพื�อยื�นวิทยฐานะ  ประกอบกบั
สังคมปัจจุบนัที�เพิ�มโอกาสในการศึกษา การพฒันามากขึ�น เช่นการเปิดห้องเรียนในต่างจงัหวดั  
การเปิดศูนยก์ารเรียนรู้ การเปิดวิทยาเขตการศึกษาของสถานศึกษา มหาวิทยาลยัต่างๆ มากมาย  
เป็นตน้ ทั�งนี� สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สมพร  จาํปานิล (2549, 98)  พบวา่ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที�ปฏิบติัหน้าที�ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี�ยวกบั
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาขอนแก่น 
เขต 5  โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัโดยพบวา่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที�
ปฏิบติัหนา้ที�ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่ากนั อยา่งไรก็ตามผลวิจยัพบวา่ ในดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
ผูบ้ริหารที�มีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี มีความตอ้งการพฒันาตนเอง
เพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ ที�ระดบั  .01 ซึ� งสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ สมพร  จาํปานิล (2549, 98) เช่นเดียวกนัที�พบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการ
เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมเมื�อจาํแนกตามระดบัการจดัการศึกษาการมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ์มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั  .05 

3. จากวตัถุประสงคข์องการวจิยัเพื�อศึกษาแนวทางการพฒันาตนเองเพื�อการเป็นผูน้าํการ
เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 เพื�อเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง จากผลการวิจยัโดยสรุป ผูบ้ริหาร ส่วนใหญ่มีแนวทางใน
การพฒันาตนเองมากที�สุดใน 1-3 ลาํดบัแรกของแต่ละดา้น เช่น   
 ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  คือ 1) โดยการหาความรู้เพิ�มเติมให้ทนัโลกทนัเหตุการณ์  
2) การตั�งเป้าหมายในการทาํงานให้ชดัเจน 3) การวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบโดยเน้น
การมีส่วนร่วม 4) การดาํเนินการปฏิบติังานตามเวลาที�กาํหนด 5) การติดตามผลประเมินผลอยา่ง
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เป็นระบบและนาํขอ้บกพร่องมาปรับปรุงแกไ้ข  เป็นตน้  ซึ� งสอดคลอ้งกบัยุคล์ (Yukl, 1998 ,341–
346 อา้งถึงในสุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ 2544, 390-394) อาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานใชห้ลกัการ
มีส่วนร่วม 

ด้านการสร้างความสัมพนัธ์รายบุคคล  คือ  1)การใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 
ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมภาคภูมิใจ  2) การเห็นความสําคญัและคุณค่าของตนเองเพื�อพฒันาองคก์รโดย
ใช้ความสัมพนัธ์แบบพี�น้องและแบบเครือญาติ  3)การหลีกเลี�ยงการบริหารแบราชการหรือใช้
อาํนาจหนา้ที�ในการปฏิบติักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เป็นตน้ ซึ� งสอดคลอ้งกบัยุคล์ (Yukl, 1998 ,324 อา้ง
ถึงในสุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ 2544) ที�กล่าววา่  สมาชิกแต่ละคนหรือกลุ่มไดรั้บความมีอิสระในการคิด
และการกระทาํที�เสรีอนัเป็นช่องส่งเสริมใหก้ระบวนทาํงานมีประสิทธิภาพมากขึ�น 
  ด้านการสร้างแรงดลใจ  คือ 1) การทาํเป็นแบบอยา่ง 2)  กระตุน้ ส่งเสริม ให้คาํปรึกษา
และชื�นชม  3)  สร้างผลงานให้ประจักษ์เป็นที�ยอมรับของชุมชน และหน่วยเหนือ  เป็นต้น
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ปรารถนา  ทิพยศ์รีนวล (2547, 80) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความยึดมั�นผูกพนัต่อองคก์รของขา้ราชการครู 
ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นการสร้างแรงดลใจ ส่งเสริมใหข้า้ราชการครูยดึมั�นผกูพนัต่องาน และองคก์ร
สูงขึ�น 
  ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  คือ  1) การให้ความจริงใจ ความยุติธรรมและสร้างความ
เขา้ใจและให้ผูร่้วมงานใชป้ระสบการณ์ของตนเองในการทาํงาน  2)ใช้โครงการหนึ� งคนหนึ�งนวตักรรม 
และสนบัสนุนดา้นงบประมาณ  3) ให้ศึกษาดูงานจากโรงเรียนที�ประสบความสําเร็จและศึกษาจาก
กิจกรรมวชิาการ  ส่งเสริมสนบัสนุนการอบรมเพิ�มพูนความรู้  เป็นตน้ ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
ยคุล ์(Yukl, 1998, 341–346 อา้งถึงในสุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ 2544, 390 - 394) การอาํนวยความสะดวก
ในการปฏิบติังานใชห้ลกัการมีส่วนร่วมส่งผลใหเ้กิดการทาํงานที�มีประสิทธิภาพมากขึ�น 
  นอกจากนี�  แนวทางการพฒันาผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เมื�อพิจารณาตามแนวทางของ
กระบวนการของการพฒันาเป็น 4 ขั�นตอน ซึ� งรายละเอียดของขั�นตอนกระบวนการต่างๆ  และเป็น
แนวทางที�ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นที�สอคลอ้งกนัมาก คือ 
  ขั2นตอนขั2นที�  1   แนวทางการศึกษาเรียนรู้เพื�อการพัฒนาตนเป็นผู ้นําเพื�อการ
เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ไดแ้ก่  1) การศึกษาจากหนงัสือและแนวคิดจากผูอื้�นที�สําเร็จ
มาแลว้มาใชเ้ป็นพฒันาตนเอง  2) การเขา้ร่วมอบรม สัมมนาศึกษาทางวิชาการหรือประเด็นต่างๆ ที�
เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาผูน้าํ  และ การศึกษาดูงานในประเด็นที�เกี�ยวขอ้ง  4  เป็นตน้ ซึ� งสอดคลอ้งกบั 
คูมื่อการประกอบวชิาชีพทางการศึกษา ผูแ้ต่ง สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา 
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     ขั2นตอนขั2นที� 2  แนวทางการปฏิบติัตนไปสู่การเป็นผูน้าํเพื�อเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ได้แก่  1) ให้ขวญักาํลงัใจศึกษาจุดเด่นของแต่ละคน ศึกษาขอ้จาํกดัของแต่ละคน  
2) ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที�ดี เป็นกลัยาณมิตรสร้างแรงศรัทธาดว้ยการทาํงาน 3) วางแผนการ
ปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบและเนน้การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานทั�งระบบ  เป็นตน้ ซึ� งสอดคลอ้ง
กบัการวิจยั เรื� องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานมธัยมศึกษา (ตามแนว
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542)  
      ขั2นตอนขั2นที� 3  แนวทางการวดัและประเมินผลการเป็นผูน้าํเพื�อเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ไดแ้ก่  1) แต่งตั�งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
ผูบ้ริหารและของสถานศึกษา เพื�อเป็นขอ้มูลสะทอ้งประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน   
2)ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื�อการปรับปรุงพฒันาการทาํงานของผูร่้วมงานอย่างสมํ�าเสมอ  
3)ประเมินความเหมาะสมกบังาน  ความจริงจงั จริงใจ โปร่งใส ยุติธรรม เอื�ออาทร เป็นต้น  
ซึ� งสอดคล้องกบั แนวทางการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาให้คณะกรรมการ
สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาและสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง กาํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ 2550 ของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั�นพื�นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
     ขั2นตอนขั2นที� 4  แนวทางการพฒันาตนเองเพื�อการเป็นผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ไดแ้ก่ 1) แลกเปลี�ยนเรียนรู้กบับุคลากรในโรงเรียน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้
แสดงความสามารถทั�งภายในและภายนอกโรงเรียน 2) เห็นความสําคญัและคุณค่าของตนเองเพื�อ
พฒันาองค์กร โดยใช้ความสัมพนัธ์แบบพี�น้องและแบบเครือญาติ  3) หลีกเลี�ยงการบริหารแบบ
ราชการหรือใช้อาํนาจหน้าที�ในการปฏิบติักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ควรใช้ความสามารถและความ
เชี�ยวชาญในการเป็นผูน้าํ เป็นตน้ ซึ� งสอดคลอ้งกบั คู่มือการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ผูแ้ต่ง 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา 
  

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

1. โรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ควรมีการพฒันา
ผูน้าํให้เป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงให้มากขึ�นเพราะผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหารมีความตอ้งการพฒันา
ตนเองเพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงในระดบัมาก 
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2. สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ควรนาํแนวคิดการพฒันาผูน้าํ
ใหเ้ป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงไปพฒันาผูบ้ริหารทุกโรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของ
เขตพื�นที�ใหสู้งขึ�น 

3. ควรนําผลจากการวิจยัไปใช้ในการดาํเนินโครงการจดัอบรมหรือศึกษาดูงานใน
โรงเรียนที�ประสบผลสําเร็จจากการเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงแลว้ให้กบัผูบ้ริหารในโรงเรียนที�ยงั
ไมไ่ดพ้ฒันาเพื�อนาํไปพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาวจัิยครั2งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการนาํแนวคิดเกี�ยวกบัการเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงไปใช้

ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ 
2. ควรมีการศึกษาการเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�ส่งผลต่อผลสัมฤทธิt ทางการเรียน  

การพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และการพฒันากิจกรรมพฒันาของผูเ้รียน 
 


