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การวิจัยวิจัยครั' งนี' มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาความต้องการในการพัฒนาตนเองและ
เปรียบเทียบความตอ้งการในการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลง และศึกษาแนวทางใน
การพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังาน
เขตพื'นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3ในการศึกษาความตอ้งการ และเปรียบเทียบความตอ้งการ
พฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ผูว้ิจยัใช้กลุ่มควัอยา่งที�เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื'นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในปีการศึกษา 2551 จาํนวน 108 คน 
โดยใชแ้บบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัสถิติที�ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย 
ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติทดสอบ t (t - test) และ ANOVA ซึ� งวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้อมพิวเตอร์
โปรแกรม  SPSS  For  Windows ส่วนในการศึกษาแนวทางพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ผูว้ิจยัใช้คาํถามปลายเปิดจากกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเดิม108 คน และการสนทนา
กลุ่มโดยการคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างที�เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ประสบความสําเร็จในการบริหาร 
จาํนวน 17 คน โดยการวเิคราะห์ขอ้มูล แบบวเิคราะห์เนื'อหา และรายงานผลวเิคราะห์เชิงพรรณนา    

ผลการวจิยัพบวา่ 
1. ความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  โดยรวมตอ้งการพฒันาใน
ระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นพบวา่ทุกดา้นผูบ้ริหารมีความตอ้งการพฒันาอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการในการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมและ
จาํแนกตามเพศ อายุ  การศึกษา และประสบการณ์ ใน 4  ด้าน คือ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  



 ข

การมุง่ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล การสร้างแรงดลใจ และการกระตุน้การใชปั้ญญา ไม่แตกต่างกนั 
ยกเวน้ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ผูบ้ริหารที�มีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี และสูงกวา่
ปริญญาตรี มีความตอ้งการพฒันาตนเองเพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติ  ที�ระดบั  .01  
 3. แนวทางในการพฒันาเพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารใน 4 องคป์ระกอบ
พบวา่ ในดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการแสวงหาความรู้ให้ทนัโลกอยูเ่สมอ 
มีเป้าหมายชัดเจน มีการวางแผนปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล   
ในดา้นการสร้างความสัมพนัธ์รายบุคคล ผูบ้ริหารจะตอ้งใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด 
ร่วมทาํ ร่วมภาคภูมิใจ  เห็นความสําคญัและคุณค่าของตนเองเพื�อพฒันาองค์กร  ในดา้นการสร้าง
แรงดลใจ  ผูบ้ริหารจะตอ้งทาํเป็นแบบอยา่ง  กระตุน้ ส่งเสริม  ให้คาํปรึกษาและชื�นชม  สร้างผลงาน
ใหป้ระจกัษเ์ป็นที�ยอมรับของชุมชน  ในดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  ผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามจริงใจ  
ความยติุธรรม  และสร้างความเขา้ใจและใหผู้ร่้วมงานใชป้ระสบการณ์ของตนเองในการทาํงาน   

และในการพัฒนาตนเองเพื�อเป็นผู ้นําการเปลี� ยนแปลง ทั' ง  4 ด้านดังกล่าวแล้ว  
มี 4 ขั'นตอน  คือ ขั'นตอนที� 1) การศึกษาเรียนรู้เพื�อพฒันาตนเอง เป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลง  ขั'นที� 2)
ดาํเนินการปฏิบติัตนเพื�อเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ขั'นที� 3) การวดัและประเมินผลพฒันาตนเองเป็น
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ขั'นที� 4) การพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง 
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The  objective  of  this  research  were  to study self – improving  for  being  

leaders  in  changing  and  to  study  routes of  improving leards for developing  the  

small – size  school  authorities  affiliated  with  Nakhon  Si Thummarat  Educational   

Service  Area  3  in 2008,at  the number of  147  persons. Researcher}own  created  

questionnaire  about  routes  of  improving  leaders  for  developing  the  small – size  

school  authorities  affiliated  with  Nakhon  Si Thummarat  Educational   Service  

Area  3  was  Rating Scale. Data were analyzed  by  SPSS  For  Windows  program  

computer. Percentage, mean, standard  division  were  used  in  data  analyzing. Data  

from  the  Discussing  Leading  Group  were analyzed in  description. 

 The  finding  were  as  follows : 

 1. Need  in improving leaders  to  develop the small – size  school  authorities  

affiliated  with  Nakhon  Si Thummarat  Educational   Service  Area  3  were  found  

that  self  improving  needs  to  be  leaders  for  developing  the  small – size  school  

authorities  affiliated  with  Nakhon  Si Thummarat  Educational   Service  Area  3,in 

general,  must  be  improved  in  high  level. In each  side  consideration, they  all  must  

also  be  improved  in  high  level. 

 2. Routes  of  improving leaders  to  develop the small – size  school  authorities  

affiliated  with  Nakhon  Si Thummarat  Educational   Service  Area  3  were  found  

they  were  improved  in  high  level, in  general. In each  side  consideration, we  also found  

that  using  intelligential  stimulation  got a high improvement  at  the  highest  level  and  

the  minor  result  was  that  the  inspirational  motivation  got  the  highest  level  in  

improving  and  the  lowest  level was  the  side  of  strong  influence  on  ideal. 

 3.  the trend in the development for is change leader of the executive in 4 an 

element meets that  in the sense of binginfluential manner the ideology , the executive 

will must have knowledge seeking modernize always  there is distinct aim  there is 

planning works systematically relation focusing individually  in the sense of building 

up friendship individual  the executive will must use the principle administrates to 

like model to participate in share think  share do  share proudly  see the importance 

and the worth of oneself for develop the organization  in the sense of building 

inspiration  the executive will must pretend the precedence  encourage  encourage 

give advices and admire  build the works are evident is accepted of the community in 

the sense of using intellect stimulation  the executive will must give the sincerity 

justice  and build the understanding and give the colleague use the experience of 

oneself in the work. 



 ง

 and in oneself development for is change leader  both of 4 a side has 

aforementioned already  there is 4 the step  be  the 1) education step learns for 

develop oneself  be change leader  2) levels manage to behave for are change leader 

3) measurement levels and evaluate to develop oneself are change leader   

4) development oneself levels continuously. 

 

 

 

 

 



 

กติตกิรรมประกาศ 
 

  วิทยานิพนธ์ฉบบันี�สําเร็จลงไดด้ว้ยความช่วยเหลือ  แนะนาํ  แกไ้ข  ในการคน้ควา้และ
การจดัทาํวิทยานิพนธ์ อย่างดียิ'งจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เหม  ทองชัย ประธานกรรมการ 
ที'ปรึกษา  และผูช่้วยศาสตราจารย์ดร.วีรวรรณ  จงจิตร  ศิริจิรกาล  กรรมการที'ปรึกษา และ 
ดร.นพรัตน์  ชัยเรือง  ที'ได้ให้คาํปรึกษา  แนะนาํ  ขอ้คิดเห็นต่างๆ ในการทาํวิจยัตลอดจนแกไ้ข
ข้อบกพร่องตลอดระยะเวลาที'ผูว้ิจ ัยดําเนินการวิจัยมาโดยตลอด  ผูว้ิจ ัยขอกราบขอบพระคุณ 
เป็นอยา่งสูง 

  ขอขอบคุณบุคลากรและคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานโรงเรียนขอนหาดประชาสรรค์
ทุกท่าน และผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัสํานกังานเขตพื�นที'การศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต  3  ทุกท่านที'กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าของท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง 
เพื'อเป็นประโยชน์ในการวเิคราะห์ขอ้มูล  และการนาํผลการวิจยัไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง  และโดยเฉพาะ
ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนขอนหาดประชาสรรค์และผู ้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที'ได้ให้ความร่วมมือ 
ในตรวจสอบเครื' องมือและการตอบแบบสอบถามในการวิจัย ขอขอบคุณฝ่ายประสานงาน
บณัฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช  ที'กรุณาอาํนวยความสะดวก  
และขอขอบคุณสมาชิกในครอบครัวที'ให้การสนบัสนุน  ช่วยเหลือ  และเป็นกาํลงัใจในการวิจยั 
เป็นอยา่งดียิ'ง 

  ประโยชน์และคุณค่าของวิทยานิพนธ์ฉบบันี�   ผูว้ิจยัขอมอบแด่ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูในโรงเรียนสังกดัเขตพื�นที'การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  3  และผูมี้พระคุณทุกทา่น 

พมิพ์ศรี  บุญลาภ 
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