
 

บทที�  5 

สรุปผล  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

ในการวิจัยครั� งนี�   เป็นการศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน 
บา้นไสกุน  สํานักงานเขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง  เขต 1  ในบทนี� จะนาํเสนอสาระสําคญัของ

วตัถุประสงค์การวิจัย  วิธีดําเนินการวิจัย  สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะในการ 
นาํผลการวจิยัไปใชแ้ละขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครั� งต่อไป  รายละเอียดตามลาํดบัดงัต่อไปนี�  
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื'อศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบา้นไสกุน  สํานกังานเขต
พื�นที'การศึกษาพทัลุง  เขต 1 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

การศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบ้านไสกุน  สํานักงาน 
เขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง  เขต 1  ผูว้จิยัดาํเนินการตามขั�นตอนดงันี�  

ประชากร 
ประชากรที'ใช้ในการศึกษาคน้ควา้ครั� งนี� เป็นบุคลากรโรงเรียนบา้นไสกุน  สํานักงาน 

เขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง  เขต 1  ปีการศึกษา  2551  จาํนวน 15 คน  และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั�นพื�นฐาน  จาํนวน  15  คน   

เครื'องมือที'ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
1.  เครื'องมือที'ใช้ในการวิจยัเชิงปริมาณครั� งนี�   ไดแ้ก่  แบบสอบถามเกี'ยวกบัการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที'ผูว้จิยัสร้างขึ�นโดยแบง่ออกเป็น  2  ตอน  ดงันี�  
ตอนที' 1  เป็นแบบสอบถามเกี'ยวกบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน

บา้นไสกุน  สํานกังานเขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง  มีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  

Scale)  จาํนวน  60  ขอ้   
ตอนที' 2  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด  (Open – ended  Questionnaires)  ประมวล

ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบา้นไสกุน  อาํเภอ 
ป่าพะยอม  สาํนกังานเขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง   
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2.  เครื' องมือที'ใช้ในการวิจยัเชิงคุณภาพ  ได้แก่  ประเด็นคาํถามในการจดัสนทนา 
กลุ่มซึ' งได้มาจากการนําผลจากการศึกษาเชิงปริมาณมาวิเคราะห์หาประเด็นสําคญัและกาํหนด
ประเด็นคาํถามนาํไปใช้สนทนากลุ่ม  ขอ้มูลเชิงคุณภาพที'ไดภ้ายหลงัจากการสนทนากลุ่มผูว้ิจยั 
จดบนัทึกไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื'อความถูกตอ้งสมบูรณ์ของขอ้มูล  หลงัจากนั�นนาํขอ้มูลที'ได้
จากบนัทึกมาวิเคราะห์เนื�อหา  เพื'อใชใ้นการสนบัสนุนการวิจยัเชิงปริมาณอยา่งเป็นระบบ  ภายใต้
กรอบแนวคิดทฤษฎี  เพื'อเป็นการตรวจสอบความเที'ยงตรงและความเชื'อมั'นของผลการวเิคราะห์  
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1.  ผูว้จิยัดาํเนินการส่งและเกบ็รวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
2.  รวบรวม  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  แลว้ดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.  นาํขอ้มูลคาํถามปลายเปิดมาวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา 
4.  จดัสนทนากลุ่มซึ' งใชก้ลุ่มเป้าหมาย  2  กลุ่ม  คือ  กลุ่มบุคลากร  และกลุ่มคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานโรงเรียนบา้นไสกุน  อาํเภอป่าพะยอม  สํานกังานเขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง 
เขต 1  โดยใช้เวลาวนัประชุมครูเปิดภาคเรียนที' 2  หลังจากเลิกประชุม  และจดัสนทนากลุ่ม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานกาํหนดวนัหยุดวนัเสาร์แรกของการเปิดภาคเรียนที' 2 
โดยกาํหนดเวลาระหวา่ง  09.00  น  ถึง  12.00  น   

5.  ข้อมูลในการสนทนากลุ่มนํามากาํหนดแนวทางหาคาํตอบประกอบการวิพากษ ์ 
แสดงความคิดเห็นในรูปแบบของการกาํหนดกลุ่มเป้าหมายมาวเิคราะห์เชิงพรรณนา 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข ้อมูล  ผูว้ ิจ ยัได ้นาํแบบสอบถามที'ได้คืนมาทั�งหมดตรวจสอบ

ความสมบูรณ์  และคดัเลือกที'สมบูรณ์มาจดักระทาํขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS For 
Windows  มีขั�นตอนดงัต่อไปนี� 

1.  ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละนาํเสนอผล
การวเิคราะห์ดว้ยตารางประกอบการบรรยาย  

2.  วิเคราะห์ขอ้มูลเกี'ยวกบัความคิดเห็นของบุคลากรและคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั�นพื�นฐานโรงเรียนบ้านไสกุน  อาํเภอป่าพะยอม  สํานักงานเขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง เขต 1 
โดยหาค่าเฉลี'ย  และส่วนเบี'ยงเบนมาตรฐาน  เมื'อได้ค่าเฉลี'ยแล้วนํามาเทียบกบัเกณฑ์ประเมิน 
เพื'อแปลความหมายของคะแนนเฉลี'ย 
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3.  ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม  คาํเนินการจดัประชุมกลุ่มย่อยโดยมีผูร่้วมประชุม 
คือ  ผูบ้ริหาร  ครู  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  รวมจาํนวน 30 คน  ร่วมประชุม 
และสนทนากลุ่มโดยการวิพากษ์แสดงความคิดเห็น  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการพรรณนา  วิเคราะห์
แลว้ลงขอ้สรุปเป็นขอ้เสนอแนะและแนวทางปรับปรุงพฒันา 
 

สรุปผลการวจิัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี' ยวกับการศึกษาความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานเกี'ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบ้านไสกุน 
อาํเภอป่าพะยอม  สาํนกังานเขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง  เขต 1 

สรุปไดด้งันี�  
พบวา่ความคิดเห็นเกี'ยวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบา้นไสกุน    

สํานักงานเขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง  เขต 1  โดยรวมเห็นว่ามีการปฏิบติัระดับมากเมื'อพิจารณา 
รายดา้นพบวา่  ดา้นบริหารงบประมาณมีการปฏิบติัสูงสุด  รองลงมาคือ  การบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานและตํ'าสุดคือ  ดา้นบริหารวชิาการ  

การสนทนากลุ่มและคาํถามปลายเปิดสรุปวา่ 
1.  ดา้นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีการเปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษามีส่วนร่วมในการตดัสินใจและร่วมวางนโยบายในการจดัการศึกษา   
2.  ด้านการบริหารงานวิชาการ  มีการจดัทาํโครงการต่างๆ  ในด้านวิชาการได้ดีและ

สามารถนาํสื'อนวตักรรมและเทคโนโลยทีี'ทนัสมยัมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้  ให้ความสําคญัและนาํ
วิทยากรทอ้งถิ'นมาจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน  ควรจดัทาํโครงการพฒันาอาชีพของผูป้กครอง
นกัเรียน  แนวทางพฒันาคือควรมีการวางแผนระยะยาวในการบริการให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการใชห้อ้งสมุด  มีแผนงานโครงการนิเทศติดตามและแลกเปลี'ยนเรียนรู้กนัในโรงเรียน   

3.  ด้านการบริหารงบประมาณ  การใช้จ่ายงบประมาณและการจดัสรรงบประมาณ
โปร่งใสตรวจสอบได้ ในการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนทุกครั� งมีการประชุมได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานทุกครั� ง  ควรมีการกาํหนดวตัถุประสงค ์
การพฒันาโรงเรียนใหช้ดัเจน 

4.  ดา้นการบริหารงานบุคคล  มีการวางอตัรากาํลงัไดดี้  พฒันาและเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ของบุคลากรได้ดี  เช่น  การประชุม  อบรม  สัมมนา  การบรรจุแต่งตั�งบุคลากรมีความโปร่งใส
และตรงตามความสามารถ  แนวทางพฒันาคือควรวางแผนให้ผูมี้ส่วนร่วมทุกคนไดต้ระหนกัและมี
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ความเป็นเจา้ของ  ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานควรให้ความรอบคอบ  และ
จริงใจในการดาํเนินการเพื'อใหเ้กิดความศรัทธาแก่บุคลากร  ออกระเบียบมาใหช้ดัเจน 

5.  ดา้นการบริหารงานทั'วไป  มีการแบ่งหนา้ที'การบริหารงานชดัเจน  และมีการแต่งตั�ง
คณะกรรมการเหมาะสมกับการทาํงาน  ระบบสารสนเทศมีข้อมูลที' เป็นปัจจุบันและถูกต้อง   
ควรขอยามเพิ'มอีก 1 ตาํแหน่ง  และวางมาตรการในการรักษาความปลอดภยัใหรั้ดกุม 

 

อภิปรายผลการวจิัย 
การอภิปรายผลการวจิยันาํเสนอตามผลการวจิยัดงันี�  
1.  ศึกษาความคิดเห็นเกี'ยวกบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกรณีศึกษาโรงเรียน  

บา้นไสกุน  สาํนกังานเขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง  เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่าความคิดเห็นเกี'ยวกบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกรณีศึกษา

โรงเรียนบา้นไสกุน  สํานกังานเขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง  เขต 1  ของบุคลากรและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  โดยรวมเห็นวา่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  เมื'อพิจารณารายด้านพบว่า 
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการตดัสินใจและร่วมจดั
การศึกษามีระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  รองลงมาคือ  โรงเรียนมีอาํนาจและหนา้ที'ในการกาํหนด
นโยบายและเป้าหมายใหบ้ริหารตนเองระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  และตํ'าสุดคือโรงเรียนมีวิธีการ
และรูปแบบการจดัการศึกษาอย่างเป็นระบบโดยใช้หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้กบั
ประชาชนซึ'งมีระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั  

สอดคล้องกบั  ดิเรก  สายศิริวิทย์ (2545)  ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหาร 
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  พบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดักรมสามญัศึกษา  เขตการศึกษา  6  อยูใ่นระดบัมากทั�ง  5  หลกัการ 
คือ  หลกัการกระจายอาํนาจ  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้ประชาชน 
หลกัการบริหารตนเองและหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล  สอดคล้องกบัสุจิต  พิรพงศ์ (2547)  
ศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร  สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั�นพื�นฐาน  ในจงัหวดัสงขลา  พบวา่  ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

สอดคล้องกับศักดิI ศรี  เนตรหาญ (2547)  ได้ศึกษาคุณลักษณะของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐานที'มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

พบว่า  ประสิทธิภาพของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน  จงัหวดัปราจีนบุรี  โดยภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก  ความตระหนักในความสามารถของตน  และมโนทศัน์ต่อการทาํงานร่วมกนั 
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ของคณะกรรมการสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั�นพื�นฐานและความตระหนกัในความสามารถของตนไม่มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพของการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวมและรายด้าน  มโนทัศน์ต่อการทาํงานร่วมกันมี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดบั
คอ่นขา้งสูง  และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางถึงค่อนขา้งสูง   

สอดคลอ้งกบั  สฤษฎ์  จิตนอก (2548)  ได้ศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ตามทศันะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  สังกดัสํานกังานเขตพื�นที'การศึกษาสระบุรี
(กรณีศึกษาระดบัชั�นประถมศึกษา)  พบว่า  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามทศันะ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  สังกดัสํานกังานเขตพื�นที'การศึกษาสระบุรี  (กรณีศึกษา
ระดบัชั�นประถมศึกษา)  ด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านบริหารงบประมาณ  ด้านการบริหาร 
งานบุคคล  และดา้นการบริหารงานทั'วไป  อยู่ในระดบัมาก  การเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานตามทศันะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  สังกดัสํานกังานเขตพื�นที'
การศึกษาสระบุรี  (กรณีศึกษาระดบัชั�นประถมศึกษา)  จาํแนกตามวุฒิศึกษา  พบว่างานบริหาร 
งบประสานราชการส่วนภูมิภาคและท้องถิ'น  แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที'ระดับ.05  
จาํแนกตามอาชีพพบว่างานวดัผลการเรียน  งานนิเทศการศึกษา  งานรายงานผลการดาํเนินงาน 
ดา้นวชิาการ  งานเก็บรักษาเงิน  งานตรวจสอบภายใน  งานจดัหาทรัพยากรจากภายนอกสนบัสนุน
การดาํเนินงานของสถานศึกษา  และงานปฐมนิเทศครูใหม่  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที'  
.05  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบวา่  งานเสนอแนะความคิดเห็นดา้นวิชาการต่อผูบ้ริหาร  
งานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  งานทะเบียนประวติับุคลากร  งานธุรการสถานศึกษา  และ
งานประชาสัมพนัธ์  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที'ระดบั .05  จาํแนกตามแหล่งที'มาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน พบว่า  งานวิจยั เพื 'อพฒันาคุณภาพการศึกษาและ 
งานโครงการอาหารกลางวนั  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที'ระดบั .05  จาํแนกตามบทบาท 
ต่อสถานศึกษาในอดีต  พบว่า  งานวางแผนนโยบายของสถานศึกษาและงานประสานราชการ 
กบัส่วนภูมิภาคและทอ้งถิ'น  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05   

สอดคล้องกบั  คณิต  ไชยลังการ (2546)  ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมจดัทาํแผนพฒันา
โรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  กลุ่มโรงเรียนไตรมิตร  อาํเภอดอยสะเก็ด  
จงัหวดัเชียงใหม่  พบว่า  ในด้านการศึกษาสภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และความต้องการส่วนใหญ่ 
ไดมี้ส่วนร่วมประชุมปรึกษาหารือเกี'ยวกบัปัญหาความตอ้งการของโรงเรียนและให้ขอ้มูลพื�นฐาน 
ที'เกี'ยวขอ้งเพิ'มเติมแก่โรงเรียน  ส่วนในดา้นการจดัทาํแผน  ส่วนใหญ่ไดมี้ส่วนร่วมกาํหนดนโยบาย  
เป้าหมาย  วตัถุประสงค์  แสดงความคิดเห็นเกี'ยวกบัการกาํหนดโครงการตามแผนของโรงเรียน
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สําหรับในดา้นการดาํเนินงานตามแผน  ส่วนใหญ่ไดมี้ส่วนร่วมสนบัสนุนการปฏิบติังานตามแผน
ของโรงเรียนอยา่งต่อเนื'อง  เสนอแนะแหล่งงบประมาณเพื'อสนบัสนุนในการปฏิบติังานตามแผน
และประชาสัมพนัธ์การปฏิบติังานตามแผนอยา่งสมํ'าเสมอ  ส่วนในดา้นการติดตามประเมินผลและ
การรายงานผล  ส่วนใหญ่ได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี'ยวกับการนําผลการดําเนินงาน 
ตามแผนพฒันาโรงเรียนมาใชใ้นการวางแผนพฒันาโรงเรียนในปีต่อไป  

สอดคลอ้งกบั  เสรี  พุทธปาน  (2546)  ไดศึ้กษาการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ในโรงเรียนสังกดัสํานักงานการประถมศึกษาอาํเภอเมืองลาํพูน พบว่า  การบริหารงานโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานทั� ง  4  ด้าน  คือ  ด้านการบริหารผูบ้ริหารชี� แจงบทบาทของคณะกรรมการ
โรงเรียนให้เข้าใจอย่างชัดเจน  ผูบ้ริหารและครูร่วมกันสรุปผลการพฒันาโรงเรียนตามแผน 
การดาํเนินงาน  ดา้นวิชาการมีการจดักระบวนการเรียนรู้โดยยึดหลกัผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้  
พฒันาตนเองไดแ้ละผูเ้รียนมีความสําคญัที'สุด  มีการกาํหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน  ส่งเสริมและตอบสนองจุดเนน้ของสถานศึกษา  ดา้นกิจการนกัเรียนมีการจดักิจกรรมให้กบั
นักเรียนในเรื'องการจดัอาหารกลางวนั  การจดับริการให้กบันักเรียนในเรื'องการบริการสุขภาพ 
ดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน  ผูบ้ริหารไดจ้ดัประชุมครูและคณะกรรมการโรงเรียนเพื'อระดมสมอง
ในการกาํหนดแนวทางการดําเนินงานที'เหมาะสม  ผูบ้ริหารมีการรายงานความก้าวหน้าของ
โรงเรียนต่อคณะกรรมการโรงเรียน   

สอดคล้องกับ  ประพนัธ์  สร้อยเพชร  (2547)  ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  ศูนยโ์รงเรียนตาํบลแช่ช้าง  อาํเภอสันกาํแพง  
จงัหวดัเชียงใหม่  พบวา่  คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานส่วนใหญ่มีส่วนมีส่วนร่วมส่งเสริม
ใหโ้รงเรียนดาํเนินการจดัการศึกษาตามหลกัสูตร  และควรสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั
บุคลในชุมชน  ควรหางบประมาณจากภายนอก  หรือเชิญวิทยากรมาให้ความรู้  มีส่วนร่วมส่งเสริม
ให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน  แสวงหาภูมิปัญญาทอ้งถิ'น  เพื'อถ่ายทอดความรู้ให้แก่นกัเรียน
และควรมีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  มีส่วนร่วมสนับสนุนการจดักิจกรรมที'
เสริมสร้างพฒันาการของเด็กทั�งในและนอกโรงเรียน  ควรส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษา
เห็นความสําคญัและให้ความร่วมมือในการพฒันากิจการนกัเรียน  ส่วนการมีส่วนร่วมสนบัสนุน 
ใหชุ้มชน  องคก์รทอ้งถิ'นทั�งภาครัฐและเอกชน  ใชโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา  สนบัสนุน
ให้มีการจดักิจกรรมเพื'อการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  สนบัสนุนให้โรงเรียน 
มีการเผยแพร่ความรู้ที'เป็นประโยชน์แก่สังคม  ควรมีการประสานงานและการประชาสัมพนัธ์ 
อยา่งทั'วถึง  ขอความร่วมมือจากชุมชนและภาครัฐเพื'อใหก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณ   
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และสอดคล้องกบั  สุเทพ  บุญประสพ  (2545)  ได้ศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน : กรณีศึกษาเชิงคุณภาพ  พบวา่  1. รูปแบบการบริหารที'บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
แบบกระจายอาํนาจและชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารจดัการ  คณะกรรมการ
บริหารเป็นคณะกรรมการจากชุมชน  รูปแบบที'เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนและบริบทของ
สังคมของไทยคือรูปแบบที'ชุมชนเป็นหลกัในการบริหาร  2. แนวทางการบริหารประกอบด้วย 
การสร้างกรอบแนวคิดของโรงเรียนคือ  การสร้างศรัทธาและความตระหนัก  การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มหรือสาํรวจตนเองของโรงเรียนเมื'อทราบจุดเด่นจุดดอ้ย  โอกาสและอุปสรรคแลว้นาํ
ขอ้มูล  และสารสนเทศไปวางแผนในการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพ  นาํแผนพฒันาคุณภาพไปสู่ 
การปฏิบติั  โดยมีการกาํหนดโครงสร้างตามสายบงัคบับญัชา  โครงสร้างกะทดัรัดลดความซํ� าซ้อน
ของงาน  กาํหนดหน้าที'อย่างชัดเจน  ทาํงานเป็นทีม  จดับุคลากรตามความถนัดและสมคัรใจ  
พฒันาบุคลากรให้เป็นครูมืออาชีพ  มีการนิเทศติดตามผล  ประเมินผลตามสภาพที'แทจ้ริงและ
รายงานผลใหห้น่วยงานตน้สังกดั  และสาธารณชนไดรั้บทราบผลการปฏิบติังาน 

การที'ผลการวิจยัเป็นเช่นนี� เพราะโรงเรียนบ้านไสกุนได้ใช้กระบวนการที'ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและบุคลากรที'เกี'ยวข้องร่วมมือกันดําเนินกิจกรรมต่างๆ  ของโรงเรียนตามภารกิจ 
ของโรงเรียน  เพื'อใหก้ารบริการการศึกษาแก่เด็ก  เยาวชน  ประชาชน  ให้เกิดการพฒันาดา้นความรู้  
ความสามารถ  เจตคติ  ค่านิยม  พฤติกรรม  และคุณธรรมต่างๆ  เป็นสมาชิกที'ดีของสังคมและ
ประเทศชาติ  ซึ' งโรงเรียนได้ใช้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นกลยุทธ์ในการปรับปรุง
การศึกษา  โดยเปลี'ยนอาํนาจหน้าที'ในการตดัสินใจจากส่วนกลางโดยให้คณะกรรมการโรงเรียน  
ซึ' งประกอบดว้ย  ผูป้กครอง  ครู  สมาชิกในชุมชน  ผูท้รงคุณวุฒิ  ศิษยเ์ก่า  และผูบ้ริหารโรงเรียน 
ไดมี้อาํนาจในการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียน  มีหน้าที'และความรับผิดชอบในการตดัสินใจ 
ที'เกี'ยวขอ้งกบังบประมาณ  บุคลากร  และวิชาการ  โดยให้เป็นไปตามความตอ้งการของนกัเรียน  
ผูป้กครอง  และ  ชุมชน  ส่วน  สํานักงานปฏิรูปการศึกษา  มีการกาํหนดแผนกลยุทธ์  แผนการ
ปฏิบติังานโครงการต่างๆ  ซึ' งผา่นการวเิคราะห์  และอาศยัการมีส่วนร่วมของผูเ้กี'ยวขอ้งคือบุคลากร
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  ปฏิบติังานตามแผน  มีการประเมินผลการใช้แผนกลยุทธ์ 
แผนการปฏิบติังานโครงการต่างๆ  เพื'อนาํมาใช้เป็นขอ้มูลในการปฏิบติังานของโรงเรียนจึงมีผล 
ทาํใหก้ารบริหารโรงเรียนประสบความสาํเร็จและผลการวจิยัอยูใ่นระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ 
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ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  โรงเรียนบา้นไสกุน  สาํนกังานเขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง  เขต 1  ควรนาํผลการวิจยัไป
ใช้ในการวางแผนการปฏิบติังาน  มีการดาํเนินงานบูรณาการให้สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง 
ของนกัเรียนที'เป็นผูข้าดโอกาสในโรงเรียนเพื'อปรับระบบใหมี้คุณภาพสูงขึ�น 
 2.  โรงเรียนบา้นไสกุน  สาํนกังานเขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง  เขต 1  ควรนาํผลการวิจยัไป
ใช้ในการดาํรงรักษาไวใ้นด้านการบริหารงบประมาณเพราะผลการวิจัยพบว่าเป็นจุดเด่นของ
โรงเรียนและควรมีการปรับปรุงพฒันาในดา้นบริหารวิชาการเนื'องจากผลการวิจยัอยู่ในระดบัตํ'า
ที'สุดซึ' งจะส่งผลใหผ้ลการปฏิบติังานไดม้าตรฐานที'สูงขึ�น 
 3. โรงเรียนบา้นไสกุน  สาํนกังานเขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง  เขต 1  ควรนาํผลการวิจยั 
ไปใช้ในการวางแผนการบริหารดา้นธุรการ  การเงิน  โดยเฉพาะงบประมาณควรจะมีการกาํหนด
ระยะเวลาแน่นอนและเพียงพอในการบริหารการเงิน  พสัดุ  และต้องมีผูรั้บผิดชอบที'ชัดเจน 
มีการประเมินติดตามผลการใชอ้ยา่งเป็นระบบ 
 4.  สาํนกังานเขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง  เขต 1  ควรนาํผลการวิจยัไปใชเ้ป็นกรณีตวัอยา่ง
เพื'อเป็นแนวทางในการอบรมผูบ้ริหารรุ่นใหมก่่อนเขา้สู่ตาํแหน่ง 
  ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั*งต่อไป 

 1.  ควรมีการศึกษาวิจยัความคิดเห็นเกี'ยวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกรณีศึกษา
โรงเรียนบา้นไสกุน  สาํนกังานเขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง  เขต 1  ในดา้นอื'นๆ 
 2.  ควรมีการศึกษาวจิยัปัจจยัในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที'ส่งผลต่อผลสัมฤทธิI
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนบา้นไสกุน  สาํนกังานเขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง  เขต 1 


