
 

บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การเสนอผลการวิจยัเรื�อง  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน : กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นไสกุน  
สํานกังานเขตพื)นที�การศึกษาพทัลุง เขต 1  ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สําเร็จรูป SPSS for Windows แลว้นาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยสถิติพรรณนาในรูปตาราง
ประกอบความเรียง 

 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  µ         แทน  คา่เฉลี�ย 
σ       แทน  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
  N         แทน  จาํนวนประชากร 

 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจ ัยได้ดําเนินการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตอนๆ  

ตามลาํดบัดงันี) คือ 
ตอนที�  1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถามที�ใช้ในการวิเคราะห์

ขอ้มูล จาํแนกตามเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  และสถานภาพ  ของประชากรเสนอเป็นตารางมี 
คาํบรรยายประกอบ 

ตอนที�  2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลคา่เฉลี�ยและคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกบัการบริหารโดย
ใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบา้นไสกุนเสนอเป็นตารางมีคาํบรรยายประกอบ 

ตอนที�  3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม ประมวลข้อเสนอแนะใน 
การปรับปรุงการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบา้นไสกุน  สํานกังานเขตพื)นที�การศึกษา
พทัลุง  เขต  1 นาํเสนอเป็นขอ้มูลเชิงพรรณนาวเิคราะห์ 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ตารางที� 4  แสดงจาํนวนและคา่ร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามที�ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  จาํแนก
ตามเพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา  และสถานภาพของประชากร 

 

 ขอ้มูลส่วนตวั    จาํนวน   ร้อยละ 
เพศ 
 ชาย               12   40.00 
 หญิง               18   60.00 

 รวม               30   100 
อาย ุ
 ต ํ�ากวา่ 30 ปี                -   - 
 30 – 40 ปี                5   16.70 

 41 ปีขึ)นไป    25   83.33 

 รวม               30   100 
ระดบัการศึกษา 
 ต ํ�ากวา่ปริญญาตรี     9   30.00 
 ปริญญาตรี              11   36.70 
 สูงกวา่ปริญญาตรี     10   33.33 

 รวม     30   100 
สถานภาพ 
 บุคลากร                 15   50.00
 คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน            15                                     50.00             

 รวม               30   100 
 

จากตารางที� 4  พบว่า  จาํนวนผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิงคิดเป็นร้อยละ  
60.00  และเป็นชายคิดเป็นร้อยละ  40.00  ตามลาํดบั อายุส่วนใหญ่  41  ปีขึ)นไปคิดเป็นร้อยละ  
83.33  รองลงมาอยูร่ะหวา่ง  30-40 ปี  คิดเป็นร้อยละ  16.70  ตามลาํดบั มีสถานภาพเป็นบุคลากร 
คิดเป็นร้อยละ  50.00  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐานคิดเป็นร้อยละ  50.00  การศึกษา
ระดบัปริญญาตรีมากที�สุดคิดเป็นร้อยละ  36.70   รองลงมาคือสูงกว่าปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ  
33.33  และตํ�าสุดคือตํ�ากวา่ปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ  30.00  ตามลาํดบั   
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ตารางที�  5 แสดงคา่เฉลี�ยและคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนบา้นไสกุน  พิจารณาโดยรวมและรายดา้น 

 

รายการ µ σ
 

ระดบั 

1. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 4.02 0.67 มาก 
2. ดา้นบริหารวชิาการ 3.64 0.69 มาก 
3. ดา้นบริหารงบประมาณ 4.06 0.73 มาก 
4. ดา้นบริหารงานบุคคล 3.65 0.81 มาก 
5.ดา้นบริหารงานทั�วไป 3.89 0.93 มาก 

รวม 3.85 0.76 มาก 
 

จากตารางที� 5  พบวา่  ความคิดเห็นเกี�ยวกบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนบา้นไสกุน  โดยรวมเห็นวา่มีการปฏิบติัระดบัมาก(เฉลี�ย 3.85)  เมื�อพิจารณารายดา้นพบวา่ 
ดา้นบริหารงบประมาณมีการปฏิบติัสูงสุด(ค่าเฉลี�ย  4.06) รองลงมาคือ การบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน(ค่าเฉลี�ย 4.02)  ตํ�าสุดคือดา้นบริหารวชิาการ (คา่เฉลี�ย  3. 73 )     
 

ตารางที�  6 แสดงคา่เฉลี�ยและคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนบา้นไสกุน  ดา้นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

 

รายการ µ σ
 

ระดบั 

1.  มีการบริหารโดยยดึหลกัการกระจายอาํนาจ 4.00 0.58 มาก 
2.  โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและคณะกรรมการสถานศึกษามี

ส่วนร่วมในการตดัสินใจและร่วมจดัการศึกษา 
4.40 0.56 มาก 

3. โรงเรียนมีวิธีการและรูปแบบการจดัการศึกษาอย่าง
เป็นระบบโดยใช้หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษา
ใหก้บัประชาชน 

3.73 0.69 มาก 

4.  โรงเรียนมีอาํนาจและหน้าที�ในการกาํหนดนโยบายและ
เป้าหมายใหบ้ริหารตนเอง 

4.13 0.73 มาก 

5. โรงเรียนบริหารโดยใชห้ลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 3.86 0.77 มาก 
รวม 4.02 0.67 มาก 
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  จากตารางที�  6  พบว่า  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบ้านไสกุน   
ของบุคลากรและคณะกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน  โดยรวมเห็นว่ามีการปฏิบติัระดบัมาก  
(เฉลี�ย 4.02)  เมื�อพิจารณารายขอ้พบวา่ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและร่วมจัดการศึกษามีระดับสูงสุด (ค่าเฉลี�ย  4.40) รองลงมาคือ 
โรงเรียนมีอาํนาจและหนา้ที�ในการกาํหนดนโยบายและเป้าหมายให้บริหารตนเอง(ค่าเฉลี�ย  3.97)  
ตํ�าสุดคือโรงเรียนมีวิธีการและรูปแบบการจดัการศึกษาอยา่งเป็นระบบโดยใช้หลกัการคืนอาํนาจ
การจดัการศึกษาใหก้บัประชาชน (คา่เฉลี�ย  3. 73 )     
 

ตารางที�  7 แสดงคา่เฉลี�ยและคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนบา้นไสกุน  ดา้นงานบริหารวชิาการ 

  
รายการ µ σ

 
ระดบั 

1. มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   4.33 0.66 มาก 
2.  มีการพฒันากระบวนการเรียนรู้   4.33 0.66 มาก 
3.  มีการดาํเนินการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน   4.16 0.69 มาก 
4. มีการจดัทาํแผนงาน/โครงการงานวชิาการประจาํปี 4.50 0.50 มากที�สุด 
5. แผนงานที�วางไว้มีงบประมาณ  มีครูและบุคลากร

รับผดิชอบโดยตรง 
4.43 0.62 มาก 

6.  มีการติดตามและประเมินผลงานตามแผนงาน 3.93 0.69 มาก 
7.  มีการวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา   3.70 0.95 มาก 
8.  มีการพฒันาสื�อนวตักรรมและเทคโนโลยี และมีการพฒันาแหล่ง

เรียนรู้         
3.73 0.86 มาก 

9.  มีการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นระบบ   3.36 0.80 ปานกลาง 
10. มีองคก์รอิสระในการตรวจสอบคุณภาพการบริหาร 3.66 1.06 มาก 
11. มีการส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 3.23 0.85 ปานกลาง 
12. มีการแนะแนวการศึกษา 3.73 0.58 มาก 
13. มีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   3.70 0.74 มาก 
14. มีความคล่องตวัในการบริหารงานดา้นวชิาการ 3.76 0.62 มาก 

รวม 3.64 0.69 มาก 
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จากตารางที� 7  พบว่า  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบ้านไสกุน   
ด้านงานบริหารวิชาการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (เฉลี�ย  3.64 ) และเมื�อพิจารณารายขอ้พบว่ามี 
การจดัทาํแผนงาน/โครงการงานวิชาการประจาํปีมีระดบัสูงสุด (เฉลี�ย  4.50) รองลงมาคือแผนงาน 
ที�วางไวมี้งบประมาณ  มีครูและบุคลากรรับผิดชอบโดยตรง (เฉลี�ย  3.43) และตํ�าสุดคือ มีการส่งเสริม
การเรียนรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชนมี(เฉลี�ย  3.23)   

 

ตารางที�  8 แสดงคา่เฉลี�ยและคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนบา้นไสกุน  ดา้นการบริหารงบประมาณ พิจารณาเป็นรายขอ้   

 

รายการ µ σ  ระดบั 

1. มีการบริหารเกี�ยวกบัการจดัทาํและเสนองบประมาณ   3.90 0.80 มาก 
2. มีการวางแผนการใชง้บประมาณชดัเจน 4.23 0.62 มาก 
3. มีการจัดสรรงบประมาณโดยการประชุมทุกฝ่ายที�

เกี�ยวขอ้ง 
4.33 0.66 มาก 

4 .  มีการตรวจสอบ  ติดตาม  ประ เ มินผล  การใช ้
งบประมาณ  

4.06 0.69 มาก 

5. มีการรายงานการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน   4.16 0.69 มาก 
6. มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา   3.66 0.99 มาก 
7. มีการบริหารการเงินอยา่งโปร่งใส  ตรวจสอบได ้ 4.26 0.58 มาก 
8. มีการบริหารบญัชีถูกตอ้งเป็นปัจจุบนัและตรวจสอบ
ได ้  

4.20 0.71 มาก 

9. มีการปฏิบติัตามระเบียบการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 3.90 0.75 มาก 
10.มีความคล่องตวัในการบริหารดา้นงบประมาณ 3.86 0.81 มาก 

รวม 4.06 0.73 มาก 
 

จากตารางที� 8  พบว่า  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบ้านไสกุน   
ดา้นการบริหารงบประมาณ พิจารณาทั)งโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (เฉลี�ย  4.06)และเมื�อพิจารณา 
รายข้อพบว่ามีการจัดสรรงบประมาณโดยการประชุมทุกฝ่ายที� เกี�ยวข้องสูงสุด (เฉลี�ย 4.33)  
รองลงมาคือมีการบริหารการเงินอยา่งโปร่งใส  ตรวจสอบได ้(เฉลี�ย 4.26)และตํ�าสุดคือมีการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา  (เฉลี�ย 3.66 ) 
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ตารางที�  9 แสดงคา่เฉลี�ยและคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนบา้นไสกุน  ดา้นงานบริหารบุคคลพิจารณาเป็นรายขอ้   

 

รายการ µ σ  ระดบั 

1. มีการวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง    3.80 0.76 มาก 
2.  มีการประชุมทุกฝ่ายก่อนการสรรหาและบรรจุแต่งตั) ง
บุคลากร 

4.06 0.69 มาก 

3. มีการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ
แก่ครูและบุคลากร   

3.70 0.70 มาก 

4. กรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างวินัย
และการรักษาวนิยัของครูและบุคลากร   

3.56 0.89 มาก 

5. คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการกาํหนดกรอบคุณธรรมในวชิาชีพ 

3.26 0.78 ปานกลาง 

6.คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วม
ในเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจใหบุ้คลากร 

3.43 0.81 ปานกลาง 

7. คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการยา้ยโอนบุคลากร 

4.06 0.78 มาก 

8. คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมใน
การตดัสินความผดิของบุคลากรตามระเบียบราชการ 

3.23 1.13 ปานกลาง 

9. คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการวางแผนพฒันาบุคลากร 

3.56 0.85 มาก 

10.  มีความคล่องตวัในการบริหารดา้นบุคลากร 3.86 0.73 มาก 

รวม 3.65 0.81 มาก 
 

จากตารางที� 9  พบวา่ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนบา้นไสกุน  ดา้นงานบริหารบุคคลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (เฉลี�ย  3.65) และเมื�อพิจารณารายขอ้
พบวา่มีการประชุมทุกฝ่ายก่อนการสรรหาและบรรจุแต่งตั)งบุคลากรและคณะกรรมการสถานศึกษา
และบุคลากรมีส่วนร่วมในการย้ายโอนบุคลากรมีระดับสูงสุด (เฉลี�ย  4.06)  รองลงมาคือมี 
ความคล่องตวัในการบริหารดา้นบุคลากร (เฉลี�ย 3.86)  และตํ�าสุดคือ  คณะกรรมการสถานศึกษา
และบุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินความผดิของบุคลากรตามระเบียบราชการ (เฉลี�ย  3.23)   
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ตารางที�  10   แสดงค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นไสกุน  ดา้นงานบริหารทั�วไปพิจารณาเป็นรายขอ้   

 

รายการ µ σ  ระดบั 

1. มีการดาํเนินงานธุรการ   4.00 0.69 มาก 
2. มีงานเลขานุการ  คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 3.80 0.99 มาก 
3. มีการแต่งตั)งคณะกรรมการสถานศึกษา   4.46 0.50 มาก 
4. มีการพฒันาระบบเครือขา่ยขอ้มูลสารสนเทศ 3.73 0.82 มาก 
5. มีการดาํเนินการประสานงานและเครือขา่ยการศึกษา   3.86 0.77 มาก 
6. มีการจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 3.86 0.62 มาก 
7. มีการดาํเนินงานเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการศึกษา            3.70 1.05 มาก 
8. มีการดาํเนินงานส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการ   3.96 0.71 มาก 
9. มีการดาํเนินงานส่งเสริมสนบัสนุนงานบุคลากร   3.93 0.69 มาก 
10. มีการดาํเนินงานส่งเสริมสนบัสนุนดา้นงบประมาณ 4.06 0.78 มาก 

11. มีการดาํเนินงานส่งเสริมสนบัสนุนงานบริหารทั�วไป   3.93 0.73 มาก 

12. มีการจดัทาํสาํมะโนนกัเรียน   4.03 0.66 มาก 

13. การรับนักเรียนเป็นไปตามระเบียบกระทรวงและ
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

4.16 0.64 มาก 

14. ดาํเนินงานส่งเสริมกิจการนกัเรียน       4.03 0.61 มาก 

15. ดาํเนินงานประชาสัมพนัธ์   4.60 5.41 มาก 
16. มีการจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  3.60 0.67 มาก 
17. มีความคล่องตวัในการบริหารงานทั�วไป 3.63 0.76 มาก 
18. มีการบริหารจดัการอาคารสถานที�เพียงพอกบัจาํนวน

นกัเรียน 
3.63 0.55 มาก 

19. มีการวางแผนการรักษาความปลอดภยัแก่คณะครูและ
นกัเรียนอยา่งทั�วถึงและรัดกุม 

3.53 0.68 มาก 

20. มีการจดัสภาพแวดลอ้มสวยงามร่มรื�น 3.60 0.56 มาก 
21. มีสภาพแวดลอ้มเอื)ออาํนวยต่อการเรียนรู้ 3.63 0.66 มาก 

รวม 3.89 0.93 มาก 
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จากตารางที� 10 พบว่า  ความคิดเห็นเกี�ยวกบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนบ้านไสกุน  สํานักงานเขตพื)นที�การศึกษาพทัลุง  เขต 1  ด้านงานบริหารทั�วไป  พบว่า
โดยรวมมีการปฏิบติัในระดบัมากเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ดาํเนินงานประชาสัมพนัธ์ มีระดบัสูงสุด 
(เฉลี�ย 4.60) รองลงมาคือ มีการแต่งตั)งคณะกรรมการสถานศึกษา (เฉลี�ย 4.46)  และตํ�าสุดคือ 
มีการวางแผนการรักษาความปลอดภยัแก่คณะครูและนกัเรียนอยา่งทั�วถึงและรัดกุม (เฉลี�ย  3.53) 

ขอ้มูลจากคาํถามปลายเปิด  พบวา่  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกรณีศึกษา
โรงเรียนบา้นไสกุน  สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาพทัลุง  เขต  1  ในดา้นต่าง ๆ  มีดงันี)  

1.  ด้านการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีการเปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการตดัสินใจและร่วมวางนโยบายในการจดัการศึกษา  

2.  ดา้นการบริหารวชิาการ  มีการจดัทาํแผนงาน/โครงการงานวชิาการประจาํปีอยา่งเป็น
ระบบ  แต่ควรปรับปรุงโครงการต่างๆ  สามารถนาํสื�อการเรียนรู้มาใช้ได้อย่างหลากหลายและ
ทนัสมยั  จดัหาวิทยากรทอ้งถิ�นมาให้ความรู้แก่นักเรียนตามความต้องการ  ส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน  ควรปรับปรุงเกี�ยวกบัการนิเทศการศึกษาเพื�อนาํผลการนิเทศมาพฒันาการจดั 
การเรียนการสอนของโรงเรียน 

3.  ดา้นการบริหารงบประมาณ โรงเรียนบริหารงบประมาณตามระเบียบราชการเป็น
อยา่งดีแต่ยงัตอ้งหารายได้ให้กบัโรงเรียนให้มากขึ)นเพื�อให้เพียงพอกบัความตอ้งการของครูและ
นกัเรียนดว้ยวธีิการระดมทรัพยากรในรูปแบบต่าง ๆ 

4.  ดา้นการบริหารงานบุคคลบุคลกรของโรงเรียนในดา้นการรักษาความปลอดภยัให้แก่
ครูและนกัเรียนยงัขาดแคลนจึงควรขอเพิ�มอีก 1 ตาํแหน่ง 

5.  ดา้นงานบริหารทั�วไป  ควรปรับปรุงเกี�ยวกบัการรักษาความปลอดภยันั)นนอกจาก
โรงเรียนจะมีเวรยามรักษาการแล้วควรขอบุคลากรมาเฝ้ายามเพิ�มขึ) นอีก 1 ตาํแหน่ง  และวาง
มาตรการในการรักษาความปลอดภยัใหรั้ดกุมกวา่ที�เป็นอยูใ่นปัจจุบนั 

ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม ประมวลขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานกรณีศึกษาโรงเรียนบา้นไสกุน  สํานกังานเขตพื)นที�การศึกษาพทัลุง  เขต  1  จาก
การนาํจุดอ่อนของดา้นต่างๆ มาหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ข  พบวา่ 

1.  ดา้นการบริหารวิชาการ  มีขอ้เสนอแนะดงันี)   โรงเรียนควรปรับปรุงคือมีการจดัทาํ
โครงการต่างๆ  สามารถนําสื� อนวตักรรมและเทคโนโลยีที�ทนัสมัยมาใช้ในการจดัการเรียนรู้   
ให้ความสําคญัและนาํวิทยากรทอ้งถิ�นมาจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน มีการส่งเสริมการเรียนรู้
ดา้นวชิาการแก่ชุมชนและมีการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นระบบโดยควรปรับปรุงในเรื�องการวางแผน
ระยะยาวในการบริการให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการใช้ห้องสมุดโดยการเปิดบริการ 
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ยืมหนงัสือให้แก่  ประชาชนดว้ย  ส่วนในดา้นให้มีการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นระบบนั)นโรงเรียน
ควรกาํหนดใหมี้แผนงานโครงการนิเทศติดตามและแลกเปลี�ยนเรียนรู้กนัในโรงเรียนอยา่งนอ้ยภาค
เรียนละ  1  ครั) งเพื�อปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสูงขึ)น  ควรเชิญวิทยากร
จากภายนอกมาใหค้วามรู้แก่ผูป้กครองในดา้นการเลี)ยงดูบุตรในวยัต่างๆ เพื�อให้ผูป้กครองไดพ้ฒันา
ตนเองในการอบรมเลี)ยงดูบุตรและเป็นประโยชน์กบัครูดว้ย  ส่วนในเรื�องการนิเทศกาํกบัติดตามนั)น  
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนควรนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครูอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ  1  ครั) ง 

2.  ด้านการบริหารงบประมาณ  มีขอ้เสนอแนะดงันี)   โรงเรียนควรปรับปรุงในเรื�อง 
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษาโดยการวางแผนให้ผูมี้ส่วนร่วมทุกคนไดต้ระหนกั
ถึงความสําคญัของการจดัการศึกษาในโรงเรียนบา้นไสกุนและผูบ้ริหารควรชี)แจงให้ทุกคนเห็นวา่ 
มีส่วนในการเป็นเจา้ของโดยเฉพาะผูป้กครองและศิษยเ์ก่าเพื�อจะไดช่้วยกนัระดมทรัพยากรมาใช ้
ในการบริหารจดัการ  มีการกาํหนดวตัถุประสงคก์ารพฒันาโรงเรียนให้ชดัเจนวา่ปีนี)ตอ้งการสิ�งใด
และร่วมประชุมผูเ้กี�ยวขอ้งเพื�อหาแนวทางในการระดมทรัพยากร   

3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล มีขอ้เสนอแนะดงันี)   โรงเรียนควรปรับปรุง  เกี�ยวกบัการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดกรอบคุณธรรมใน
วิชาชีพ  มีส่วนร่วมในเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจให้บุคลากร  และ มีส่วนร่วมในการตดัสินความผิด
ของบุคลากรตามระเบียบราชการ  โดยมีวิธีการคือ  เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจและร่วมวางนโยบายในการจดัการศึกษาของโรงเรียนโดยการจดัประชุมก่อน
พิจารณาอนุมติัโครงการ  มีส่วนร่วมในการกาํหนดกรอบคุณธรรมวิชาชีพ  การเสริมสร้างขวญัและ
กาํลังใจให้บุคลากร  และ มีส่วนร่วมในการตดัสินความผิดของบุคลากรตามระเบียบราชการเป็น
ระเบียบกฎหมายอยูแ่ลว้เพียงแต่โรงเรียนควรมีการบอกกล่าวให้คณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บทราบ  
การมีส่วนร่วมในการกาํหนดกรอบคุณธรรมวชิาชีพ  การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจให้บุคลากร  และ 
มีส่วนร่วมในการตัดสินความผิดของบุคลากรเป็นเรื� องละเอียดอ่อนผูบ้ริหารและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั)นพื)นฐานควรให้ความรอบคอบและจริงใจในการดาํเนินการเพื�อให้เกิดความศรัทธาแก่
บุคลากรในโรงเรียนซึ� งจะส่งผลให้การปฏิบติังานมีคุณภาพสูงขึ)น  การกาํหนดกรอบคุณธรรมวิชาชีพ  
การเสริมสร้างขวญัและกาํลังใจให้บุคลากร  และ มีส่วนร่วมในการตดัสินความผิดของบุคลากร”  

น่าจะเป็นเรื� องพิจารณาระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาและผูบ้ริหารออกระเบียบมาให้ชัดเจน 
ส่วนครูนั)นเพียงแต่รับทราบและโตแ้ยง้ในขอ้ที�เห็นวา่ไมเ่หมาะสมแลว้กาํหนดเป็นระเบียบราชการ 

 4.  ดา้นงานบริหารทั�วไป  มีขอ้เสนอแนะดงันี)   โรงเรียนควรปรับปรุงเกี�ยวกบัการรักษา
ความปลอดภยันั)นนอกจากโรงเรียนจะมีเวรยามรักษาการแลว้ควรขอบุคลากรมาเฝ้ายามเพิ�มขึ)นอีก 
1 ตาํแหน่ง  และวางมาตรการในการรักษาความปลอดภยัใหรั้ดกุมกวา่ที�เป็นอยูใ่นปัจจุบนั 


