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ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
ความเจริญกา้วหนา้ดา้นการสื�อสาร  เทคโนโลยีสารสนเทศ  ก่อให้เกิดการเปลี�ยนแปลง

ในด้านต่างๆ  ขึ#นอย่างรวดเร็ว  (ดาํริ บุญชู, 2545, 2)  เป็นโลกแห่งการเรียนรู้  มีการแข่งขนัสูง
คุณภาพของคนจึงเป็นตวัแปรที�สําคญัที�สุดในเชิงการไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเพื�อพฒันาประเทศ 
ในทุกๆ  ดา้น  ทุกประเทศเริ�มตระหนกัดีวา่คุณภาพของคน  เทคโนโลยี  ทรัพยากรธรรมชาติ  และ
การพฒันาโครงสร้างพื#นฐาน  เป็นปัจจยัสําคัญในการสร้างขีดความสามารถในการผลิตและ 
การแข่งขันอันจะนํามาพัฒนาประเทศโดยรวม  การศึกษาเป็นเครื� องมือในการพัฒนาคน 
ที�มีประสิทธิภาพมากที�สุด  (สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544, 13 – 14)

เพราะการศึกษาเป็นเครื�องมือสาํคญัในการพฒันาความรู้  ความคิด  ค่านิยม  ตลอดจนคุณธรรมและ
ความประพฤติของบุคคล  เพื�อให้เป็นพลเมืองที�ดีมีคุณภาพ  และทาํให้ศกัยภาพที�มีอยู่ในตวัคน
ไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มที�  ทาํให้คนรู้จกัคิดวิเคราะห์  รู้จกัแกปั้ญหา  มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์
รู้จกัเรียนรู้  รู้จกัพึ�งตนเอง  และสามารถดาํรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543, 1)  ดงันั#นการจดัการศึกษาเพื�อพฒันาประชากรให้มี
คุณภาพจึงเป็นเรื�องที�มีความจาํเป็นอยา่งยิ�ง  การจดัการศึกษาที�มีคุณภาพนั#นจะตอ้งระดมสรรพกาํลงั
ทุกส่วนของสังคมใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  พฒันาคนใหส้มดุลทั#งดา้นสติ  ปัญญา  ร่างกาย
จิตใจ  และสังคม  จัดการศึกษาให้สอดคล้องกบัความต้องการของบุคคล  ชุมชน  สังคมและ
ประเทศชาติ  (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2540, 16 – 19) 

ระบบการศึกษาปัจจุบนัไม่สามารถสร้างผูเ้รียนให้มีคุณภาพไดต้ามที�มุ่งหวงั  สืบเนื�อง
จากปัญหาหลายประการ  ทั#งดา้นโครงสร้าง  กระบวนการจดัการเรียนการสอน  การบริหารจดัการ
และระบบสนบัสนุนต่างๆ  รวมทั#งกระบวนทศัน์ที�ยงัไม่สอดรับกบัการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมใหม่
ปัญหาต่างๆ  เหล่านี# จาํเป็นตอ้งไดรั้บการแกไ้ขเร่งด่วนดว้ยการปฏิรูปการศึกษา  (สํานกังานปฏิรูป
การศึกษา, 2544)  ซึ� งแก่นแทข้องการปฏิรูปการศึกษาก็คือการสร้างปัญญา  เพื�อที�จะแกปั้ญหาและ
พัฒนาสังคมไทย  จากวิกฤตทางการเมือง  เศรษฐกิจ  สังคม  และโลกในยุคโลกาภิว ัตน์  
(สุรพล  นิติไกรพจน์  และเอกศกัดิ<   คงตระกลู, 2545, 1)  

การดาํเนินงานการปฏิรูปการศึกษา  ให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีพลงัและมีประสิทธิภาพ
จาํเป็นที�จะตอ้งกระจายอาํนาจ  และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  ซึ� งสอดคล ้องกบัเจตนารมณ์ 
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ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2540  และเป็นไปตามหลักการของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  ซึ� งให้มีการจดัระบบโครงสร้าง  และกระบวนการจดั
การศึกษามีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายทางปฏิบติัมีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื#นที�
การศึกษาและสถานศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 6)  ซึ� งตามนยัแห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ. 2542  ยึดหลกัการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการจากส่วนกลางไปยงั
สถานศึกษา  เปิดโอกาสใหป้ระชาชน  องคก์ร  และหน่วยงานในทอ้งถิ�นเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษามีอิสระในการตดัสินใจดาํเนินการ  โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานเพื�อทาํ
หนา้ที�กาํกบัส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา  (วีระวฒัน์  อุทยัรัตน์, 2546, 3) ดงัปรากฏใน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  มาตรา 39  “ให้กระทรวงกระจายอาํนาจบริหารและ
การจดัการศึกษาทั#งดา้นวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทั�วไป  ไปยงั
คณะกรรมการและสํานักงานเขตพื#นที�การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื#นที�การศึกษาโดยตรง”  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, 21)  ซึ� งถือวา่เป็นการเปลี�ยนแปลงครั# งยิ�งใหญ่ในวงการศึกษาไทย  
(สนอง  เครือมาก, 2543, 85 – 86)  และกฎหมายการศึกษาแห่งชาตินี�เองไดก้าํหนดให้สถานศึกษามี
ความสําคญัสูงสุดต่อการปฏิรูปการศึกษาดงักล่าวเนื�องจากเห็นวา่การดาํเนินงานในระดบันี# จะมีผล
ต่อการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนโดยตรง  และใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาของเด็กไทย  โดยมี
การกระจายอาํนาจไปสู่สถานศึกษามากขึ#นในลกัษณะการบริหารที�ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  (School  Based  

Management)  (ดาํริ  บุญชู, 2545, 3) 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เป็นรูปแบบการบริหารที�มีการกระจายอาํนาจ 
การบริหาร  จดัการศึกษาไปจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาโดยตรง  ให้สถานศึกษามีอาํนาจหนา้ที�
และความรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ  มีอิสระและมีความคล่องตวั  สิ�งสําคญั
ในกระบวนการบริหารจดัการโรงเรียนแนวนี#   คือ  ระบบการทาํงานแบบมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
หรือมีส่วนเกี�ยวขอ้งโดยตรง  ร่วมกนับริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
หรือตอบสนอง  และเป็นไปตามความต้องการของผูเ้รียน  ผูป้กครอง  และชุมชนให้มากที�สุด  
(อุทยั  บุญประเสริฐ, 2543, 1) เป็นการเพิ�มอาํนาจการบริหารใหก้บัโรงเรียนซึ� งเป็นหน่วยปฏิบติัการ
ทางการจดัการศึกษา  ซึ� งจะทาํให้โรงเรียนแต่ละแห่งสามารถที�จะควบคุมทรัพยากร  ตดัสินใจ 
ในเรื� องที�เกี�ยวข้องกบัโรงเรียนของตน  และสามารถจดัหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการ 
ของตนเองได้  และจากการศึกษาแนวคิดดงักล่าวพบว่า  การกระจายอาํนาจไปยงัสถานศึกษา 
จะเกี�ยวขอ้งกบัการตดัสินใจในสี� เรื�องหลกั  คือ  งบประมาณ  วิชาการ  บุคลากร  และบริหารทั�วไป
แสดงใหเ้ห็นถึงความตอ้งการในการผลกัดนัอาํนาจการตดัสินใจไปสู่ระดบัการปฏิบติัการให้มากที�สุด  
เพื�อจะทาํให้การทาํงานของโรงเรียนตอบสนองต่อชุมชน  (นวรัตน์  ศรีพรหม, 2543, 21 – 24)  
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ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องรู้จักปรับเปลี�ยนบทบาทและหน้าที�ใหม่ให้ได้  นอกจากนี# ย ังมี 
หน่วยตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  และการปฏิบติังานที�เป็นมาตรฐานเพื�อ  ส่งเสริมให้ประชาชน 
มีความเชื�อมั�นในสถานศึกษา  มีความเต็มใจที�จะสนับสนุนในเรื� องการเงิน  และมีความพร้อม 
ที�จะเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ  ของสถานศึกษาดว้ย  (บุญมา  กมัปนาทพงษ,์ 2543, 2)  เพราะการบริหารงาน
ในหน่วยงานผูบ้ริหารเป็นปัจจยัหนึ�งที�มีความสําคญัมากที�สุด  เพราะถือวา่ผูบ้ริหารเป็นกุญแจดอก
สําคัญที�จะช่วยให้การดํา เนินงานของหน่วยงานเป็นไปได้  เนื� องจากคนเราต้องมีการนํา
ความสามารถแสดงออกได้ดีที�สุดภายใตก้ารนาํของผูบ้ริหารที�มีความสามารถ  มีความคิดริเริ� ม   
มีจินตนาการ  และมีความคิดที�กา้วหนา้  รวมทั#งยงัมีความรับผดิชอบที�จะพยายามก่อใหเ้กิดพลงัร่วม
ในการปฏิบติังาน  กระตุน้พลงัให้มีการดาํเนินการเป็นไปตามแนวคิดที�ไดก้าํหนดไว ้ การประสาน
พลงัต่างๆ  เขา้ดว้ยกนั  สร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ#นกบับุคคลในหน่วยงาน  และทาํหนา้ที�เป็นตน้แบบ
ในการใชพ้ลงัเหล่านั#น  ซึ� งอาจกล่าวไดว้า่ผูบ้ริหารหรือผูน้าํนั#นเป็นหลกัชยัของหน่วยงาน  และเป็น
ดวงประทีปของผูป้ฏิบติังานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเลยทีเดียว  (บญัชา  อึ#งสกุล, 2545, 23) 

การปฏิรูปการศึกษาโดยพระราชบญัญติัระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  
มาตรา 35  ไดก้าํหนดใหส้ถานศึกษาขั#นพื#นฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคล  และให้ใชรู้ปแบบการบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานโดยมุ่งให้การบริหารจดัการเบ็ดเสร็จที�สถานศึกษา  เพื�อทาํให้สถานศึกษา 
มีความอิสระและคล่องตวั  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 8)  จากกฎหมายดงักล่าวทาํให้การบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไดก้ระจายครอบคลุมทุกพื#นที�ส่งผลให้สถานศึกษาเข็มแข็ง 
มีความคล่องตวัในการจดัการศึกษาไดห้ลากหลายขึ#นสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคลและชุมชน  
สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที�สาํคญัในการจดัการเรียนการสอน  ถา้สถานศึกษาเขม้แข็งยอ่มจดัการศึกษา
ที�ไดคุ้ณภาพส่งผลดีต่อผูเ้รียนอยา่งยิ�ง  (สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา, 2544, 159) อนัจะเป็นปัจจยัหลกั
ทาํใหค้วามเปลี�ยนแปลงในระบบการศึกษา  และสังคมไทยเกิดขึ#นเป็นจริงไดใ้นระยะเวลาที�รวดเร็ว  
(สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา, 2544, 24 – 25) 

โรงเรียนบา้นไสกุน  ไดด้าํเนินการเปลี�ยนรูปแบบและกระบวนการบริหารจดัการศึกษา
ของโรงเรียนจากบริหารงานในรูปแบบเดิมที�ให้สถานศึกษาเป็นเพียงแหล่งให้ความรู้และ 
มีความจาํกดัในการบริหารจดัการศึกษาไปสู่รูปแบบการพฒันาทศันคติ  ทกัษะ  เพื�อการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต  และคุณภาพที�หลากหลายของผูเ้รียนให้โรงเรียนเป็นนิติบุคคลมีอิสระในการตดัสินใจ
บริหารและจดัการศึกษาของตนเองโดยโรงเรียนและชุมชนตลอดจนผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียจะตอ้ง
ร่วมมือกนับริหารและจดัการศึกษาของโรงเรียนในรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
(School  Based  Management : SBM)  ซึ� งโรงเรียนบา้นไสกุนไดด้าํเนินการนาํรูปแบบการบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมาปรับใช ้ 
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ปีการศึกษา  2546  เป็นตน้มา  ไดด้าํเนินการศึกษาวจิยัก่อนนาํใชโ้ดยการวิจยัแบบมีส่วนร่วม
(Precipitation Action Research : PAR)  ตลอดจนไดมี้การวิจยัเพื�อพฒันามาเป็นขั#นตอนตามลาํดบั
ในสภาพปัจจุบนัมีความจาํเป็นที�ตอ้งปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการของโรงเรียน
บา้นไสกุนให้มีประสิทธิภาพการบริหารจดัการสูงขึ#น  มีสิ� งที�ดีขึ#น  มีความชดัเจน  และสมบูรณ์
ยิ�งขึ#นมากกว่าเดิม  และเพื�อให้สอดคล้องตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542  และที�แกไ้ขเพิ�มเติม  (ฉบบัที� 2)  พ.ศ. 2545   

ผูว้ิจยัในฐานะเป็นครูโรงเรียนบา้นไสกุนจึงสนใจที�จะศึกษาความคิดเห็นของครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน  เกี�ยวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานวา่เป็นอยา่งไร 
มีความคิดเห็นแตกต่างกนัหรือไม่  ขอ้คน้พบในการศึกษาครั# งนี#   จะเป็นส่วนสําคญัอีกส่วนหนึ� ง 
ที�จะช่วยเสริมสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาขั#นพื#นฐานของโรงเรียนบ้านไสกุน 
ใหมี้ประสิทธิภาพการบริหารมากยิ�งขึ#น   

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
เพื�อศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบา้นไสกุน  สํานักงาน 

เขตพื#นที�การศึกษาพทัลุง  เขต 1 
 

ขอบเขตการวจิัย 
การวจิยัครั# งนี# เป็นการศึกษาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบา้นไสกุน  

สาํนกังานเขตพื#นที�การศึกษาพทัลุง  เขต 1  ปีการศึกษา  2551  โดยมีขอบเขตการวจิยัดงันี#  
ขอบเขตด้านเนื%อหา 

 การวจิยัครั# งนี# มีขอบเขตการวจิยั ดงันี#  
 1. ขอบเขตดา้นเนื#อหา 

  1.1  ดา้นขอบขา่ยการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานประกอบดว้ย  4  ประการ 

  1.1.1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ (Academic Administration) 

  1.1.2  ดา้นการบริหารงบประมาณ  (Budget Administration) 

  1.1.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล (Personnel Administration) 

  1.1.4  ดา้นการบริหารงานทั�วไป (General Administration) 

 

 

 



 5

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.  ประชากร 
 ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครั# งนี# เป็นบุคลากรโรงเรียนบา้นไสกุน  สํานกังาน 

เขตพื#นที�การศึกษาพทัลุง  เขต 1  ปีการศึกษา  2551  จาํนวน 15 คน  และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั#นพื#นฐาน  จาํนวน  15  คน   
 ตัวแปรที�ศึกษา 
 2.1 ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่   
       บุคลากร  
       คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 

2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน
เกี�ยวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบา้นไสกุน  สํานกังานเขตพื#นที�การศึกษาพทัลุง  
เขต 1  ปีการศึกษา  2551  ในดา้นต่างๆ  คือ 

 ดา้นการบริหารงานวชิาการ 

 ดา้นการบริหารงบประมาณ 

 ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 ดา้นการบริหารงานทั�วไป 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  หมายถึง  สถานศึกษาที�มีการบริหารโดยยึดหลกั 

การกระจายอาํนาจ  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการตดัสินใจและ
ร่วมจดัการศึกษา  โรงเรียนมีวิธีการและรูปแบบการจดัการศึกษาอยา่งเป็นระบบโดยใช้หลกัการคืน
อาํนาจการจดัการศึกษาใหก้บัประชาชน  มีอาํนาจและหนา้ที�ในการกาํหนดนโยบายและเป้าหมายให้
บริหารตนเอง  บริหารโดยใชห้ลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล  ทั#งดา้นวิชาการ  ดา้นงบประมาณดา้น
บุคลากร  และดา้นการบริหารทั�วไป 

2. การบริหารวิชาการ  หมายถึง  การบริหารเกี�ยวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  จดัทาํแผน 
ปฏิบติัการประจาํปี  แผนงานที�วางไวที้งบประมาณและคนรับผิดชอบโดยตรง  ติดตามประเมินผล
งานตามแผน  การวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา  การพฒันาสื�อ  นวตักรรมและเทคโนโลย ี  
การพฒันาแหล่งเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา  และการส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
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3. การบริหารงบประมาณ  หมายถึง  การบริหารเกี�ยวกบัการจดัทาํและเสนองบประมาณ  
การวางแผน  จัดสรรงบประมาณได้มีการประชุมทุกฝ่ายที�เกี�ยวข้อง  การตรวจสอบ  ติดตาม  
ประเมินผล  และรายงานการใช้เงินและผลการดาํเนินงาน  การระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพื�อการศึกษา  การบริหารการเงิน  บริหารบญัชี  และงานบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

4. การบริหารบุคคล  หมายถึง  การบริหารเกี�ยวกบัการวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนด
ตาํแหน่ง  การสรรหาและบรรจุแต่งตั#ง  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  วินยัและ
การรักษาวนิยั  และการออกจากราชการ 

5. การบริหารทั�วไป  หมายถึง  การบริหารเกี�ยวกบัการดาํเนินงานธุรการ  งานเลขานุการ
คณะกรรมการสถานศึกษา  งานพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  การประสานและพฒันา 
เครือข่ายการศึกษา  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กร  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
งานส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการ  บุคคล  งบประมาณและบริหารทั�วไป  งานดูแลอาคารสถานที�
และสภาพแวดล้อม  การจดัทาํสํามะโนนักเรียน  การรับนักเรียน  งานส่งเสริมกิจการนักเรียน 
งานประชาสัมพนัธ์  และการจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

6. บุคลากร  หมายถึง  ขา้ราชการครูที�ปฏิบติังานในโรงเรียนบา้นไสกุน 
7. คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน  หมายถึง  คณะบุคคลประกอบด้วยผูแ้ทน

ผูป้กครอง  ผูแ้ทนครู  ผูแ้ทนองค์กรชุมชน  ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น  ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า
ผูแ้ทนพระภิกษุและ/หรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาอื�นในพื#นที�และผูท้รงคุณวฒิุของโรงเรียนบา้นไสกุน 

 

ประโยชน์ของการวจิัย 
1. ทาํให้ทราบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบา้นไสกุน  สาํนกังาน

เขตพื#นที�การศึกษาพทัลุง  เขต 1 

2. ทาํใหท้ราบความคิดเห็นของครู  และคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานเกี�ยวกบัการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบ้านไสกุนระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั#นพื#นฐานกบับุคลากรโรงเรียนบา้นไสกุน   

3. นาํข้อเสนอแนะไปใช้ในการปรับปรุงการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนบา้นไสกุน  สํานกังานเขตพื#นที�การศึกษาพทัลุง  เขต 1  เพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา 
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานให้มีประสิทธิภาพ  ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและความพึงพอใจ
ของชุมชนต่อไป 

4. ไดแ้ผนกลยุทธ์สําหรับใชใ้นการบริหารของโรงเรียนบา้นไสกุน  สํานกังานเขตพื#นที�
การศึกษาพทัลุง  เขต 1 


