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 ผลการวจิยัพบวา่ 
 การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกรณีศึกษาโรงเรียนบา้นไสกุนโดยรวมเห็นวา่มีการปฏิบติั
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โรงเรียนมีอาํนาจและหน้าที)ในการกาํหนดนโยบายและเป้าหมายให้บริหารตนเอง  ระดบัปฏิบติั 
อยู่ในระดับมากตํ)าสุดคือโรงเรียนมีวิธีการและรูปแบบการจดัการศึกษาอย่างเป็นระบบ  โดยใช้
หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหก้บัประชาชนซึ)งมีระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก   

 จากการสนทนากลุ่มพบวา่  
 1.  ดา้นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีการเปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษามีส่วนร่วมในการตดัสินใจและร่วมวางนโยบายในการจดัการศึกษา   
 2.  ด้านการบริหารงานวิชาการ มีการจดัทาํโครงการต่างๆ ในด้านวิชาการได้ดีและ

สามารถนาํสื)อนวตักรรมและเทคโนโลยีที)ทนัสมยัมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้  ให้ความสําคญัและ 
นาํวทิยากรทอ้งถิ)นมาจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน  ควรจดัทาํโครงการพฒันาอาชีพของผูป้กครอง
นกัเรียน  แนวทางพฒันาคือควรมีการวางแผนระยะยาวในการบริการให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการใชห้อ้งสมุด  มีแผนงานโครงการนิเทศติดตามและแลกเปลี)ยนเรียนรู้กนัในโรงเรียน   



 ข

 3.  ดา้นการบริหารงบประมาณ การใชจ่้ายงบประมาณและการจดัสรรงบประมาณโปร่งใส
ตรวจสอบได ้  ในการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนทุกครั( งมีการประชุมไดรั้บความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั(นพื(นฐานทุกครั( ง  ควรมีการกาํหนดวตัถุประสงค์การพฒันา
โรงเรียนใหช้ดัเจน 

 4.  ดา้นการบริหารงานบุคคล  มีการวางอตัรากาํลงัไดดี้  พฒันาและเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ของบุคลากรไดดี้  เช่น  การประชุม  อบรม  สัมมนา  การบรรจุแต่งตั(งบุคลากรมีความโปร่งใส 
และตรงตามความสามารถ แนวทางพฒันาคือควรวางแผนให้ผูมี้ส่วนร่วมทุกคนไดต้ระหนกัและ 
มีความเป็นเจา้ของ  ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาขั(นพื(นฐานควรให้ความรอบคอบและ
จริงใจในการดาํเนินการเพื)อใหเ้กิดความศรัทธาแก่บุคลากร ออกระเบียบมาใหช้ดัเจน 

 5.  ดา้นการบริหารงานทั)วไป  มีการแบ่งหน้าที)การบริหารงานชดัเจนและมีการแต่งตั(ง
คณะกรรมการเหมาะสมกบัการทาํงาน  ระบบสารสนเทศมีขอ้มูลที)เป็นปัจจุบนัและถูกตอ้ง   
ควรขอยามรักษาการเพิ)มอีก 1 ตาํแหน่ง  และวางมาตรการในการรักษาความปลอดภยัใหรั้ดกุม 
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  The  objective  of  this  research  was  to  study  the administration  by  using  

School-Based Management: A case study of Bansaikoon  school under Pattalung  

Educational  Service  Area  Office 1.  30  people  of  Bansaikoon school’s  staff  and  

the  school  board  were  the samples of this study.  The  instruments were a rating 

scale questionnaire and group discussions. Statistics used in this study were 

percentage, mean and standard deviation. 

  The  finding  were  as  follows: 

  In general, the participation in school-based management at Bansaikoon 

school was at a high level. When each aspect was considered, it was found  that  the  

school  offered  chances  for  teachers  and  the  School  Board  to  make  decision  on 

educational management at a  high  level.  Followed  by  the  school  had  authorities  

and  in  charge  of planning  policies  and  plan their target goal  for  self-administration    

at  a high  level.  The  school  had  the  principle  of  returning  authority  in  managing  

education  to  people  was  at a  high  level  of  participation.  This  was  at  the  lowest  

level  of  their practices. 

  It  was  found  in  the  group  discussion  that:   

  1. The administration  by  using  school-based management offered chances  

for  teachers  and  the  School  Board  to  take  part  in  making decision  and  

planning  educational  policy  management. 

  2. Academic  administration  had  well  produced  various  academic  projects  

and  was  able to introduce innovational media and modern technology  for  managing  

learning  and  giving  importance  in  inviting  local  experts  to  perform  studying  for  the  

learners.  It was  suggested  the  student’ parents  career  developing project.  In  the  

long term,  the school should  plan  to  provide  chances  for  the  community  to  

participate  in using the school’s  library. It  also suggested to plan the knowledge 

exchange supervision  in the school. 

  3. Budget  administration  was  clearly  inspected  in  spending  money  and  

budget  designate. There were meetings for allocating budget and  receiving  an  

agreement  from  the  School  Board. It was  suggested to make clear objectives in 

developing school. 

  4. The personnel  administration  was well organized. The seminars were 

offered to staffs in order to promote personnel development. The positions of staffs 

were clearly placed. The staffs were put into the suitable positions.  The school  

should  plan to promote  the staffs  to  realize  about  their  ownership  of  the  school.  

The  administrators  and  the  educational  board  committee  should sincerely  and  

carefully  organize  their  work,  so  that  the  staffs  will  have faith in the 

administrators and the board committee.  The  rules  should  be  make  clearly. 



  5. General administration had clear divides for each duty. The board of   

committee  was  suitable for their work.  The  information  system  was  correct  and  

up  to  date.  The  school  should  have  one  more  security  guard  and  carefully  plan  

for  the  security  system. 
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 วิทยานิพนธ์ฉบบันี�สําเร็จลงไดด้ว้ยความช่วยเหลือ  แนะนาํ  แกไ้ข  ในการคน้ควา้และ
การจดัทาํวทิยานิพนธ์ อยา่งดียิ'งจาก  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. วีรวรรณ  จงจิตร  ศิริจิรกาล  ประธาน
กรรมการที'ปรึกษา  และดร. สุรพงศ ์ เอื�อศิริพรฤทธิ3   กรรมการที'ปรึกษา  ที'ไดใ้ห้คาํปรึกษา  แนะนาํ  
ขอ้คิดเห็นต่างๆ ในการทาํวิจยัตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องตลอดระยะเวลาที'ผูว้ิจยัดาํเนินการวิจยัมา
โดยตลอด  ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

  ขอขอบคุณบุคลากรและคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานโรงเรียนบา้นไสกุนทุกท่าน 
ที'กรุณาเสียสละเวลาอนัมีค่าของท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง  เพื'อเป็นประโยชน์ 
ในการวิเคราะห์ขอ้มูลและการนาํผลการวิจยัไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง  และโดยเฉพาะผูช่้วยศาสตราจารย์
ธงชยั  มาศสุพงศ ์ นายอาํพร  เรืองศรี  นายอุบล  หมื'นไวย ์ นายอรุณ  ชูดาํ  และนายเกษม  หนูรัตน์  
ผูท้รงคุณวฒิุที'ไดช่้วยเหลือตรวจสอบเครื'องมือในการวจิยั  

 ขอขอบคุณนายสําราญ พิณเขียว  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัเกษตรนิคม  และนายอาํพร  
เรืองศรี  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัควนเถียะ  ที'กรุณาใหท้ดลองใชเ้ครื'องมือในการวจิยั   

 ขอขอบคุณฝ่ายประสานงานบัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช  ที'กรุณาอาํนวยความสะดวก  และขอขอบคุณสมาชิกในครอบครัวที'ให้การสนบัสนุน  
ช่วยเหลือ  และเป็นกาํลงัใจในการวจิยัเป็นอยา่งดียิ'ง 

 ประโยชน์และคุณค่าของวิทยานิพนธ์ฉบบันี�   ผูว้ิจยัขอมอบแด่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูในโรงเรียนสังกดัเขตพื�นที'การศึกษาพทัลุง เขต  1  และผูมี้พระคุณทุกทา่น 
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